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1. Introdugdo

Este documento reflete a abordagem estratégica da Administracdo da Arsenal do Alfeite,
S.A., que iniciou o novo mandato para o periodo 2024/2026 em 19 de julho de 2024, sustentada na

sua Visdo para a empresa.

O Plano de Atividades e Orcamento (PAO) e respetivas projecdes financeiras respeitam a
legislacdo e as orientagcdes vigentes para o Setor Empresarial do Estado, em observancia das
Instrucdes para a Elaboracdo dos Planos de Afividade e Orcamento para 2026-2028, refletindo as

prioridades estratégicas estabelecidas pela Administracdo.

1.1.  Caracterizacdo da empresa, a sua missdo e visdo € o modelo de negdcio
(incluindo recursos humanos e informacdo financeira)

A Arsenal do Alfeite, S.A., foi criada através do Decreto-Lei n.° 33/2009, de 5 de fevereiro, como
empresa puUblica constituida sob a forma de sociedade andnima, com capitais exclusivamente

publicos, tendo iniciado a sua atividade no dia 1 de setembro de 2009.

Na sua génese esteve a necessidade de conceber uma empresa de referéncia na indUstria
naval, a nivel nacional e internacional, imposta pela evolucdo tecnoldgica deste sector, com o

principal objetivo de realizar a manutencdo e modernizacdo dos navios da Marinha Portuguesa.

O estaleiro, localizado no Alfeite, em Almada, em operacdo desde maio de 1939, ocupa uma
drea de 36 hectares junto ao rio Tejo (8 dos quais cobertos), integrado na Base Naval de Lisboa em
Almada. Possui também oficinas nas instalacdes do Depdsito de Municdes NATO Lisboa, situado no
Marco do Grilo, Seixal, que se destinam & manutencdo de torpedos, misseis € minas, com servicos
devidamente equipados. Conta ainda com cinco carreiras de construcdo, uma doca seca, dois

planos inclinados, uma doca flutuante e cerca de 700 metros de pontes e cais de atracacdo.

Conforme disposto no art.° 5.° do Decreto-Lei n.° 33/2009, de 5 de fevereiro, a Arsenal do
Alfeite, S.A. tem por objefo, a “Prestacdo de servicos que se subsumem na atfividade de inferesse
econdémico geral de construcdo, manutencdo e reparacdo de navios, sistemas de armamento e de
equipamentos militares e de seguranca da Marinha, incluindo a prossecucdo de objetivos essenciais
e vitais para a seguranca nacional. Prestacdo de servicos compreendidos no seu objeto a outros
ramos das Forcas Armadas e forcas de seguranca. Pode ainda desenvolver para clientes nacionais
e esfrangeiros, militares e civis, outras atividades relacionadas com o seu objeto, nomeadamente:
producdo, manutencdo e reparacdo de bens, execucdo de trabalhos e prestacdo de servicos de

engenharia e servicos de natureza industrial, prestacdo de servigos de gestdo de infraestruturas

&
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industriais, de servicos administrativos e complementares e auxiliares da atividade industrial. Pode,

igualmente, desenvolver o comércio e indUstria de bens e tecnologias militares”.

Para esse efeito foi-lhe atribuida uma concessdo de servico publico de interesse econdmico
geral, pelo prazo de 30 anos, nos termos do art.’° 11.° do Decreto-Lei n.° 33/2009, de 5 de fevereiro,
sendo a atividade desenvolvida de acordo com o Confrato de Concessdo celebrado entfre o Estado
Portugués e a Arsenal do Alfeite, S.A., a 1 de setembro de 2009, e do Acordo Tripartido celebrado

entre as referidas partes e a Marinha Portuguesa em 29 de dezembro de 2010.

Em janeiro de 2019, por forma a dotar o estaleiro da capacidade de assumir um papel mais
destacado nas participacdes do Estado no setor naval, foi feito um aditamento aos Estatutos da
Sociedade, permitindo-lhe “constituir, adquirir ou participar no capital de sociedades cujo objeto
esteja, direta ou indiretamente, relacionado com o seu, nos termos do regime juridico do sector

empresarial do Estado”.

A Arsenal do Alfeite, S.A., sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos,
classificada como Entidade PUblica Reclassificada (EPR), tem como enquadramento legal o disposto
no Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado, tal como definido no Decreto-Lei n.° 133/2013, de
3 de outubro, (alterado pela Lei n.° 75-A/2014, de 30 de setembro, e pela Lei n.° 42/2016, de 28 de
dezembro) e, subsidiariamente, pelo Cddigo das Sociedades Comerciais, bem como o disposto

anualmente nas leis de Orcamento do Estado e nos respetivos diplomas de execucdo orcamental.

O capital social da empresa é de 32.400.000€ (trinta e dois milndes e quatrocentos mil euros),
infegralmente subscrito e realizado, sendo representado por 6.480.000 (seis milhdes, quatrocentos e
oitenta mil) acdes, de valor nominal de 5€ (cinco euros), conforme determinado nos Estatutos da
Arsenal do Alfeite, S.A.

No que respeita & sua titularidade, e fruto da liquidacdo da entdo acionista Empordef —
Empresa Portuguesa de Defesa, S.G.P.S, S.A. em 31 de dezembro de 2019, a titularidade das agdes
foi transferida para a Direcdo-Geral do Tesouro e Financas, tendo sido posteriormente fransmitidas na

sua globalidade para a atual acionista, idD - Portugal Defence, S.A., em 29 de junho de 2020.

Num contexto de transformacdo que se pretende para a Arsenal do Alfeite, de evolucdo
tecnoldgica e inovacdo, argumentos criticos para o sucesso de uma estratégia de viabilizacdo e
internacionalizacdo, importa definir de forma objetiva a missdo (razdo pela qual existe a Arsenal do
Alfeite, S.A.), a visGo (grande objetivo a prazo) e os valores (a conduta) que irdo nortear a atuacdo

da empresa nos proximos anos.

Nesta senda, a Administracdo considera que a Missdo, Visdo e Valores para a Arsenal do

Alfeite, S.A., deverdo ser expressos da seguinte forma:

-]
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Missdo: "Contribuir para a sustentacdo dos meios navais militares complexos, entregando navios

prontos no prazo, preco, dmbito e qualidade™

Visdo: “Ser o parceiro de eleicdo na manutencdo e modernizacdo de meios navais para a Marinha

Portuguesa e outras marinhas amigas e um agente de inovacdo e dinamizacdo da industria nava
Valores: Confianca | Competéncia | Compromisso | Integridade | Lealdade

Caraterizando a empresa em matéria de Recursos Humanos, regista-se que a 1 de outubro
de 2025, a Arsenal do Alfeite, S.A. contava com 405 trabalhadores no ativo, verificando-se assim

ligeiro um aumento dos efetivos face a 31 de dezembro do ano anterior.

A populacdo trabalhadora é maioritariamente masculina, com 375 homens e 30 mulheres,

apresentando uma idade média a rondar os 50 anos.

Os quadros seguintes apresentam a distribuicdo dos trabalhadores por categoria profissional

e por sexo da Arsenal do Alfeite, S.A.:

DISTRIBUICAO POR CATEGORIA

B Administrador
Director

BChefe de DivisGo

WTécnico superior

B Técnico especialista

BAssistente

administrativo

WBTécnico

BMestre

BTécnico Auxiliar

)

@ Arsenal do Alfeite, SA 4



Plano de Atividades e Orcamento

2026-2028

DISTRIBUIGAO POR SEXO

= Homens

= Mulheres

A distribuicGo das habilitacdes académicas e literdrias evidencia que a maioria dos
trabalhadores possui uma escolaridade igual ou superior ao ensino secunddrio, correspondendo a
59,26% do total.

HABILITACOES

40%
31,36%
Il 1.73%
0,0 0,1 0,1 0,2 0,2 0,3 0,3 0,4 0,4 0,5
B Mestrado M Licenciatura EBacharelato
B Ensino Pos-Secunddrio  MEnsino Secunddrio m 3° Ciclo do Ensino Bdsico

2° Ciclo do Ensino Bdsico m 1° Ciclo do Ensino Bdsico

®
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IDADE
30-34 5,68%
40-44 7,41%
45-49 11,85%
50-54 23,46%
55-59 19,01%

No decorrer do ano de 2025, e até 1 de outubro, registou-se a saida de 19 trabalhadores e a

admissdo de 26.

No segundo semestre de 2024 a Arsenal do Alfeite, S.A. operou um processo de reestruturacdo
orgdnica reorganizando dreas, servicos e direcdes, processo espoletado pela atual Administracdo
tendente a consolidacdo da estrutura financeira e a melhoria da eficiéncia da exploracdo, tendo
como desiderato a procura da melhoria dos resultados previsionalmente j&d com reflexos no exercicio

de 2025, como demonstra o quadro seguinte:

Rubrica
EBITDA 4.437.428 1.600.225 225.653 2.267.659
Resultado Operacional 1.133.477 -1.861.867 -3.321.172 -810.269
Resultado Liquido 785.339 -1.823.394 -3.361.780 -927.145

Ao nivel da operacdo, a par da renegociacdo do preco de venda da horas-homem, foram
implementadas diversas medidas de gestdo, como o planeamento e controlo das afividades de
forma mais detalhada, reorganizacdo dos fluxos de producdo, racionalizacdo dos custos de
funcionamento, entre outras, que contribuiram para a melhoria dos custos operacionais como

demonstra o quadro seguinte:

Rubrica 2022 2023 2024 2025 (Estimativa)
Volume de negécios 19.248.723 22.011.782 16.633.411 17.135.509
Custos Operacionais 18.228.369 22.895.221 18.732.855 18.071.685
Margem Bruta € 1.020.354 -883.439 -2.099.445 -936.176
Marf_;em Bruta % 5,3% -4,0% -12,6% -5,5%

)
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2. A estratégia de médio prazo

As politicas da empresa, decorrentes da visdo, da missdo e do contexto de valores por que
serege, tém estado orientadas para a sustentacdo das competéncias e do conhecimento residentes
e implementacdo de novas competéncias necessdrias para operar novos sistemas navais, face d
renovacdo que tem vindo a verificar-se na Marinha que, previsivelmente, ird evoluir de forma

crescente num futuro proximo.

Foi realizada uma andlise ao contexto e a situacdo atual da empresa de que resultou uma
reorientac@o das linhas estratégicas, onde se realca a necessidade de resolver os problemas de
dividas a fornecedores, de efetuar uma reorganizacdo interna para aumentar a produtividade e de
criar um foco no cumprimento de objetivos. De primordial importéncia foi a concecdo de um plano
de investimentos, como vetor critico para a continuidade das operacdes e o equilibrio econdmico-
financeiro do negdécio, requerendo financiamento e implementacdo a breve prazo, como Unica
forma de incrementar a capacidade produtiva do estaleiro e responder ds cada vez mais exigentes

normas ambientais.

Nesta medida, em linha com a visdo e os objetivos de longo prazo estabelecidos e apoiada
por um sistema de gestdo de qualidade certificado, a empresa procura assegurar um ambiente
interno sauddvel tendente a promover a motivacdo e o envolvimento de todos os trabalhadores em

solucdes que a tornem mais eficiente e que, por consequéncia, permita melhores resultados.

2.1.  Objetivos

No triénio objeto do presente documento, a Arsenal do Alfeite, S.A. continuard focada no seu
propdsito de dar cabal resposta as necessidades de manutencdo e modernizacdo dos navios da
Armada, nomeadamente no que respeita aos sistemas de armamento e vigilGncia e outros
equipamentos militares, bem como de navios de marinhas da NATO, marinhas amigas e outros
clientes do setor maritimo, naval, e da defesa, na perspetiva da diversificacdo do negdcio, utilizando
avancadas tecnologias, nomeadamente, nas dreas da eletrénica, optrénica, armamento,

mecdnica e elefrotecnia.

Assim, mantém-se a necessidade de contfinuar a dotar a Arsenal do Alfeite, S.A. com
infraestruturas, equipamentos e capacidades técnicas e tecnoldgicas que assegurem a sud
permanente atualizacdo no suporte ao cumprimento das missdes de soberania e de interesse pUblico
da Marinha, especialmente numa altura em que a Marinha estd a renovar grande parte dos seus

meios navais.

Ndo menos relevante é o investimento na formacdo dos recursos humanos, enguanto real

valor existente na empresa e que representa um dos pilares estruturantes da estratégia empresarial.

-]
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A sustentabilidade da empresa passa por recrutar e reter recursos humanos qualificados e capazes,
articulados com as necessidades da Marinha, o que desde sempre tem constituido um dos fatores
diferenciadores relativamente aos demais estaleiros navais nacionais, enconfrando paralelo somente

em alguns estaleiros internacionais.

Em termos de posicionamento estratégico, a Arsenal do Alfeite, S.A. afiima-se como um
estaleiro de referéncia altamente qualificado nas dreas da modernizacdo, manutencdo e reparacdo
naval militar, podendo operar & escala global, colocando & disposicdo da Marinha e de outros
clientes um conjunto alargado de bens e servicos de elevada qualidade e valor acrescentado, ao

nivel da engenharia e de manutencdo industrial.
Neste contexto, os objetivos estratégicos séo os seguintes:
e Cultura empresarial e centrada no cliente

Fomentar uma cultura na empresa que coloque o cliente no centro da sua atividade,
desenvolvendo relacdes baseadas na confianca, competéncia e compromisso, satisfazendo as suas

necessidades, em especial a Marinha Portuguesa, cumprindo o propésito da missdo.
e Rentabilizagdo e qualidade das operagoes

Implementar métodos de planeamento, trabalho e controlo que permitam medir os
parGmetros relevantes de gestdo e afetacdo de recursos e tomar medidas preventivas e corretivas
necessdrias para garantir uma operacdo econdmico-financeira equilibrada, assegurando um nivel

de qualidade de referéncia, pugnando pela melhoria continua da eficdcia e da eficiéncia.
e Adequacgdo das capacidades tecnolégicas necessdrias

Adequar confinuamente as infraestruturas, equipamentos, competéncias e capacidades
tecnoldgicas as necessidades da Marinha Portuguesa e demais clientes, coordenando as atividades
de formagdo e investimento com a Marinha, no &mbito dos programas de aquisicdo de novos meios,

adaptando-se ds tecnologias emergentes e a sua aplicacdo prdtica na atividade.

e Promotor de inovagao para a Economia da Defesa
Dinamizar atfividades de inovacdo e desenvolvimento em articulagcdo com entidades
relevantes do setor naval, da defesa e do meio académico, através do centro de inovacdo do
Arsenal (InovAA) e da Academia do Arsenal, fomentando tecnologia com um foco permanente na

sua utilidade interna e na economia da defesa.

-]
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3. Plano de datividades e indicadores de desempenho

Conforme referido no capitulo anterior, o propdsito principal da Arsenal do Alfeite, S.A.
continua na aposta em responder adequadamente ds necessidades da Marinha Portuguesa, tendo
como referéncia o plano de manutencdo dos navios, os processos de modernizacdo e agoes de

manufencdo corretiva.

De evidenciar neste dmbito, a execucdo do Contrato Plurianual celebrado entre a Marinha
Portuguesa e a Arsenal do Alfeite, S.A., para o triénio 2023-2025 com o valor global de 39 milhdes de
euros, acrescido de IVA, o qual densifica as bases aprovadas em sede da Resolucdo do Conselho
de Ministros n.° 24/2023, de 15 de margo, como ferramenta administrativa de elevado relevo
estratégico ao permitir agilizar de sobremaneira os processos, assegurando maior eficiéncia,
transparéncia e continuidade na gestdo das atividades, com evidente impacto na atividade da
empresa, permitindo a substituicdo gradual de operagdes inopinadas por intervencoes programadas

e consequente otimizacdo da mesma.

Nesta sequéncia é de sinalizar o contrato plurianual a celebrar entre a Marinha Portuguesa e
a Arsenal do Alfeite, S.A., para o triénio 2026-2028, pelo valor global de 41,4 milhdes de euros,
acrescido de IVA, despesa recentemente aprovada em sede da Resolucdo do Conselho de Ministros
Nn.° 149/2025, de 08 de outubro.

Complementarmente, a empresa prevé confinuar a realizar acdes de manutencdo aos
navios da Marinha Real de Marrocos e, na mdxima extensdo possivel, explorar outras parcerias
estratégicas com vista & realizacdo de servicos especializados tanto na drea dos meios militares,

como noutras, potenciando a rentabilizagcdo das valéncias e especialidades.

Considera-se igualmente fundamental o aprofundar da parceria com a Marinha, arficulando
as respetivas atividades, os seus recursos e o investimento na Arsenal do Alfeite, S.A., nomeadamente
em meios de querenagem adequados aos novos navios, novas capacidades tecnoldgicas,
nomeadamente através de formacdo, equipamento de diagndstico, ferramenta especial e

informacdo técnica.

Devido & sua elevada obsolescéncia, as infraestruturas e equipamentos operacionais
necessitam de modernizacdo e de investimento, de forma a recuperar a capacidade operacional,
especialmente devido d insuficiéncia de meios de carenagem e d necessidade de dar cumprimento

d legislacdo de seguranca e ambiental aplicdveis.

Assim, & necessdria a concretfizacdo de um plano de investimento que reflita estas
necessidades, tema que se abordard adiante em sede de capitulo dedicado, realcando que hd

investimentos criticos indispensdveis a viabilidade da Arsenal do Alfeite, S.A. e a sua utilidade para a

-]
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Marinha, sendo legitimo questionar a continuacdo da atividade no modelo atual, que ndo reflete a

estratégia futura da operacdo nem garante a sustentabilidade da empresa.

A cultura da empresa deve ser direcionada para uma gestdo por objetivos, centrada no
cumprimento rigoroso de prazos, qualidade, dmbito e custo, como forma de aumentar o nivel de
satisfacdo dos clientes e fornecedores, assegurando receitas ao ritmo necessdrio para garantir a

necessdria liquidez financeira.

A capacidade laboral deve ser dimensionada e adequada de forma a garantir fodas as
capacidades tecnolégicas, especialmente nas dreas dos motores, armamento, sensores,
comunicacoes e sistemas complexos, normalmente apenas existentes em navios militares. Para as
tecnologias menos diferenciadas deve ser manfido um nivel minimo de capacidade, de forma a
permitir uma resposta rédpida a necessidades emergentes e uma elevada rentabilizacdo desses
recursos. O modelo de negdcio baseia-se igualmente numa elevada flexibilidade na obtencdo de
capacidade laboral adicional, com recurso a contratacdo externa, permitindo responder s

necessidades, sejam planeadas ou emergentes.

A estrutura organizacional e de suporte deve ser otimizada, garantindo uma resposta pronta
e adequada d&s solicitacdes ao nivel da orcamentacdo, subcontratacdo e obtencdo de materiais. E
igualmente fundamental melhorar o desempenho na drea da gestdo de projetos, especialmente no
que diz respeito & quantidade e qudlificacdo dos recursos humanos, encontrando-se em
desenvolvimento uma vertente do sistema de informacdo de suporte a gestdo de projeto, que
proporcionard um controlo mais analitico e rigoroso de todas as operacdes, respetivos recursos

humanos e tecnoldgicos, nas fases de planeamento e de fabrico.

A consolidacdo da posicdo da Arsenal do Alfeite, S.A. enquanto estaleiro de referéncia
internacional exige a continua capacitacdo da organizacdo com os recursos, competéncias e
plataformas formativas adequadas para responder, em cada momento, aos desafios impostos pela

nova geracdo de navios e sistemas navais de elevada complexidade tecnolégica.

Para o ano de 2026, a atividade do estaleiro continuard a ser dominada na vertente da
manutencdo e reparacdo naval militar e centrar-se-d na continuidade e consolidacdo da sua
relacdo de parceria com a Marinha Portuguesa, através de diversos projetos de manutencdo
planeada de meios navais da esquadra, merecendo especial relev@ncia o projeto de modernizacdo
das fragatas Vasco da Gama e Corte Real no dmbito da MLU (Mid-Life Upgrade) desta classe de
navios, bem como na recuperacdo de atrasos na manutencdo das obras vivas de outros navios, que
foi afetada pela longa permanéncia do submarino Tridente na doca seca e por indisponibilidade de
outro meio de querenagem para diversos navios atuais. A falta de meios de querenagem também
resulta no impedimento da realizacdo da pequena revisGo com docagem do submarino Arpdo, que,
necessitando de uma permanéncia superior a um ano em doca seca, iria impedir a realizacdo da

MLU das duas fragatas da classe Vasco da Gama.

aacer
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Durante a préxima década, perspetiva-se que a Marinha Portuguesa venha a ter novos navios
e com maiores capacidades e dimensdo, adequados das missdes atuais, tecnologicamente muito
mais evoluidos e exigentes, com o consequente impacto nas necessidades e recursos humanos,
técnicos e financeiros associados. Na sua esséncia, a esquadra tem transitado de navios
eletfromecdanicos e analdgicos tipicos das tecnologias das décadas de 60, 70 e 80 do século XX, para
navios de controlo eletrénico, suportados por sistemas de gestdo de informacdo integrados. Esta
transformacdo obrigard a uma renovacdo das valéncias e capacidades residentes no estaleiro, com
especial relevo para um novo meio de querenagem, formacdo especializada de técnicos nos novos
sistemas da Marinha, novas ferramentas e equipamentos, bem como arepensar processos produtivos

e de qualidade.

No contexto do desenvolvimento de mercados futuros, a Arsenal do Alfeite, S.A. vai confinuar
a desenvolver no curto/médio prazo novas parcerias com grupos industriais internacionais,
essencialmente na potenciacdo das suas capacidades de manutencdo de sistemas de armamento,
outras fecnologias militares, nomeadamente no que respeita a trabalhos direcionados para
rentabilizacdo de dreas técnicas de elevado valor acrescentado. Estes nichos de mercado
potenciam o crescimento da atividade fabril e econdmica do estaleiro, como complemento das
flutuacdes das necessidades da Marinha Portfuguesa e da consolidacdo e desenvolvimento das

capacidades internas do estaleiro.

Assim, serd coerente antever que a Arsenal do Alfeite, S.A., na vertente principal da sua
atividade econdmica para os anos de 2026 a 2028, se centrard, sem prejuizo de outros objetivos, no
fortalecimento da sua relagcdo de parceria com a Marinha Portuguesa na repara¢cdo naval e
modernizacdo da esquadra, que permita a ambas as entidades uma otimizac&o funcional mutua,
maximizando a eficiéncia dos projetos e dos processos. Esta atividade deverd ser complementada
com um projeto de grande carenagem de um navio da Marinha Real de Marrocos e com parcerias
a estabelecer com parceiros internacionais para absorver as flutuacdes de ocupacdo nas dreas

tecnolégicas de maior valor acrescentado e menor ocupacdo.

Como coroldrio do anteriormente referido, é assim expectdvel que os indicadores e metas
anuais e plurianuais, decorrentes da execucdo das obrigacdes resultantes da Concessdo atribuida a
Arsenal do Alfeite, S.A., correspondam dqueles que se encontram definidos no documento firmado
enfre a empresa e a Marinha Portuguesa infitulado de "Planeamento Plurianual de Projetos”,
referente ao periodo de 2026-2028, o qual serd anexado em documento separado e carregado em

SISEE, acautelando-se, assim, informacdo comercialmente sensivel.

Por Ultimo, no desenvolvimento de todas as potencialidades facultadas pelo Contrato de
Concessdo, serd equacionada a subconcessdo de espacos com potencial de maior
aproveitamento a empresas que se possam instalar dentro do perimetro da concessdo e que tenham

potencial de simbiose entre a sua atividade e a atividade da Arsenal do Alfeite, S.A.

-]
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Plano de Atividades e Orcamento

2026-2028

Nesta senda, é possivel a Administracdo estabelecer os seguintes objetivos, indicadores e

metas para o triénio 2026-2028:

Unidade: €
) 2024 2025 2026 2027 2028
Indicador 5 i ) s s s
Execucao Estimativa Previsao Previsao Previsao

Volume de Negocios 16.633.411 17.135.509 31.117.597 31.947.693 30.944.341
Gastos Operacionais 18.732.855 18.071.685 28.685.019 28.931.486 27.804.244
Gastos Operacionais/Volume de Negocios 112,6% 105,5% 92,2% 90,6% 89,9%
EBITDA 225.653 2.267.659 4.658.828 5.241.207 5.365.098]

EBITDA/Volume de Negdcios

1,4%

13,2%

15,0%

16,4%

17,3%

Prazo Médio de Pagamentos (dias)

230

120

60

50

40

Indicadores Operacionais e Financeiros

No gue respeita aos Gastos Operacionais sobre o Volume de Negdcios, regista-se, em 2025,
uma diminuicdo face ao valor executado em 2024, passando de 112,6% em 2024 para 105,5% em
2025. O valor previsto para 2026, face ao estimado para 2025 (105,5%), sofre uma diminuicdo para
92,2%, prevendo-se também uma diminuicdo para os 90,6% em 2027 e 89,9% em 2028.

No indicador EBITDA/Volume de Negécios, verifica-se a previsdo de um valor de 15,0% em
2026. A execucdo em 2024 foi de 1,4%, sendo que a estimativa, para 2025, é de 13,2%. Esta evolucdo
positiva estd relacionada, em grande parte, com o aumento significativo do volume de negdcios
que se espera vir a gerar nos proximos anos, em virtude do expectdvel aumento dos meios navais
afetos  Marinha, a par de grandes acdes de modernizacdo dos meios atuais com destaque para o
projeto de modernizacdo - MLU (Mid-Life Upgrade) - das fragatas Vasco da Gama e Corte-Real, a
que se juntam as acoes de reparacdo de navios da Marinha Real de Marrocos.

Nos anos de 2026, 2027 e 2028 prevé-se, assim, uma melhoria do volume de negécios face
aos anos de 2024 e 2025, passando de € 16.633.411em 2024 para os € 30.944.341 em 2028.

No que respeita ao prazo médio de pagamentos, prevé-se uma evolucdo positiva deste
indicador em resultado da reestruturacdo financeira da empresa. Em 2024 verificou-se um prazo
médio de pagamentos de 230 dias, a estimativa para 2025 é de 120 dias e a previsdo para o ano de
2026 é de 60 dias, atingindo-se em 2027 os 50 dias e em 2028 os 40 dias.

No gue respeita a estimativa dos gastos operacionais, cabe referir que, para além do valor
de 2026 incluir nos gastos com o pessoal a estimativa do incremento do efeito do cumprimento das
disposicdes legais e das valorizacdes remuneratérias obrigatdrias, um aumento dos gastos
operacionais relacionados com o incremento da reparacdo e manutencdo de meios navais,
passando de uma estimativa de € 18.071.685 em 2025 para uma previsdo de € 28.685.019, € 28.931.486
em 2027 e de € 27.804.244 em 2028. Este aumento estd relacionado com o incremento da atividade
produtiva, gue se reflete no aumento do volume de negdcios.

Unidade: €
2028

Previsao

2024 2025

Estimativa

2026

Previsao

2027

Previsao

Indicador

Execugao

Racio do resultado operacional

-8.408 -1.907 3.692 5.037 5.324

pelo numero de trabalhadores

aacer
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2026-2028

Rdcio do resultado operacional pelo nimero de frabalhadores

Em consequéncia das medidas adotadas com vista ao incremento da produtividade,
verifica-se uma melhoria do racio do resultado operacional pelo nUmero de tfrabalhadores ao longo
dos anos de 2025 a 2028.

) 2024 2025 2026 2027 2028
Indicador

Execucao Estimativa Previsao Previsao Previsao

Autonomia Financeira 52,0% 53,1% 71,4% 80,6% 83,3%

Autonomia Financeira

No que respeita d autonomia financeira estd prevista uma melhoria neste indicador, passando
de 52,0% em 2024 para 83,3% no ano de 2028.

)
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4. Recursos humanos

4.1 Enquadramento

A Arsenal do Alfeite, S.A. € uma empresa detentora de inUmeras capacidades Unicas a
nivel nacional, e em alguns casos, escassas ao nivel internacional, que se caracterizam por
significativa atratividade no mercado. A sua atividade é assegurada exclusivamente por
receitas proprias, sem qualquer comparticipacdo do Orcamento de Estado, pelo que é
importante garantir a sua sustentabilidade econdmica potenciando o seu desenvolvimento e
realinhamento enquanto pilar de uma empresa que pretende ser uma referéncia no seu setor

de atividade.

Estima-se que até 31 de dezembro de 2025 o niUmero de trabalhadores na Arsenal do
Alfeite, S.A. se fixe nos 425.

Tendo em vista assegurar o cumprimento dos objetivos estratégicos definidos no presente
Plano de Atividades, bem como, no quadro da orientacdo estratégica definida para a empresa,
no triénio 2026-2028, torna-se fundamental conseguir efetivar o recrutamento e retencdo de

recursos humanos.

Certos de que o capital humano da Arsenal do Alfeite, S.A. é indispensdvel para o seu
sucesso e afirmacdo enquanto entidade de referéncia no mercado em que atua, é necessdrio
apostar na inovacdo do conhecimento e numa correta adequacdo dos recursos humanos as

exigentes necessidades.

)

@ Arsenal do Alfeite, SA ] 4



. Plano de Atividades e Orcamento

ARSENAL 0o ALFEITE 2026'2028

4.2 Previsdo dos gastos com pessoal

O guadro que se segue mostra a previsdo dos gastos com pessoal:

2025 2026 2027 2028 A (2026-2025)
Pessoal . ) e e .
Estimativa Previsdo Previsdo Previsdao Valor %
Gastos totais com pessoal 12921 459,37 € 13871 688,74 € 14 460 927,22 € 15054 645,08 € 950 229,37 € 7,35%
Gastos com oOrgdos sociais 251 154,67 £ 319 422,64 € 330 602,43 € 342 173,51 € 6826796 € 27,18%

Gastos com cargos de direcdo 948 001,65 £ 968 383,69€ 1002277,12€ 1037356,81€ 20382,04€ 2,15%
Remuneracdo do pessoal 11271632,18€ 1213988542€ 1267397541 € 13207 509,59 € 868 253,24€ 7,70%

Beneficios pds-emprego

Ajudas de custo 83 980,00 € 88 179,00 € 91 265,27 € 94 459,55 £ 4199,00 € 5,00%
Rescisdes / Indemnizacdes 20 000,00 £ 20 400,00 € 21114,00€ 21 852,99€ 400,00 € 2,00%
Restantes encargos 346 690,87 £ 335 418,00 € 341 693,00 € 35129263 € -1127287€ -3,25%

No ano de 2026, prevé-se um aumento dos gastos com pessoal decorrente de diversos

fatores, sendo de relevar os seguintes:

(i) Aumento dos gastos com érgdos sociais (+ 68.268 Euros, que representa cerca de
27%);

O aumento registado decorre do facto de terem sido considerados cinco
administradores (trés executivos e dois ndo executivos). Embora, a presente data, a
composicdo do Conselho de Administracdo seja de dois administradores executivos e um
ndo executivo, entendeu-se prudente acautelar a possibilidade de nomeacdo adicional,

refletindo j& esse cendrio nas contas, caso venha a concretizar-se.

(i) Aumento dos custos comremuneracdes do pessoal (+868.253 Euros, que representa
cerca de 8%).

e Imposicoes legislativas aplicAveis as empresas do Setor Empresarial do Estado,
nomeadamente as atualizagcdes dos vencimentos dos trabalhadores, atendendo ao
valor que vier a ser determinado para os trabalhadores em funcdes publicas, o qual serd
aplicavel as empresas do setor empresarial do Estado com as devidas adaptacdes,
estimando esta empresa um aumento geral de 3,5%.; A progressdo salarial, baseada em
critérios definidos na avaliacdo de desempenho, prevista no Regulamento de Carreiras
e Avaliacdo para o exercicio de 2026 foi estimado como gastos com pessoal para
progressdes o montante de 128.634 Euro;

e A Estimativa anual (14 meses) das confratacdes de novos trabalhadores, aprovadas no
PAO 2025 (5 técnicos superiores e 11 técnicos). De salientar que no ano de 2025 estas

contratacdes foram sendo realizadas ao longo do ano;

-]
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o A estimativa dos gastos com pessoal decorrente do recrutamento externo de oito
trabalhadores para a constituicdo de vinculos de emprego por tempo indeterminado,
através de contrato individual de trabalho, nos termos e para os efeitos do disposto no
artigo 138.° do Decreto-Lei de Execucdo Orcamental (Decreto-lein.®° 13-A/2025, de 10 de
marco). A readlizacdo destas contratacdoes ird dotar a AASA de recursos internos que
permitam garantir a continuidade e o aumento de capacidade competitiva, de forma
a fortalecer a componente técnica e operacional. Reafima-se que um dos desafios da
empresa é garantir a transmissdo de conhecimentos e longevidade das competéncias

existentes, muitas das quais especificas deste estaleiro.

4.3 Contratacdo de trabalhadores

A preparacdo do orcamento de Gastos com Pessoal contemplou a contratagcdo de
trabalhadores com impacto no aumento do efetivo e dos gastos com pessoal, de acordo com

o seguinte detalhe:

a) Todos os encargos encontram-se incluidos na presente proposta de PAO evidenciando
o impacto no ano da contratagcdo e a curto e médio prazo (5 anos), com identificacdo
do montante remuneratério dos trabalhadores a contratar, tendo por referéncia a base
da carreira profissional no regulamento interno da Empresa.

Concretizando:

Categoria N.2 de ; | .
Encargos Encargos Encargos Encargos Encargos
recrutamentos recrutamentos recrutamentos recrutamentos recrutamentos

Técnicos Superiores 5 143 684,97 € - 14871394 € - 153 918,93 € - 159 306,09 € - 164 881,80 €

Técnicos 3 62 375,76 € - 64 558,92 € - 66 818,48 € - 69 157,12 € - 71577,62 €

Total 8 206 060,73 € - 213272,85€ - 220737,40€ - 228463,21€ - 236 459,43 €

Para 2026, as necessidades identificadas de recrutamento externo correspondem a
contratacdo de 8 frabalhadores, incluindo 5 técnicos superiores e 3 técnicos. Este reforco
justifica-se, em primeiro lugar, pela necessidade de acompanhar a modernizacdo em curso das
fragatas, garantindo a disponibilidade de competéncias especializadas para suportar os novos

processos e tecnologias.

Importa ainda salientar que, neste exercicio, se privilegia o reforco do niUmero de técnicos

superiores, de modo a consolidar uma base de engenharia mais forte e sélida, capaz de

)
agcer
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sustentar a evolucdo tecnoldgica e responder aos desafios estratégicos de longo prazo da

empresa.

Paralelamente, a confratacdo de técnicos mantém-se igualmente relevante para
assegurar o adequado funcionamento de dreas operacionais e de suporte, essenciais &

eficiéncia e continuidade das diversas unidades orgdnicas.

b) Existe efetiva dotacdo orcamental para despesas com pessoal.

c) O recrutamento é considerado imprescindivel, tendo em vista a prossecucdo das
atribuicées e o cumprimento das obrigacdes de prestacdo de servico publico da
Arsenal do Alfeite S.A. O pretendido recrutamento de trabalhadores tem em vista a
captacdo de trabalhadores capazes de mobilizar know-how e boas praticas para
dentro da organizacdo, enquanto colmata necessidades muito especificas de
competéncias técnicas em dreas de intervencdo em constante inovacdo, a
revitalizacdo de estruturas e a execucdo da carteira de encomendas de modo que
esta empresa pUblica possa assegurar o cumprimento do Contrato de Concessdo de
servico publico.

d) Acresce que de acordo com o plano plurianual de saidas de trabalhadores

preparado pela Empresa, estima-se as seguintes saidas por motivos de

aposentacdo/reforma:
Situagdo a 01.01.2026 Saidas esperadas
Gruno Profissional trabalhadores trabalhadores
B Idade média com 60 ou mais em idade de 2026 2027 2028
anos reforma

. 56
Orgéos Sociais (0S)

- - . 35 1
Dirigente intermédio 12 grau

) 50 2

Dirigente intermédio 22 grau

o . 41 3 1 1
Técnico Superior
Assistente Técnico, Técnico Especialista, 54 2 5 6 2 3
Pessoal Administrativo
Assistente Operacional, Técnico, 49 40 5 8 3 6
Pessoal Auxiliar

48
Forgas Armadas
Total 353 68 11 15 6 9

A projecdo de trabalhadores com condicdes de aposentacdo no periodo de 2026 a
2028, é efetuada com base na legislacdo atualmente em vigor e atendendo d informacdo
constante nos processos individuais dos trabalhadores, sendo que o nUmero poderd ser ainda
mais elevado caso os trabalhadores tenham carreiras conftributivas longas e com descontos
para outras entidades.

e) A Empresa enconfra-se em cumprimento, atempado e infegral, dos deveres de

informacdo previstos na Lei n.° 104/2019, de 6 de setembro, na sua redacdo atual.

-]
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f)  Cumprimento dos demais requisitos legais.

Importa ainda referir que, no dmbito da atividade da empresa para 2026, estdo
assumidos compromissos com a Marinha essenciais para a viabilidade da empresa, pelo que se
ird refletir em exigéncias com custos ao nivel de despesas com pessoal, face & escassez de

recursos humanos j& identificadas no presente plano de atividades.

Assim, e para o ano de 2026, mantem-se a estratégia de reforcar o indice de tecnicidade,
designadamente atfravés do reforco da drea de engenharia e do recrutamento de
frabalhadores semiqualificados que permitam assegurar a capacidade de resposta da
empresa. Ndo obstante, poderd revelar-se necessdrio proceder a admissdes em outras dreas ou
carreiras, caso ocorram circunst@ncias imprevistas suscetiveis de colocar em causa a

normalidade da gestdo e da atividade da empresa.

4.4 Planificacdo de Recursos Humanos

Como coroldrio do anteriormente referido e ao nivel da evolugcdo do nUmero de recursos

humanos, apresenta-se o seguinte quadro resumo:

Movime ntos de Pessoal - 2026 Movimentos de Pessoal - 2027 Movimentos de Pessoal - 2028
Substituicgo de Substituicgo de Substituicgo de
saidas saidas saidas
Grupo Profissional Situacdo a Situacdo a Saidas previstas Autorizacbes de  Situacdoa Saidas previstas Situac3oa Saidas previstas Situacdo a
31/12/2024  31/12/2005 esperadas OCOITET €M mcrtamento  31/12/2026 esperadas OCOTEr em 31/12/2007 esperadas OCOTEr em 31/12/2028
(reformasfout 2025 (obriga a T (reformas,/outro 2026 (obriga a (reformas/outro 2027 (obriga a
ros) entrada para 5] entrada para 5] entrada para
base de base de base de
cameira) carreira) carreira)
Orgdos Sociais
2 3 3 3 3
(0s)
Dirigente
intermédio 12 4 4 4 4 4
grau
Dirigente
intermédio 22 8 10 10 10 10
grau
Técnico Superior 45 54 1 1 5 59 1 1 59 58
Assistente
Técnico, Técnico
Especialista, 116 112 3 3 112 2 2 112 3 3 112
Pessoal
Administrativo
Assistente
o] ional,
2ol 214 236 8 8 3 239 3 3 239 6 6 239
Técnico, Pessoal
Auiliar
Forgas Armadas 6 6 6 6 6
Total 395 425 15 15 8 433 6 6 433 B B 433

Importa ainda sublinhar que, face & aquisicGo de novos navios para a Marinha
Portuguesa, torna-se imprescindivel assegurar, de forma proativa e atempada, a capacitacdo
técnica dos trabalhadores, de modo a garantir uma plena integracdo e eficiéncia nas futuras

intervencdes de reparacdo e manutencdo que decorrerdo no dmbito da operacdo destes

-]
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navios, pelo que é crucial a contratacdo de novos frabalhadores que possam acompanhar

todo este processo.

Na lista de aquisicbes da Armada contam-se oito navios-patrulha costeiros (NPC),
seis navios-patrulha ocednicos (NPO) e dois navios reabastecedores, juntando-se ainda a
Plataforma Naval Multifuncional, NRP D. Jodo II, um navio com capacidade de missdes
cientificas, de apoio e militares, operando veiculos ndo tripulados e autbnomos aéreos, de
superficie e subsuperficie. Perspetiva-se ainda a possibilidade de obtencdo de modernas

fragatas de nova geracdo.

Para o ano de 2026, a Empresa pretende, através do mecanismo de substituicoes
explanado no artigo 139.° do Decreto-Lei de Execucdo Orcamental (Decreto-lei n.° 13-A/2025,
de 10 de marco), celebrar 15 contratos sem termo para substituicdo de saidas de trabalhadores

que se estima ocorrer no ano de 2026.

4.5 Despachos de Autorizacdo de Recrutamento Concedidos em Anos Anteriores

O PAO 2025-2027, aprovado por despacho de Suas Exceléncias o Secretdrio de Estado
do Tesouro e o Ministro da Defesa Nacional, na sequéncia do Relatério de Andlise n.° 94/2025,
de 2 de abril da UTAM - Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacdo do Setor
PUblico Empresarial, determinou, no que concerne 4s necessidades de contratacdo de
trabalhadores, a admissdo de até 16 frabalhadores. Enconfra-se em curso o recrutamento
destes frabalhadores prevendo-se que no primeiro semestre de 2026 as vagas estejam
devidamente preenchidas, sendo ainda de referir que os correspondentes valores foram

contabilizados na estimativa reportada a 31.12.2025.

4.6 QOutros Assuntos

Para além das necessidades de recrutamento externo, de substituicdo e da eventual
celebracdo de acordos de cedéncia de interesse publico, processos cujas regras de
aplicabilidade se encontram expressamente previstas no Decreto-Lei de Execucdo Orcamental,
a Arsenal do Alfeite, S.A. identifica ainda a necessidade de proceder & regularizacdo interna de

sete reclassificacdes de trabalhadores j& integrados nos seus quadros.

Estas reclassificacoes abrangem trabalhadores atualmente com a categoria de técnico
especialista e técnico, cujas funcdes e/ou competéncias evoluiram e passaram a corresponder
a conteudos funcionais préprios das categorias de técnico superior, técnico especialista e

mestre e com cabimento na esfrutura organizacional.

aacer
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Tal evolucdo resulta da conjugacdo de dois fatores fundamentais:
e 0 adaptacdo orgdnica da empresa s novas exigéncias tecnoldgicas e operacionais;
e aimpossibilidade de recrutar externamente, em tempo Util, trabalhadores qualificados para

estas funcdes especificas.

A opc¢do pelareclassificacdo, em vez da abertura de novos processos de recrutamento,
traduz-se numa solucdo mais eficiente e sustentdvel, permitindo:
e valorizar e reconhecer competéncias j& existentes nos recursos humanos da empresa;
e assegurar a continuidade operacional em dreas criticas, sem aumento do quadro global de
pessoal;
e reforcar a motivacdo e retencdo de talento, através da atribuicdo de categorias ajustadas

as funcdes efetivamente desempenhadas.

Assim, esta medida contribui ndo apenas para a sustentabilidade da empresa, mas também
para uma gestdo mais eficaz e racional dos seus recursos humanos, em alinhamento com os objetivos

esfratégicos e operacionais definidos.

Quadro resumo das reclassificacdes a ocorrer:

Incremento Increment
Categoria Atual Reclassificagdo e S.Férias S.Natal Anual

Técnico Especialista Técnico Superior 101,91 € 101,91 € 101,91 € 1 765,591
Técnico Técnico Especialista 101,91 € 101,91 € 101,91 € 1 765,591
Técnico Técnico Especialista 50,95 € 50,95 € 50,95 € 882,71 €
Técnico Mestre 101,91 € 101,91 € 101,91 € 1765,59 1
Técnico Técnico Especialista 50,95 € 50,95 € 50,95 € 882,71 €
Técnico Técnico Especialista 50,95 € 50,95 € 50,95 € 882,71 €
Técnico Técnico Especialista 50,95 € 50,95 € 50,95 € 882,71 €
509,53 € 509,53 € 509,53 € 8 827,61

Importa salientar que, atendendo & necessidade premente de revisdo de um conjunto de
regulamentos internos, a Arsenal do Alfeite, S.A. mantém a intencdo de iniciar o estudo e
desenvolvimento de negociacdes para a eventual aplicacdo de um instrumento de
regulamentacdo coletiva de trabalho.

Esta revisdo ndo foi ainda implementada devido & necessidade de andlise detalhada do
impacto financeiro e organizativo, garantindo que qualquer alteracdo as carreiras e condicdes de
frabalho seja sustentdvel e compativel com os recursos disponiveis da empresa.

O objetivo continua a ser valorizar e atualizar as carreiras, assegurando condicdes de trabalho
competitivas e promovendo a atracdo e retencdo de talento qualificado, devidamente

enquadrado com a legislacdo laboral aplicdvel.

-]
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Deste modo, a empresa cumpre o disposto no arfigo 126.° do Decretfo-Lei de Execucdo
Orcamental, preservando a obrigacdo de dispor de mecanismos de valorizacdo dos frabalhadores
e desenvolvimento de carreiras, mesmo que a implementacdo concreta ainda seja objeto de
estudo e planeamento.

Cumpre ainda reforcar que, nos termos do artigo 132.° do Decreto-Lei de Execucdo
Orcamental, “as empresas do setor publico empresarial e as entidades independentes devem
dispor de instrumentos que prevejom mecanismos de valorizacdo dos seus trabalhadores, de
desenvolvimento de carreiras com base em critérios objetivos predefinidos de avaliacdo do
desempenho com diferenciacdo de mérito, bem como, de eventual atribuicdo de prémios de

desempenho, aprovados nos termos do artigo 25.° do Decreto-Lein.° 133/2013, de 3 de outubro, na

sua redacdo atual”.

)
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5. Informacgao financeira

A Arsenal do Alfeite, S.A., estd sujeita aos procedimentos e instrucdes da Direcdo-Geral do
Orcamento relacionados com a preparacdo do Orcamento do Estado e as orientacdes sobre a
elaboracdo dos instrumentos previsionais de gestdo da Direcdo-Geral do Tesouro e Finangcas — nos
fermos do n.° 5 do art.° 72.° da Lei n.° 151/2015, de 11 de setembro, na sua redacdo vigente, e do n.°
6 do art.? 39.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que aprova o novo regime juridico do
setor pUblico empresarial, na sua redacdo vigente — dado ser uma EPR, integrando assim o perimetro
de consolidacdo das Administracoes Publicas, sendo, pois, elaborados documentos de acordo com
o referencial da contabilidade publica, sem prejuizo da conformidade entre ambos os referenciais.
Estd sujeita, ainda, segundo o art.° 3.° do Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, ao Sistema de

Normalizacdo Contabilistica para as Administracdes PUblicas (SNC-AP).

Refira-se que a Arsenal do Alfeite, S.A., enquanto EPR, estd sujeita a controlo orcamental por
parte da Direcdo-Geral do Orcamento, além do controlo interno, exercido pelo Fiscal Unico, Revisor
Oficial de Contas, e dos procedimentos implementados pelos seus servicos com vista a execucdo e

respeito do Plano de Atividades e Orcamento, normas e orientacdes aplicéveis.

O presente Plano de Atividades e Orcamento e respetivas projecoes financeiras, respeitam a

legislacdo e as orientacdes vigentes para o Setor Empresarial do Estado, nomeadamente:

e A adocdo de estratégias de maximizacdo das receitas mercantis;

¢ A melhoria do resultado operacional, liquido de provisdes, imparidades e correcdes de justo
valor;

e A manutencdo de politicas de reducdo de custos;

¢ A melhoria do resultado liquido;

e O cumprimento das normas constantes da Resolugcdo do Conselho de Ministros n.° 34/2008,
de 22 de fevereiro, e a reducdo do volume dos "pagamentos em afraso”;

e A adocdo de estratégias de reducdo do endividamento e dos encargos financeiros
associados;

e Prosseguir a politica de ajustamento do quadro de pessoal, tendente a adequd-lo ds efetivas
necessidades de uma organizacdo eficiente, otimizando a utilizacdo dos recursos humanos;

e O plano de formacdo dos tfrabalhadores do Arsenal do Alfeite, cujo impacto se encontra
considerado no nimero de horas de estaleiro disponiveis para a execucdo dos respetivos

projetos, em cada um dos anos.

=
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Foram ainda consideradas, aquando da elaboracdo do presente Plano, as seguintes

orientacodes e fatores de planeamento:

O Planeamento do Portfélio de Projetos oficialmente remetido pela Marinha que contempla
os Projetos de manutencdo de navios e meios militares e respetivo calenddrio, a concretizar
em cada um dos anos, em linha com as necessidades operacionais do Ramo;

O valor atualizado do custo Homem/hora resultante do acordo de precos a praticar com a
Marinha, em observancia do estabelecido no Contrato de Concessdo e Acordo Tripartido;
A readlizacdo de um Projeto Internacional relativo d manutencdo de meios navais da Marinha
Real de Marrocos (duas fragatas) de acordo com as visitas técnicas ocorridas em 2025, para
avaliacdo do estado-condicdo dos navios a intervencionar, para determinacdo dos valores
estimados em sede de proposta a apresentar;

Os gastos e os réditos (retornos brutos de beneficios econdmicos provenientes do curso das
atividades habitual que resultem em aumentos do capital préprio), associados ds novas
atividades/investimentos a desenvolver e os indicadores de execucdo material e financeira
que permitam aferir a respetiva viabilidade econdmica e financeira e a sua sustentabilidade;
Eventuais contingéncias, nomeadamente garantias concedidas, e comprovativo da
obtencdo prévia do respetivo cabimento, nos termos do artigo 5.° da Lein.° 112/97, de 16 de
setembro, na sua redacdo atual;

Os eventos sem repetficdo que traduzam impactos financeiros de elevada materialidade,
com a respetiva caraterizacdo e estimativa das implicagcdes financeiras em cada ano do

friénio.

Por fim, evidencia-se que que foram ainda consideradas, em matéria de endividamento, os
seguintes aspetos:

N&o se prevé, para o ano de 2026, um aumento do endividamento da empresa face a 2025,
considerando o financiamento remunerado corrigido pelo capital social realizado e outros

instrumentos de capital préprio, excluido, de novos investimentos com expressdo material e

de investimentos previstos no PRR.

Endividamento
Entidade 2025 2026 2027 2028
idD - Portugal Defence, S.A. 5.000.000,00 4.166.666,66 3.333.333,32 2.499.999,98
Total 5.000.000,00 4.166.666,66 3.333.333,32 2.499.999,98

-]
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e Face a pressdo de tesouraria verificada pelo Arsenal do Alfeite, foi necessdrio recorrer em
15/11/2024 a um apoio & tesouraria junto da idD - Portugal Defence, S.A. (titular de 100% do
capital social e direitos de voto do Arsenal do Alfeite). Este apoio a tesouraria, destinou-se a
dotar o Arsenal do Alfeite dos meios financeiros necessdrios 4 liquidacdo de obrigacdes
assumidas, de modo a garantir o normal funcionamento da sua atividade. Apresenta-se no

quadro seguinte um resumo da informacdo confratualmente prevista.

Resumo da informacao contratualmente prevista

Empréstimo da idD - Portugal Defence, S.A., contratado em 15/11/2024

Empréstimo destinado ao apoio a tesouraria do Arsenal do Alfeite
Taxa de juro de 2,226%

Periodo de caréncia de capital até 30/05/2026

Maturidade do empréstimo = 15/11/2024 a 31/11/2031

O mutuario podera solicitar o reembolso antecipado parcial do capital, a
gualquer momento, ou o total da divida, apds um ano a contar a partir da
data da realiza¢do da tranche Unica

Em caso de reembolso parcial, o montante das presta¢es de capital sera
recalculado de acordo com o novo montante em divida, mantendo-se as
datas de pagamento do plano de reembolso inicial

¢ O montante das amortizagcdes e dos juros com vencimento nos anos 2026, 2027 e 2028,

conforme contratualmente previsto sGo os seguintes:

Montante das amortizacoes e dos juros a pagar

idD - Portugal Defence, S.A. 2026 2027

Amortizacdes 833.333,34 833.333,34 833.333,34

Juros 106.662,50 88.112,50 69.562,50
Total 939.995,84 921.445,84 902.895,84

RESUMO

-]
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Demonstracoes financeiras

Unid: 1 000 €
Balanco p L1 p2: 2025 2026 2027 2028
Ativo (total) 70 876 64 676 101 058 145 607 159 941
ndo corrent. 62 509 59 995 96 891 140 652 154 928
corrente 8 366 4 681 4167 4 956 5013
CP (total) 36 859 34 339 72 123 117 325 133 173
result.trans. -34 528 -37 890 -38 817 -37 449 -35 526
Passivo (total) 34 017 30 337 28 935 28 283 26 768
ndo corrent. 20 223 17 938 16 575 15 212 13 848
corrente 13 794 12 399 12 360 13 071 12 919
Demonstracao de resultados 2024 2025 2026 2027 2028
Volume de Negdcios (incl. ICs) 16 633 17 136 31118 31948 30 944
% de crescimento 3% 82% 3% -3%
Gastos com Pessoal -12 488 -12 921 -13 872 -14 461 -15 055
% de crescimento 3% 7% 4% 4%
Fornecimentos e servigos externos -5274 -4 394 -13 715 -13 108 -11 559
% de crescimento -17% 212% -4% -12%
EBITDA 226 2 268 4 659 5241 5 365
% de crescimento 905% 105% 13% 2%
EBIT -3 321 -810 1 599 2181 2 305
% de crescimento -76% -297% 36% 6%
Resultado liquido -3 362 -927 1369 1922 2 053
% de crescimento -72% -248% 40% 7%
Eficiéncia operacional 2025 2026 2027 2028
GO/VN 1 1 1 1
1)
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BALANCO

Unidade euros

ubricas Notas

ATIVO _________

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 61722713 € 82543 118 € 59 244 785 € 60 500 049 € 59 768 070 € 59 019 581 € 96 140 516 € 139 901 248 € 154 176 980 €
Propriedades de Investimento
Ativos intangiveis 72942 € 62815 € 72942 € 72942 € 72942 € 72942 € 72942 € 72942 € 72942 €

Ativos biolégicos
ParticipagBes financeiras

Devedores por empréstimos bonificados e subsidios
reembolsaveis
Clientes, contribuintes e utentes

Acionistas / Socios / Associados
Diferimentos
Outros ativos financeiros 43243 € 43243 € 43243 € 43243 € 43243 € 43243 € 43243 € 43243 € 43243 €
Ativos por impostos diferidos 670 451 € 634 366 € 634 366 € 634 366 € 634 366 € 634 366 € 634 366 € 634 366 € 634 366 €
Outras contas a receber

Subtotal 62 509 349 € 83283543 € 59 995 336 € 61 250 600 € 60 518 622 € 59770133 € 96 891 068 € 140 651 800 € 154 927 531 €
Ativo corrente
Inventarios 724 103 € 776 724 € 724 103 € 724 103 € 724 103 € 724 103 € 724 103 € 724 103 € 724 103 €
Ativos biolégicos
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis

Devedores por empréstimos bonificados e subsidios
reembolsaveis

Clientes, contribuintes e utentes 53216 € 321568 € 53216 € 53216 € 53216 € 53216 € 53216 € 53216 € 53216 €

Estado e outros entes publicos 2425€ 69 355 € 2425€ 2425€ 2425€ 2425€ 2425€ 2425€ 2425€

Acionistas / Sécios / Associados

Outras contas a receber 3141526 € 1816 736 € 3560 950 € 2978817 € 2978817 € 2978817 € 2978817 € 2437434 € 2400 029 €

Diferimentos 63778 € 32491 € 63778 € 63778 € 63778 € 63778 € 63778 € 63778 € 63778 €

Ativos financeiros detidos para negociagdo

Outros ativos financeiros 4000 000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Ativos néo correntes detidos para venda

Caixa e depésitos 381387 € 2583 650 € 276 230 € 338859 € 1175354 € 1362 007 € 344 497 € 1674 608 € 1769 865 €

Subtotal 8366434 € 5600 524 € 4680 701 € 4161197 € 4997 693 € 5184 346 € 4166 836 € 4955564 € 5013416 €

Total do Ativo 70875783 € 88884 068 € 64676 037 € 65411798 € 65516315€ 64954479 € 101 057 904 € 145 607 364 € 159 940 947 €

Patriménio / Capital 32 400 000 € 32 400 000 € 32 400 000 € 32 400 000 € 32 400 000 € 32 400 000 € 32 400 000 € 32 400 000 € 32 400 000 €

AgBes (quotas) proprias

Outros instrumentos de capital proprio o€ 1595 000 € o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€

Prémios de emissdo

Reservas 299 153 € 299 153 € 299 153 € 299 153 € 299 153 € 299 153 € 299 153 € 299 153 € 299 153 €

Resultados transitados -34 528 185 € -34 364 533 € -37 889 965 € -38 817 110 € -38 817 110 € -38 817 110 € -38 817 110 € -37 448 529 € -35 526 341 €

Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizagio
Outras variagdes no Patriménio Liquido 42049 527 € 61182345€ 40 456 962 € 40 064 462 € 39671962 € 39279 462 € 76 871 962 € 120 151 962 € 133 946 962 €
Resultado liquido do periodo -3361780 € 2260 514 € -927 145 € -288 980 € 330598 € 676 306 € 1368 582 € 1922187 € 2053 340 €
Dividendos antecipados
Interesses que ndo controlam

Total do Patriménio Liquido 36858715€ 63372479 € 34339004 € 33657524¢€ 33884 602€ 33837810€ 72122586 € 117324773 € 133173113 €

 ________ ___°assivo | | | | | [ | | | |

Passivo ndo corrente

ProvisGes 2232267 € 1138628 € 1310998 € 1310998 € 1310998 € 1310998 € 1310998 € 1310998 € 1310998 €
Financiamentos obtidos 5000 000 € 5000 000 € 4166 667 € 4166 667 € 3750 000 € 3 750 000 € 3333333¢€ 21500 000 € 1666 667 €
Fornecedores de investimentos
Fornecedores
por i pé preg
Diferimentos 1332828€ 1506 974 € 1332828 € 1332828€ 1332828¢€ 1332828 € 1332828€ 1332828€ 1332828€
Passivos por impostos diferidos
Outras contas a pagar 11 657 927 € 11091073 € 11127927 € 10 995 427 € 10 862 927 € 10 730 427 € 10 597 927 € 10 067 927 € 9537927 €
Subtotal 20223023 € 18 736 674 € 17 938 420 € 17 805 920 € 17 256 753 € 17124 253 € 16 575 087 € 15211 753 € 13848 420 €
Passivo corrente
Credores por ti éncias e subsidios
Fornecedores 662 879 € 1441 659 € 807 879 € 807 879 € 807 879 € 807 879 € 807 879 € 807 879 € 807 879 €
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos 2028089 € 1302736 € 2035589 € 2153219€ 2153219€ 2153219 € 2153219€ 2200542 € 2211753 €
Acionistas / Sécios / Associados
Financiamentos obtidos o€ o€ 833333 € 833333 € 833333 € 833333 € 833333 € 833333 € 833333 €
Fornecedores de investimentos 266 € 222771 € 472771 € 472771 € 472771 € 472771 € 472771 € 472771 € 472771 €
Outras contas a pagar 2892721 € 2863314 € 2867333¢€ 4 455 456 € 4882062 € 4499517 € 2867333¢€ 2867333 € 2867333 €
Diferimentos 8210 091 € 944434 € 5381707 € 5225 696 € 5225 696 € 5225 696 € 5225 696 € 5888 978 € 5726344 €
Passivos financeiros detidos para negociagdo
Outros passivos financeiros
Subtotal 13794 045 € 6774915 € 12398 613 € 13948354 € 14 374 960 € 13992 415 € 12360 231 € 13070 837 € 12919414 €
Total do Passivo 34017068 € 25511589 € 30337033 ¢€ 31754274¢€ 31631713¢€ 31116 669 € 28935318¢€ 28282590 € 26767834 €
Total do Patriménio Liquido e Passivo 70875783 € 88 884 068 € 64 676 037 € 65411798 € 65516 315 € 64954479 € 101 057 904 € 145 607 364 € 159 940 947 €
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DEMONSTRAGCAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZA

Unidade euros

Rendimentos e Gastos Nofas » - . - — = . -
T = e S I S IS I S TN

Impostos e taxas 2112 € 5000 € 10 000 € 0€ 0€ 3750 € 5000 € 5000 € 5000 €
Vendas 58 363 € 50 000 € 5000 € 0€ 0€ 37 500 € 50 000 € 50 000 € 50 000 €
PrestagBes de servigos 16 575 048 € 31293 420 € 17 130 509 € 7 445 867 € 16 165 506 € 22472 228 € 31067 597 € 31897 693 € 30 894 341 €
Transferéncias e subsidios correntes a exploragdo obtidos 20 000 € 20 000 € 0€ 0€ 15 000 € 20 000 € 20 000 € 20 000 €

Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas,
associadas e empreendimentos conjuntos
Variagdo de inventarios da produgdo

Trabalhos para a prépria entidade 90 883 € 150 000 € 150 000 € 0€ 0€ 0€ 150 000 € 150 000 € 150 000 €
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -971 108 € -1501 671 € -756 530 € -287 342 € -585 665 € -805 289 € -1098 122 € -1 362 664 € -1190 155 €
Fornecimentos e servicos externos -5 273933 € -12 157 223 € -4 393 696 € -3 588 813 € -7 314778 € -10 057 819 € -13 715 208 € -13 107 895 € -11 559 444 €
Gastos com pessoal -12 487 814 € -14 084 859 € -12 921 459 € -3 629 759 € -7 398 234 € -10 172 572 € -13 871 689 € -14 460 927 € -15 054 645 €

Transferéncias e subsidios concedidos

Prestagdes sociais

Imparidades de inventarios (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)

ProvisGes (aumentos/redugdes) -160 376 € -11480 € 921 269 € 0€ o€ 0€ 0€ o€ 0€
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis / amortizaveis

(perdas/reversdes)

Aumentos / redugdes de justo valor

Outros rendimentos e ganhos 2443 986 € 2 580 000 € 2122 566 € 525 000 € 1 050 000 € 1575000 € 2100 000 € 2100 000 € 2100 000 €
Outros gastos e perdas -51 507 € -50 000 € -20 000 € -12 188 € -24 375 € -36 563 € -48 750 € -50 000 € -50 000 €
Resultado antes de depreciacdes e gastos de financiamento

(EBITDA) it “ g 225 653 € 6293187 € 2267 659 € 452 767 € 1892 455 € 3031 235€ 4 658 828 € 5241 207 € 5365098 €
Gastos / reversdes de depreciagdo e amortizagdo 3546 824 € - 3720000 € - 3077928 € - 715 468 € - 1.44774461€ |2 2195935 € - 3060 000 € - 3060000 € - 3 060 000 €
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis

(perdas/reversdes)

[Resultado operacional (EBI) operacional (EBIT) 3321172 € 2573187 € 810 269 € 262 701 € 445 008 € 835 300 € 1 598 828 € 2181207 € 2 305 098 €

Resultado operacional |

SENEEEEs €l e velsr -3 160 796 € 2584 667 € -1731539 € -262 701 € 445 008 € 835 300 € 1598 828 € 2181207 € 2305 098 €
Juros e rendimentos similares obtidos 265 € 0€ 2924 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Juros e gastos similares suportados -68 437 € -111 300 € -112 300 € -26 279 € -52 558 € -78 838 € -105 117 € -86 567 € -68 094 €
Imposto sobre o rendimento 27 563 € -201 374 € -7 500 € o€ -61 852 € -80 157 € -125 130 € -172 453 € -183 664 €

Resultado liquido do periodo - 3361780 € 2260 514 € |- 927 145 € |- 288 980 € 330 598 € 676 306 € 1 368 582 € 1922187 € 2 053 340 €
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DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Unidade euros

ubricas ta
T s = S I S I S I S I S

Fluxos de caixa de atividades operacionais _________
Recebimentos de clientes 22 037 233 € 38 985 285 € 17 198 771 € 6445220 € 16 757 571 € 25207 113 € 35812133 € 37 196 383 € 35 592 406 €
Recebimentos de contribuintes

Recebimentos de utentes

Pagamentos a fornecedores -9 669 720 € -17 850 439 € -6 209 778 € -3 105755 € -7 855733 € -12 788 402 € -14 168 011 € -17 848 788 € -15 732 007 €
Pagamentos ao pessoal -7 477 453 € -8 310 067 € -7 688 268 € -1753778 € -4 092 148 € -5 845 926 € -8 184 297 € -8 531 947 € -8 882 241 €
Caixa gerada pelas operagdes 4890059 € 12824779¢€ 3300724 € 1585687 € 4809 690 € 6572785¢€ 13459825¢€ 10815648 € 10978159 €
Outros recebimentos/pagamentos -6 331 151 € -9 798 154 € -6 858 147 € -1415958 € -3 186 249 € -4 605 190 € -10 478 108 € -6 590 637 € -8 006 474 €

Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 1441092¢€ 3026625€ - 3557423¢€ 169729 € 1623441 € 1967594 € 2981717 € 4225011 € 2971685¢€

Fluxos de caixa das atividades de investimento —————————

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis 872 997 € -24 467 602 € -543 496 € -107 100 € -252 000 € -409 500 € -39 960 000 € -46 825 000 € -16 725 000 €
Rllies GilEEhes 30618 € o€ 0€ 0€ 0€ o€ o€ 0€ 0€
Propriedades de investimento

Investmentosiiinancelios -4 000 000 € o€ 0€ 0€ 0€ o€ o€ 0€ 0€

Outros Ativos

R i pr i de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros 1 000 000 € o€ 4000 000 € o€ 0€ o€ o€ 0€ o€
Outros Ativos
Subsidios ao investimento

Transferéncias de capital 312207 € 21 535 000 € 106 662 € 0€ 0€ 0€ 37 985 000 € 44 850 000 € 14 750 000 €
Juros e rendimentos similares 213 € o€ 2924 € 0€ 0€ o€ o€ 0€ 0€
Dividendos

Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) - 3591194€ - 2932602€ 3566091€ - 107100€ - 252000€ - 409500€ - 1975000€ - 1975000€ - 1975000 €

Fluxos de caixa das afividades de finonciomento ., | | | | | |
i i de:

Financiamentos obtidos

Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital

Cobertura de prejuizos

Doagdes

Outras operagdes de financiamento 6790 748 € 1595 000 € 1403017 € 0€ 0€ 0€ 1200 000 € 0€ 0€
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares -19331 € -115319 € -112 300 € 0€ -55 650 € -55 650 € -105 117 € -86 567 € -68 094 €

Dividendos

Redugdes de capital e outros instrumentos de capital

Outras operagdes de financiamento -1795253 € 0€ -1404 542 € 0€ -416 667 € -416 667 € -2 033333 € -833333¢€ -833 333 €
Fluxos de caixa de atividades de financiamento (c) 4976 164 € 1479681 € - 113825€ 472317¢€ - 472317¢€ - 938450€ - 919900€ - 901427 €
Vorlo<;oo de caixa e seus equivalentes (a + b +c) 56 123 € 1573704 € 105157 € 62 629 € 899 125 € 1085778 € 68 267 € 1330111 € 95257 €
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 437 509 € 1009 946 € 381 387 € 276 230 € 276 230 € 276 230 € 276 230 € 344 497 € 1674 608 €

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 381387 € 2583650 € 276 230 € 338 859 € 1175354 € 1362 007 € 344 497 € 1674 608 € 1769 865 €
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Os recebimentos de clientes apresentados nos Fluxos de Caixa, fundamentam-se na atividade
da empresa conforme detalhado no plano de negdcios, que garante a sua sustentabilidade e a
melhoria do servico publico prestado. A Previsdo de negdcio para os anos de 2026, 2027 e 2028 estd
consubstanciada nas receitas obtidas por servicos prestados & Marinha Portuguesa e na
consolidacdo do processo de internacionalizacdo da Arsenal do Alfeite, S.A. De salientar que as
receitas projetadas, tém subjacente a revisdo do valor do Homem-hora (Hh) de venda, em sede da
Comisséo de Auditoria de Precos, bem como, a modernizacdo e investimento nas infraestruturas e

equipamentos operacionais, de forma a recuperar a capacidade operacional.

As receitas préprias séio exclusivamente geradas a partir da execucdo material dos projetos
contratualizados. E de evidenciar, que & semelhanca dos anos anteriores, a maior parte da
execucdo financeira dos projetos confratualizados verifica-se maioritariamente no decurso no 2.°

semestre.

Os pagamentos a fornecedores referem-se fundamentalmente ao pagamento das despesas
com aquisicdo de bens e servicos. Em 2026, verifica-se um aumento da despesa face a 2025 devido
essencialmente d ampliacdo da subcontratacdo de servicos pontuadis de reparacdo naval

necessdrios em periodos de sobrecarga, em resultado do aumento da atividade produtiva.

A estimativa dos pagamentos com o pessoal para 2026, tem por base o efetivo existente e
reflete, também, a pretendida admissdo de trabalhadores (a partir do 1.° tfrimestre de 2025), com
vista d manutencdo de competéncias, a revitalizacdo de estruturas e d execucdo da carteira de
encomendas de modo a que a empresa possa assegurar o cumprimento do contrato de concessdo
de servico publico, apesar da acentuada reducdo nos recursos humanos desde 2009, ano da sua
constituicGo como sociedade andnima. Esta estratégia visa reforcar a capacidade instalada direta
em dreas de especialidade essenciais a um estaleiro de reparacdo e manutencdo de navios

militares. Pretende-se que em 31/12/2026 o nimero total de colaboradores seja de 433.

Os outros pagamentos relativos & atividade operacional referem-se na sua maioria co
pagamento do IVA ao Estado (resultante das declaracdes periddicas), e ao pagamento dos

descontos e dos encargos com os vencimentos.

Os pagamentos respeitantes a ativos fixos tangiveis e outros ativos, refletem: as despesas com
as necessidades prioritdrias usuais para a manutencdo do estaleiro e das capacidades sedeadas, as
medidas bdsicas e urgentes de seguranca no trabalho e de protecdo ambiental e a aquisicdo de
equipamento oficinal e ferramentas especiais para apoio d reparacdo de submarinos e outros navios.
Refletem também o plano de investimento, que tem subjacente as necessidades de investimentos

criticos indispensdveis d viabilidade da Arsenal do Alfeite, S.A. e & sua utilidade para a Marinha.

Realca-se que a atividade prevista e os respetivos fluxos, tfém subjacente a realizacdo dos

investimentos propostos pela empresa.
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Devido & sua elevada obsolescéncia, as infraestruturas e equipamentos operacionais
necessitam de modernizagdo e de investimento, de forma a recuperar a capacidade operacional,
especialmente devido d insuficiéncia de meios de carenagem, e d necessidade de dar cumprimento

d legislacdo de seguranca e ambiental aplicdveis.

Assim, & necessdrio concretizar um plano de investimento que reflita estas necessidades,
realcando desde ja que hd investimentos criticos indispensdveis d viabilidade da Arsenal do Alfeite,

S.A. e d sua utilidade para a Marinha.

A este aspeto acresce que a Marinha estd a remodelar a sua esquadra, abatendo navios
mais antigos e adquirindo novos. Desta evolucdo resulta uma ainda maior desadequacdo dos meios
da Arsenal do Alfeite, S.A. face & satisfacdo das necessidades de manutencdo presentes e futuras
da Marinha. Esta desadequacdo compromete a viabilidade do Arsenal enquanto estaleiro
diferenciado, pondo em causa a sua relevéncia e utilidade para a Marinha, sendo legitimo
guestionar a adequacdo da atividade da empresa no modelo atual e eventualmente repensar o

modelo governagado.

Presentemente existem 16 navios da Marinha que apenas dispdem de uma Unica doca seca
para realizar agdes de manutengdo no Arsenal; a doca flutuante apenas pode ser utilizada por
quatro navios da Marinha. Ndo obstante, as caracteristicas dos novos meios (dimensdes e peso),
nomeadamente os submarinos e os NPO, inviabilizam a utilizacdo dos meios de querenagem que
estavam atribuidos inicialmente aos seus predecessores, respetivamente, a doca flutuante e o plano
inclinado. Na prdatica, e muito em breve todos os navios da Marinha apenas dispordo de uma Unica
doca seca para realizar querenagens. Nesta sequéncia, sem investimentos adequados, deixa de ser
possivel fazer face a todas as solicitacdes para reparacdo e manutencdo dos navios da Marinha,
inviabilizando assim a capacidade de resposta da empresa, impedindo o seu crescimento e
sustentabilidade a médio longo prazo, em Ultima andlise fica seriamente condicionado o

cumprimento do objeto principal estatuido no Contrato de Concessdo.

Esta realidade serd ainda agravada a médio prazo, apds a conclusdo dos programas de
construcdo dos novos meios navais da Marinha (o navio Plataforma Naval Multifuncional, NRP D. Jodo
Il, e 2 navios reabastecedores) e, mais ainda, no caso de aquisicdo de novas fragatas com dimensoes
superiores as atuais classes Vasco da Gama e Bartolomeu Dias. Os meios navais anteriormente
referidos possuem dimensdes (comprimento, boca e calado) que ndo permitem a entrada na doca
seca, impossibilitando qualgquer manutencdo ao casco, linhas de veios e apéndices no interior do

estaleiro.

Os requisitos ambientais e de seguranca legalmente aplicdveis sofreram uma evolucdo
significativa desde o inicio da concessdo, com incremento das exigéncias no campo da
sustentabilidade ambiental. Releva em particular a necessidade de construir uma Estacdo de
Tratamento de Aguas Residuais Industrial (ETAR-I) para permitir cumprir os requisitos ambientais
aplicaveis, bem como outros investimentos necessdrios ao nivel do fratamento de efluentes gasosos.

Estes investimentos sGo especialmente importantes pois é colocada em causa a continvidade do
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licenciamento industrial da empresa, sendo urgente a realizacdo destes investimentos no inicio de
2026.

O contfrato de concessdo j& previa a realizacdo de investimentos relevantes destinados a
dotar o Arsenal das capacidades necessdrias para fazer face a frota da Marinha da altura. A
auséncia dessa concretizacdo resulfou numa progressiva degradacdo e desadequacdo das

infraestruturas e equipamentos.

A readlizacdo destes investimentos € um fator determinante para recuperar a capacidade
produtiva e adequd-la a satisfacdo das necessidades de manutencdo e modernizacdo da Marinha,

viabilizando a confinuidade da atividade da empresa.

Os investimentos identificados tém por base o “*Planeamento Plurianual de Projetos” (PPP) da
Marinha, ficando o reflexo dos fluxos financeiros intrinsecamente dependentes da data da sua
concretizacdo, situacdo que motivard os necessdrios ajustes em sede da elaboracdo de ulteriores
PAO.
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EFICIENCIA OPERACIONAL

Unidade

Eficiéncia operacional » — — — —

Gastos operacionais (GO) -18 732 855 -18 071 685 -18 071 685 -28 685019 -28 931 486 -27 804 244 -10 613 334 -58,7%
CMVMC -971 108 -756 530 -756 530 -1 098 122 -1 362 664 -1 190 155 -341 592 -45,2%
FSE -5 273 933 -4 393696  -4393696 -13715208 -13 107 895 -11 559 444 -9321512 -212,2%
Gastos com pessoal -12 487 814 -12 921 459 -12 921 459 -13 871 689 -14 460 927 -15 054 645 -950 230 -7,4%
Impactos decorrentes de obrigagdes legais*

Impacto A

Impacto ...

Gastos operacionais ajustados 18 732 855 18 071 685 18 071 685 28 685 019 28 931 486 27 804 244 10 613 334 58,7%
Volume de negdcios 16 633 411 17 135 509 17 135 509 31 117 597 31 947 693 30 944 341 13 982 088 81,6%
Vendas 58 363 5 000 5 000 50 000 50 000 50 000 45 000 900,0%
Prestagdes de Servigos 16 575 048 17 130 509 17 130 509 31 067 597 31 897 693 30 894 341 13 937 088 81,4%
IndemnizagGes Compensatorias (conforme Contrato Serv.

Publico)
Impacto na receita decorrente de obrigagdes legais**
Impacto A
Impacto ...
i
Volume de Negdcios ajustado 16 633 411 17 135 509 17 135 509 31117 597 31 947 693 30 944 341 13 982 088 81,6%

Gastos Operacionais/Volume de Negocio (GO/VN) 113% 105% 105% 92% _
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PESSOAL

Unidade

Pessodadl - — — — —

N.© Total de Trabalhadores 395 430 425 433 433 433 8 2%
N.© de membros dos érgdos sociais 2 3 3 3 3 3 0 0%
N.© de membros cargos de diregdo 12 13 14 14 14 14 0 0%
N.© dos restantes trabalhadores 8 2%
T T T R B A R I
Gastos com érgdos sociais** 220 406 € 314 376 € 251 155 € 319 423 € 330 602 € 342 174 € 68 268 27%
Gastos com cargos de diregdo 727 886 € 917 898 € 948 002 € 968 384 € 1002 277 € 1037 357 € 20 382 2%
Remuneragdo do pessoal 11 046 382 € 12 150 811 € 11 271 632 € 12 139 885 € 12 673 975 € 13 207 510 € 868 253 8%
Beneficios pés-emprego
Ajudas de custo 32729 € 174 824 € 83 980 € 88 179 € 91 265 € 94 460 € 4 199 5%
Rescises / Indemnizagdes 27 331 € 10 350 € 20 000 € 20 400 € 21 114 € 21 853 € 400 2%
Restantes encargos 433 079 € 516 599 € 346 691 € 335418 € 341 693 € 351 293 € -11 273 -3%
Informagao adicional
(i) Gastos com as contratagdes autorizadas ou previstas em 2025 143 158 € 338 654 € 156 158 € 206 061 € 0€ 0€ 49 903 32%
(ii) Gastos com as contratagdes previstas em anos subsequentes
(iii) Cumprimento de disposicBes legais 395 278 € 454 887 € 441 578 € 432 846 € 469 052 € 489 129 € -8 732 -2%
(iv) Orientagdes expressas do acionista Estado
(v) ValorizagBes remuneratérias obrigatérias 165 602 € 181 102 € 167 874 € 128 634 € 123 186 € 104 588 € -39 240 -23%
(vi) Outras valorizagdes remuneratérias
(vii) RescisGes por mutuo acordo
Corregdes para efeitos de racio
(-) Gastos com 6rgdos sociais* -220 406 -314 376 -251 155 -319 423 -330 602 -342 174 -68 268 -27%
(-) Cumprimento de disposigdes legais -395 278 -454 887 -441 578 -432 846 -469 052 -489 129 8 732 2%
(-) ValorizagBes remuneratérias obrigatérias -165 602 -181 102 -167 874 -128 634 -123 186 -104 588 39 240 23%

(-) RescisBes contratuais excluindo por mituo acordo
(+) Absentismo

Gastos com pessoal ajustados para efeitos de rdcio 11 706 528 13 134 494 12 060 853 12 990 787 13 538 086 14118 754 929 934

* O detalhe dos gastos com pessoal deve ser preenchido com os respetivos encargos com a Seguranga Social

** Sobre a remuneragdo dos gestores incide a redugdo prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.
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GRUPO PROFISSIONAL

Situacdo a 01.01.2026 Movimentos de Pessoal - 2026 Movimentos de Pessoal - 2027 Movimentos de Pessoal - 2028

UDSTIUIGa0 UBSTIUGa0 UDSTIUIGa0
5 = 5 = " = de saidas | Entradas ao . = desaidas | Entradas a0 . = de saidas | Entradas a0
Situacdo a|Situacdo a ¢ y Autorizagies

s Sdas [ Trabahadores | A7 previstas | abrigo do... | Autorizagdes [SITUGGAO Q| saidas | Trabahadores| previstas | abrigo do .. | Autorizacdes [SITUGGA0 Q|  saidas | Trabahadores| previstas | abrigo do ... | Autorizagdes |SITUGGGO0 @

5| esperadas | ausentes por ocorrer em | (normativo de esperadas | ausentes por | ocorrerem | (normativo de esperadas | ausentes por | ocorrerem | (normativo de
31/12/2024 | 31/12/2025 . reformas/out mobiade/ced| T 12025 (obrigaa|  legl, | recutamento 31/12/2026 (reiormas/cut mobildade/ced| 2026 (obrigaa|  legal, | recrutamento [refurmas/oul moblidade/ced|2027 (obrigaa|  legal, | rerutamento | S 1/12/2028
ros) | enciaflcenca |“"5%% €| entrada para | despacho, | solictadas ros) | énciaficenca | entradapara | despacho, | solcitadas ros) | éncificenca | entradapara | despacho, | solictadas
base de etc.) base de etc.) base de etc.)
. 2+
e 24-(2)+ 025 - (2)+
[4)+(5)+(¢) (4)+(5)+(6)
Orgéos Sodiais (0S) 2 3 56 3 3 3
Dirigente intermédio 1° grau 4 4 55 1 4 4 4
Dirigente intermédio 2° grau 8 10 50 2 10 10 10
Técnico Superior 45 54 41 3 1 1 5 59 1 1 59 59
ASSISt.en.te [lechico) Tecnl‘?o. . 116 112 54 22 5 6 6 112 2 2 112 3 3 112
Especialista, Pessoal Administrativo
Assistente Operacional, Tecnico, 214 26 49 4 6 8 8 3 239 3 3 2% 6 6 P51
Pessoal Auxiliar
Forgcas Armadas 6 6 48 6 6 6

395 425 68 11 15 0 0 15 0 8 433 6 0 6 0 0 433 9 0 0 9 0 433
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ENDIVIDAMENTO

Unidade

Endiividamento [formuial e MR | s

Capital estatutario 32.400.000 32.400.000 32.400.000 32.400.000 32.400.000 32.400.000
Financiamento remunerado 5.000.000 5.000.000 5.000.000 4.166.667 3.333.333 2.500.000 -833.333 -17%
(-1 Movos investimentos com express3o material

35733335

Unidade Dias

Outros R e

Prazo Médic de Pagamento 70 120 -50%

Pagamentos emAtraso (Arrears)

Unidade EUR

230
o
. : [ woss [ o [ aeas | wa0 | o | o | a(aeseseas
S S T N N e
HECUGED Esfmaiva %

Fornecimentos e servigos externcs (1)

Fornecimentos e servigos externos (2]
Fornecimentos e servigos externos (3]

Fornecimentos e servicos externcs (...)

Deslocac des e alojamento 45.106 295.000 75.000 195.000 195,000 195.000 120.000 160%
Ajudas de custo 32.729 174.824 83.980 88.179 91.265 94,450 4,199 5%
Associados 2 frota automovel 43.620 69,850 45,600 93,700 93,700 93.700 48.100 105%

Contratagdo de estudos, parec eres, projetos e consultoria

Fonte: Proposi de PAD para 2026 2028

: " aoas | e [ aoas [ aa | aom | aoas | a(aosesas
Faieo i S mmmerasaeccss 00

Operacional - EUR 23.511 47.150 24,700 52.300 27.600 112%
Operacional - n.? de viaturas 23 25 bl 25 25 25 3 1454
M3o operacional - EUR 20.109 22,700 20,900 41,400 41,400 41,400 20.500 8%
MNao operacional - n.? de visturas 2 =] ) 3 ] 3 1 S0%%
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Unidade: 1000 €

Vs Vs Vs

ORIENTAGOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO

Taxa de crescimento nominal PIB 5,0 4,7 3,7 3,7 4,7% 3,7% 3,7% 4,0%

Taxa de crescimento real PIB 2,0 2,2 1,7 1,8 2,2% 1,7% 1,8% 1,9%

Taxa de crescimento IHPC 2,1 2,0 2,0 2,0 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%

a) Volume de negdcios 17 136 31118 31948 30 944 82% 3% -3% 22% N N
b) EBIT, lig. de provisdes, imparidades e corregSes de justo valor -1732 1 599 2181 2 305 3330 582 124 1346 S S
) Resultado liquido -927 1369 1922 2053 2 296 554 131 993 S s
d) Rentabilidade do Ativo (ROA) -1% 2% 2% 2% 3,1 p.p. -0,2 p.p. -0,3 p.p. 0,9 p.p. s s
e) Rentabilidade dos RH - 1 907x 3 692x 5 037x 5 324x 5 599x 1 345x 286x 2 410x S S
f) Rentabilidade do Capital Préprio (ROE) -3% 3% 2% 2% 5,2 p.p. -0,5 p.p. -0,4 p.p. 1,4 p.p. S S
g) Financiamento liquido de novos investimentos 37 400 36 567 35733 34900 - 833 - 833 - 833 - 833 S S
h) Pagamentos em Atraso (Arrears) 0 0 0 0 0 0 0 0

i) Volume de negécios (real) 17 136 30 507 30 707 29 160 78% 1% 19%

ii) Gastos operacionais (%) 18 072 28 685 28 931 27 804 59% 1% -4% 15% S S
OTIMIZAGAO DE GASTOS

Gastos operacionais (corrigido do IHPC) 18 072 28 123 28 364 27 259 10 051 242 1105 3 062

apcer @ Arsenal do Alfeite, SA
Ly

36



Plano de Atividades e Orcamento
ARSENAL 0o ALFEITE 2026'2028

RACIOS FINANCEIROS

Rdcios Financeiros

Unidade %

ormula = = = = =
L

EBITDA/Volume de

Rentabilidade das vendas Zg 1% 13% 15% 16% 17%
Negocio
Rentabilidade do Ativo KLY 1% 2% 2% 2%
Operacional/Ativo médio
Resultado
Rentabilidade do Capital proprio Liquido/Capital Proprio -3% 3% 2% 2%
médio
Passivo total Passivo/Ativo 48% 47% 29% 19% 17%
Endividamento Corrente Passivo Corrente/Ativo 19% 19% 12% 9% 8%
Autonomia financeira Capital Proprio/Ativo 52% 53% 71% 81% 83%
Liquidez Geral AEND (M PRI 61% 38% 34% 38% 39%
Corrente
Resultado
Rentabilidade dos RH Operacional/n.° de - 8408 - 1907 3692 5037 5324

trabalhadores
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6. Contrato de concessao de servigo pUblico

Enguanto empresa puUblica encarregue de proceder a prestacdo de servico publico e
atividade de interesse econdémico geral, a Arsenal do Alfeite, S.A. celebrou um Contrato de

Concessdo com o Estado, em 1 de setembro de 2009.

O referido confrato atribuiu & Arsenal do Alfeite, S.A., durante 30 anos, a “concessdo de
servico publico que se subsume na atividade de interesse econdmico geral de construcdo,
manutencdo de navios, sistemas de armamento e de equipamentos militares e de seguranca da
Marinha, incluindo todos os sistemas existentes a bordo, do armamento (armamento portdtil,
torpedos, misseis e minas) e de outros sistemas navais, a prestacdo de servicos de sustentacdo
logistica dos submarinos, a recuperacdo de rotdveis, repardveis e de outros érgdios componentes dos

sistemas objefo de manutencdo™”.

A par deste propdsito geral, é permitido d concessiondria exercer atividades diferentes
daqguelas que constituem o objeto da concessdo, desde que as mesmas ndo colidam, quer em
termos quantitativos, quer qualitativos, com a execugdo dos trabalhos compreendidos na atividade

concessionada.

No que respeita d remuneracdo da concessiondria e aos critérios para a fixacdo dos precos,
estipula a Cldusula 17¢ do Contrato de Concessdo que terd a Arsenal do Alfeite, S.A., direito a auferir
de uma remuneracdo estabelecida em funcdo dos servicos efetivamente executados de acordo
com o preco contratualmente estabelecido. De se salientar que preconiza esta mesma cldusula que
o preco deverd ser fixado de forma a assegurar a gestdo eficiente da atividade concessionada, o
equilibrio econdmico-financeiro da concessdo e as condicdes necessdrias para a qualidade do

servico durante e apds o termo da concessdo.

A forma de contratualizagcdo da prestacdo deste servico com a Marinha Porfuguesa
enconftra-se definida no referido Contrato de Concessdo celebrado com o Estado Portugués, bem
como no Acordo Tripartido outorgado enfre o Estado, a Arsenal do Alfeite, S.A., e a Marinha

Portuguesa em 29 de dezembro de 2010.

De evidenciar, neste dmbito, o avanco substancial alcancado por via da Resolucdo do
Conselho de Ministros n.° 24/2023, de 15 de marco, a qual permitiu a celebracdo de um Acordo
Plurianual entre a Arsenal do Alfeite, S.A. e a Marinha Portuguesa, para o triénio 2023-2025, pelo valor

global de € 39.000.000,00 acrescido de IVA a taxa legal em vigor.

Recentemente a Resolucdo do Conselho de Ministros n. °149/2025, de 8 de outubro, autorizou
a Marinha a assumir o encargo plurianual e a realizar a despesa relativa & aquisicdo de servicos de
manutencdo planeada, eventual ou urgente para as unidades navais pela Arsenal do Alfeite, S. A.,
para o triénio 2026-2028, no dmbito do contfrato de concessdo em vigor, para os anos de 2026 a 2028,
até ao montante global mdximo de € 41.400.000,00 acrescido de IVA & taxa legal em vigor,

permitindo a continuidade do poderoso instrumento de gestdo que é o Acordo Plurianual.
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De facto, tornou-se possivel reduzir a dependéncia da Arsenal do Alfeite, S.A. de um processo
de confratacdo caso-a-caso dentro de um ciclo anual, verificando-se vantagens substanciais para
ambas partes, refletidas em maior eficiéncia dos processos administrativo-financeiros, na
rentabilidade econdmica, otimizacdo do planeamento e execucdo de manutencdo aos ativos da

Marinha Portuguesa por parte da Arsenal do Alfeite, S.A.

A celebracdo de acordos plurianuais permite realizar ciclos de planeamento a um prazo mais
alargado, possibilitfando o alinhamento de acordos comerciais na perspetiva da ocupacdo integral
da capacidade da Arsenal do Alfeite, S.A., assim como, prepard-la previomente para as solicitagcoes
gue o mercado lhe poderd trazer. Especial impacto resulta para a manutencdo de navios complexos,
como as fragatas e os submarinos, cujas acdes de manutencdo se revestem sempre de afividade

plurianual, sé vidveis por isso, no dmbito de acordos plurianuais.

As receitas da Arsenal do Alfeite, S.A., consideradas neste plano resultam de informagdo
oficialmente fornecida pela Marinha, através da Direcdo de Navios, e neste capitulo em especifico,

proveem de duas fontes de financiamento:

e Projetos de manutencdo e modernizacdo dos meios da Marinha Portuguesa inscritos na Lei de
Programacdo Militar (LPM) — Nestes projetos estdo identificados os ativos a serintervencionados,
assim como o valor necessdrio para a respetiva intervencdo, com diminuta margem de erro no
que se refere aos proximos anos.

e Projetos de manutencdo dos restantes meios de Marinha Portuguesa, que sdo financiados pelo
orcamento anual de Marinha inscrito em Orcamento de Estado. Esta componente encontfrava-
se historicamente sujeita as flutuacdes que decorriom da dotacdo anual que a Marinha
dispunha para este fim. Representando esta parcela uma parte significativa da receita da
Arsenal do Alfeite, S.A., visto a Marinha ser o seu principal cliente, era fundamental reduzir as
flutuacdes anuais que a mesma sofria, pelo que estd, neste momento, ultrapassado este

condicionalismo por forca do referido mecanismo contratual.

Na estimativa de receitas € também considerado, além dos montantes previstos na LPM e no
contrato plurianual, verbas do Orcamento da Marinha destinados a manutencdo geral, podendo
estas verbas ser ufilizadas na Arsenal ou noutfros servicos de manutencdo prestados por outros

fornecedores.
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7. Plano de Investimentos

O principal constrangimento da empresa reside na sua capacidade de se financiar e, com isso,
permitir investimento gerador de valor quer por via da modernizagcdo da infraestrutura e
equipamentos quer dos seus processos produtivos. A depreciacdo generalizada das infraestruturas
portudrias, refletida na obsolescéncia e vetustez dos equipamentos e edificios, bem como, a
degradacdo em dreas criticas como a seguranca e ambiente, impactam diretamente na atividade
e pondo em causa o proprio processo de renovacdo do licenciamento industrial a que a empresa
se encontra legalmente vinculada para poder operar, reavaliacdo que serd efetuada em 2026 pelas

entidades competentes.

Esta situacdo resulta diretamente do parco ou quase inexistente investimento, considerando o
montante de 70 milhdes de euros sinalizado em sede do Contfrato de Concessdo (para ser aplicado
num periodo de cinco anos a partir de 2009) que nunca se materializou, valor que, se atualizado para

2025, corresponderia a cerca de 100 milhdes de euros.

O investimento inicial previsto no Confrato de Concessdo (2009) tinha como objetivo atualizar e
adaptar as infraestruturas do Arsenal do Alfeite, S.A., ds necessidades da Marinha da época,
perspetivando a evolucdo dos meios navais no curto e médio prazo, assim como permitir a expansdo

dos servicos para outros clientes.

O Estudo Econdmico-Financeiro anexo ao referido contrato indicava que a implementacdo do
plano de investimentos criaria as condicdes necessdrias para aumentar a produtividade e renovar as
infraestruturas, prevendo, como consequéncias diretas, o reforco das capacidades existentes, a
ampliagdo da prestacdo de novos servicos e a criacdo de bases para o alargamento progressivo do
conjunto de clientes, associando estes fatores d obtencdo de resultados de exploracdo capazes de
assegurar a viabilidade econdmica da empresa, sem prejuizo de manter a Marinha como cliente
preferencial, ou seja, manifesta um claro relacionamento da viabilidode da empresa com a

existéncia de uma carteira de clientes além da Marinha.

Contudo, conforme referido, os investimentos nunca se concretizaram, resulfando na
desadequacdo dos recursos da Arsenal do Alfeite, S.A. as necessidades da Marinha, aos requisitos

ambientais e refletindo-se nos fluxos financeiros da empresa.

Essa desadequacdo tem especial impacto ao nivel da capacidade de querenagem, uma vez
que decisdes recentes da Marinha intensificaram a remodelacdo da esquadra e o abate de navios
mais antigos — Investimento em novos meios navais, nomeadamente os navios patrulha ocednicos
de 3.2 geracdo (NPO), os dois navios reabastecedores de esquadra e do NRP D. Jodo Il (Plataforma

Naval Multifuncdes/porta drones).
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Adicionalmente com o estatuto de Empresa PUblica Reclassificada (EPR) que a empresa assumiu
a partir de 2013, o financiamento passou a estar fortemente condicionado, comprometendo os
esforcos de investimento realizados pelas sucessivas Administracdes. Condicionada a capacidade
de resposta d Marinha por falta de meios de querenagem, a expansdo da carteira de clientes e os
necessdrios investimentos ambientais, fica colocada em causa a viabilidade econdmico-financeira
da empresa, embora ndo seja de duvidar da sua relevéncia estratégica para o Estado Portugués, no
gue respeita a autonomia nacional e independéncia do mercado externo nesta drea da reparacdo

naval de meios militares.

No que respeita as responsabilidades de financiamento do investimento, resulta claro do contrato de
concessdo e do acordo tripartido, celebrado entre o Estado Portugués, a Marinha e a Arsenal do
Alfeite, S.A., gue a concessiondria é responsdvel por manter as capacidades existentes, cabendo &
Marinha e ao concedente a responsabilidade pelo investimento em novas capacidades. Assim, foi
elaborado um plano de investimentos, melhor detalhado no Anexo vi), cuja projecdo financeira se
apresenta no quadro seguinte:

2025

(=L (estimativa)

2026 (previs@o) 2027 (previsdo) 2028 (previsdo)

Orcamento de funcionamento
Investimentos

Edificios/infraestrutura portudria 100 000
Estudos Projetos e Pareceres 93 566 100 000
Equipamento Administrativo 252 613 900 000 515000 315000
Hardware 40733 50 000 100 000 100 000
Software 195 000
Total funcionamento 386 912 1 345 000 615 000 415 000

Orcamento de investimento

Comparticipagdo nacional*

Edificios/infraestrutura portudria 32 700 000 41 450 000 2 750 000
Edificios/infraestrutura estaleiro 5050 000 3 400 000 12 000 000
Equipamento Administrativo 160 000
Estudos Projetos e Pareceres 75000
Total investimento 386 912 37 985 000 44 850 000 14 750 000
Total 386 912 3% 330 000 45 465 000 15165 000

* Montantes inscritos no OE 2026 — Cap. 07 - Ministério da Defesa Nacional - Programa 3 - Investimentos e

indUstrias de defesa - Agao 3.1 - Armamento e equipamentos militares

Arsenal do Alfeite, SA
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8. Quadro sintese de autorizagoes requeridas

Considerando o disposto ao longo do presente Plano de Afividades e Orcamento para o

periodo 2026-2028, apresenta-se a sintese das autorizacdes consideradas necessdrias e, portanto,

requeridas em sede do presente documento:

Despacho
Normativo Pagina do PAO do membro
Autorizagoes Necessdrias Fundamentagao ;
Aplicavel correspondente do
Governo
Autorizacdo para incorrer com  Conforme expresso e
encargos referentes & rlbrica de fundamentado no
Gastos totais com o pessoal até ao  capitulo  referente
montante de 13.871.689 milhdes de  aos recursos )
euros em 2026, ajustando o aumento  humanos (vide, p.f., Arfigo. 138 do 15
da massa salarial global, incluindo  capitulo 4) PLEO
todos os efeitos e componentes
remuneratdrias e a contratacdo de 8
frabalhadores
Conforme expresso e
Autorizacdo para Recrutamento de 8 fundamentado  no
(oito) frabalhadores, mediante  capitulo  referente Artigo. 132° do 16
constituicdo de vinculo de emprego  dos recursos DLEO
por tempo indeterminado humanos (vide, p.f.,
capitulo 4)
Autorizacdo para reclassificagdo de  Conforme expresso e
sete frabalhadores da Arsenal do fundamentado no
Alfeite, S.A. capitulo  referente Artigo. 127° do 1o
aos recursos DLEO
humanos (vide, p.f.,
capitulo 4)
Autorizacdo para celebracdo, no Conforme expresso e
ano de 2026, de contrato de servicos fundamentado no .
Artigo. 41° do
de Aluguer Operacional para 6 (seis) capitulo 9 com DLEO 43
Viaturas e autorizagcdo da respetiva  epigrafe de “Outros”
despesa em € 48.600 no ano de 2026  (ponto 9.1)
f;:} Arsenal do Alfeite, SA 42
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9. Outros

9.1.  Aluguer Operacional de Viaturas

Em sede da Assembleia Geral Anual celebrada em 19 de julho de 2024, procedeu a acionista
“|dD Portugal Defence” & eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Arsenal do Alfeite,
S.A. para o mandato de 2024-2026, encontrando-se & data 2 (dois) administradores executivos
nomeados e um por nomear, abrangidos pelo Estatuto do Gestor PUblico, aprovado pelo Decreto-
Lein.° 71/2007, de 27 de marco.

Adicionalmente, conforme explanado no Plano de Atividades e Orcamento do ano transato,
fruto do ajustamento da estrutura orgdnica da Arsenal do Alfeite, S.A., encontra-se contemplada a
afribuicdo de viatura aos cargos de direcdo da empresa (3 direcdes), estando a respetiva utilizacdo

adstrita a atividade e operacdes da empresa.

Assim, estima-se que a despesa emergente dos confratos de AOV para as 3 (frés) viaturas
afetas aos membros do Conselho de Administracdo, dois nomeados e um a nomear, ascenda a €
25.200 (vinte e cinco mil e duzentos euros) e com as 3 (trés) viaturas afetas aos Diretores ascenda a €

23.400,00 (vinte e trés mil e quatrocentos euros), valores acrescidos de IVA & taxa legal em vigor.

De se evidenciar a este respeito que a Arsenal do Alfeite, S.A. dispde de veiculos proprios,
transitados do extinto Arsenal do Alfeite, adstritos ds necessidades normais de funcionamento do
estaleiro, com uma idade média superior a 20 anos, maioritariamente veiculos que se destinam &
satisfacdo de necessidades de transporte especificas e diferenciadas, designadamente veiculos
pesados de passageiros e mercadorias, veiculos adaptados a atividades de seguranca e
emergéncia ou veiculos alocados a atividades fabris que requerem a deslocacdo de trabalhadores
e ferramentas, pelo que a frota existente é manifestamente desadequada ao suprimento das
necessidades da Arsenal do Alfeite, S.A., designadamente no que dizrespeito & atribuicdo de viaturas

aos membros do Conselho de Administracdo e Diretores.

Nesta sequéncia, nos termos das Instrucdes para a elaboracdo dos Planos de Atividade e
Orcamento para 2026-2028, nomeadamente ponto 3.3 (FSE — incluindo frota automdvel) do ponto 3,
com epigrafe “Principios de Elaboracdo dos PAQ", solicita-se que seja autorizada a celebracdo, no
ano de 2026, de contrato de servicos de Aluguer Operacional para 6 (seis) viaturas nos termos acima
expostos, e consequente autorizacdo da respetiva despesa mdaxima de € 48.600 (quarenta e oito mil
e seiscentos euros) acrescida de IVA d taxa legal em vigor, a qual é suportada por verbas da prépria

entidade e tem cabimento na rdbrica prevista para os Fornecimentos e Servico Externos (FSE).
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Quadro resumo das viaturas, em funcdo da sua tipologia:

Frota automowvel 22 2023 2024
Bens Proprios 22 22 22 22 22 22 22 22 22
Aluguer Operacional 5 3 4 3 3 2 5| B 5|
Total 27 25 26 25 25 24 28 28 28

Viaturas em AOV

Viaturas noinicio do ano 4 5 3 4 3 3 2 6 6|
Fim de Contrato -2 -2 -1 -1 -2
MNovo Contrato 3 1 5|

Total 5 3 4 3 3 2 6| 6 6
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10. Anexos
i) Parecer do Orgdo de Fiscalizagdo

JOAO CIPRIANO & ASSOCIADO, SROC, LDA.

Imscrita na OROC soboo m* 119 ¢ Registo na CMYM sob o 0® 200161438

JaBo Aran Saeios Cipriana - RDC n® B31 = Rogisto na CMVM n® 20160277
Andreia Sofia Sana Bamera - ROC n® 1738 - Regelo fa CRAVM 0" 20161349

Arsenal do Alfeite, 5.A.

Relatério e Parecer do Orgio de Fiscalizagio

Sobre o Plano de Atividades e Orgamento para 2026-2028

1. Introdugao

Procedemos & revisdo do documanto designado de “Plano de Atividades e Orgamento 2026-
028", wlaborado pele Conselho de Administracio da Arsenal do Alfeite, S.A. (doravanie
designado por Arsenal ou Entidade), que compreende, o8 seguintes pontos:

Introdugio;

A estratégia de madio prazo;

Plano de atividades e indicadores de desampxeni,;
Recursos Humanos,

Informagao Financeira;

Contrato de concessac de servigo piblico;
Plano de Investimentos,

Quadre Sinlese de autorizagies requeridas
Outros,

10. Anexos.

Bom MM o oh W R

A Entidade apresentou no PAO para 2026-2028, o Balango previsional reportade a 21 de
dezembro de 20126 (que evidencia um total de 101,057 904 euros € um total de patrimdnio liquida
positive de T2.122 586 eurss, incluindo um resultado liquido positive de 1,368,562 BUFSS), &
demonstragdo previsional dos resullados por natwezas e a demonsiragio dos fluxes de caixa
previsional relatives ao periodo findo naguela data & 08 mesmos documentos com guantias
previslas para 2027 e 2028

A Arsenal enponira-se sujeita sos procedimentos e instrupies da Enlidade Orgamental e &s
orientagies sobre a elaboracho dos instrumentos previsionais de gestao da Entidade do Tesouwro &
Finangas nos termos do n® 5 do art® 72.° da Les n® 15172015, de 11 de setemibro, na sua redagio
aual & no do n.® 6 do art® 39 do Decratodei n® 133/2013, de 3 de outubro que aprova o Novo regime
juridico do selor publics empresarial.

ﬁ/ Praga de Ahvalsde, n* 8, 7 Frants Saki 3. 1700035 LISBOW  Contritsinia n® S0X4Z742 - Capilsl Social 5 000,00 aures 1
Tidalasa #3151 218 166 180 = Faw: 4351 218 166 13 E-mait geral@acsudionaspl - Inama
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2. Responsabilidades

E da responsabilidade do Conselho de Administragio a preparacio e a apresentagio da
Informag&o previsional, a qual inchul a divuigacdo dos pressupeslos mais signdficativos que servicam
de base & preparacio dos instrumentos previsionais para os anos de 2026 a 2028.

A nossa responsablidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparacao do documento; (i) verificar se orgamento para os anos de 2026 a 2028 foi preparado em
coeréncia com os pressupostos; (i) concluir sobre se a apresentagio do Plano de Afividades e
Orgamento para o anc de 2026 a 2028 é adequada, e (iv) emitir o respetivo relaldnio e parecer.

3. Ambito

0 nosso trabalho foi efetuado de acorde com a Norma Intemacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabllidade 3400 (ISAE 2400) - Exame de Informagao Financeira Prospetiva, € demals normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, adaptadas as
circunstancias e as necessidades dos destinatarios da informagéao, incluindo os procedimentos
que consideramos necessarios para avaliar 08 pressupostos usades na preparagao e apresentagao
da Informacéo prospetiva anexa.

O nosso trabalho consistiu essencialmente:

a) em indagagdes e procedimentos analiticos destinados a rever:
« a fiabiidade das assergbes constantes da informagao previsional;
« @& adequagdo das politicas contabilisticas adctadas, tende em conta as circunstancias e a
consisténcia da sua aplicacao;
« 3 apresentacdo da informagao pravisional,

b) naverificagio das previsdes constantes dos documentos em analise, com o objetvo de obler uma
seguranga moderada sobre 05 Seus pressupostos, criténios e coeréncia.

/% Praga de Avalade, n.* 6, 3* Frenie Sala 3. 1700006 LISBOA  Conkbuine n® S03342742 - Cagital Socal 5.000.00 eurs 2
Tetnfona: 4351 218 166 180 - Fax: +351 218 166 183 E-mail: gomiSdacaudionns ot ~ infermet: www acaudiores pl
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c] o trabalho desenvolvide consistiu, também, na verificagio da razoabilidade & adequacas
das pressupostos subjacentes & alaboragdo do Plano de Atlividades e Orgamento para o ano
2026-2028 da Enlidade, designadamente ao nivel da quantificagio dos gastos e rendimentos,
bem comao das despesas e receilas, alenta a natureza da Entidade, com o objetivo de obler uma
segquranga moderada sobre a informagdo relativa a sustentabliidade da atividade, bem come no
que se refere 35 demals restrighes e orentagies comunicadas petas entidades de tulela.

Esta versdo do Plang de Alividade e Orgamento para ano 2026 a 2028 incofpora em termos
comparativos os efeiios da execugio inancelra de 2024 e as estimativas para 2025,

Praga da Alalode, n® G, 3° Frenbs Sala 3, 1700006 LISEOA  Contibuink ™ 503342742 = Capital Socal §.000.00 suros 3
Tebedone: +351 216 V6E 160 - Fae: +151 218 166 183 E-mal: gomiiacomdinres pf — il was acuddions gl
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4. Analise das demonstragdes financeiras previsionais
4_1. Balangos Previsicnais

Apresentam-se abalo os balangos previsionais para o periode de 2026 a 2028 e dados comparatives
«com a esfimativa para 2025 ¢ a execugho de 2024,
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Comentanda especiicaments o Balango previsional para 31 de dezembro de 2026, o masmo
apresenta um Afivo fotal de 101.057 904 eures & um iotal de Passive de 28 935,318 eurcs, resultando
no montante positivo 72,122 586 euros de Patrimdnio liquido.
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Prevé-se uma variagso no total do Ative, que Se projeta passar de 64.676.037 euros no final de 2025
para 101.057.904 eurcs no final de 2026, destacando-se o aumento previsio para 05 ativos fixos
tangiveis de 36.896 mil euros, gue decome essencialmente de aguisicies previstas no plano de
investimentas da 38,330 mil surss @ depreciagies estimadas de 3.0680.000 euros.

De acordo com o referdds no Plano de Alividades e Orgamento 2026-2028, existe a necessidade
imperiosa de investimento nas infraestruturas da Arsenal do Alleite, considerando a antiguidade dos
pquipamentos existentes, Salienta-se que em relagio as responsabilidades de financiamento que
adwém do contrato de concessdo @ o acordo ipartido, celebrado entre o Estado Porugués, a Marinha
@ & Arzenal, a concessiondria & responsavel por manter 3 estrulura exstents, cabendo & Marinha a
responsabilidade pele investiments em novas capacidades. Deste modo, foi preparado um plano de
inwestimanto, que abaixo se delalha:

wridicks iofertdnia: Euscs

2025 2026 027 2%

- Estimativa - - Previsio - - Prewisdo - - Previsdo -
Oirg to de funci b
Edificics/infrasstrutura panudria (1] 100 DOy o o
Estudos, progectas & pareceres 93 566 100 Do o o
Equiparmento Adrinistrative 252 613 SO0 D00 515 D00 315 000
Hardhaare 40 733 S0 000 100 D00 100 000
Software a a 195 D00 o L]
Total da funcionamento 386 012 1 345 DOD E1S D00 415 D0n

irgamenta de Investimenta !

Edificios/infraestrutura partuaria 0 IZI0O000 41450000 2 W50 000
Edificios/infrasstrutura estaleiig L] SO50000 3400000 12000000
Equiparmento Adminstrative L] 160 000 o o
Estudid, prapaclas & pareeras 1] 75 000 o (]
Tatal Investimanto 0 37985000 A4 B30 000 14 750 000
Tatal ] 386012 39 330000 45 465 000 15 165 DO0

141 - W e, i O U - 50 1 - Vinarivia oin irlr s bigciomad . Pgrpeg 1

Relativamante ao Padriméania Liquido projetado para 31 de dezembro de 2026, prevé-se uma varagano
posltiva de 37.783.582 euros, face 4 eslimade para 2025. A varlagho positiva decomme essencialmente
das culras varlaches no capilal préprio, com mais 36.415.001 ewas, em resultade de subsidios oblides
para 0% investimentos que se enconiram previstos para 2025,
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4.2, Demonstractes dos resultados previsionais

Apresentam-se em seguida as demostragies dos resultados previsionais para o periodo de 2026 a 2028
B @ dados comparativos com a estimativa para 2025 @ a exscuio de 2024,
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Mo que se refere especificamante 4 Demonstracio dos Resultados previsional para o and de 2026,
prevé-se um lucro de 1.368.582 euros, o que representa um auments significative no desempenho da
emgresa face ao prejuizo estimado para o ano de 2025 de $E7,145 euros,

Para este comporamenio esperado do resultado liquide concorem basicamente os seguinfes
aspelos:

«  UUm swmento, em 13.937 mil euros (+81%) s Prestagbes de serdigos (31.067.597 suros,
contra 17,130,508 euros estimados para 2025), gue resullam essenciaiments dos seguintes
projetos:

o Projeto Internacional com Marocos, corn 10,000 mil eurcs, em fase de apresentacio de
proposts, na sequéncia de visilas lkcnicas e orgamentagio para reparagBo de uma
unidade naval;

o Modemizacio da Fragata Vasco da Gama, com 7.724 mil auros:

o Revisdo Intermiédia do navio hidro-oceanogréfico D. Caros, com 220033 mil suros;

o Modemizagdo da Fragata Corte Real, com 1,626 rmill eunos,

A Estimativa de negdcios para 0s ancs de 2026, 2027 e 2028 estd consubstanciado nas receitas
obiidas por servipos prestados 4 Marinha Poruguesa e na conselidagio do processo de

#/ Peaga da Alhalnda, i 6, 3 Frendn Sala 3, 1700006 LISBI0A, Contrisuinie n* 503343742 — Capiial Social 5.000,00 seros '3
Telbedone: +341 26 186 160 — Fax: +351 218 186 183 E-mai: geraiiacaudiores. pf = infsmed s acsudies ol

\.‘a;«: H; @ Arsenal do Alfeite, SA 50



Plano de Atividades e Orcamento

2026-2028

JOAO CIPRIANO & ASSOCIADO, SROC, LDA.

Imscrita na (OFROC soboo n® 119 ¢ Registo na CHYM sob o n® 20161438

Joka Amarn Sanios Cipriano - ROC n® 631 = Registo na VM n® 20160277
Andresa Sofia Sena Bamera - ROC n® 1739 - Regislo ra CRVM 0. 20161349

intemacionalzagic da Arsenal do Alfeite, SA. Salenta-se que a5 estimativas, 18m subjacente a
revisio do valor do Homem-Hora de wenda, a acontecer em sede da Comissdo de Audiora de

Pragos.

«  Um aurnento de 9.322 mil euros nos Formecimentos e Servigos Externos (13.715.208 euras,
contra 4,393,696 ewos estimados para 2025) e no Custo das Mercadonas Vendidas e
Matérias Consumidas (1.098.122 euros contra 756,530 eurcs estimados para 2025);

«  Lim incremento nos Gastos com o pessoal em 950 mil eurss (passando para 13872 mil euros
face & urma previsio em 2025 de 12 922 ewros). A Entidade estima ter ao senago um tofal de
425 colaboradares no final de 2025 & 433 colaboradores no final de 2026, Por sua vez, o

aumento dos gastos em causa decorra:

o des gastos com orgdos sociais (+HGE.268 euros), por terem sido considerados Cinco
adminisiradones (s execulivos & cois no executivos). A dats, 8 composicio do
Conselho de Administracio & de dois aoeculivos & um nao executivo;

o deimposigies legislativas apliciveis 4s empresas ¢o Selor Empresanial do Estads,
nomeadamente nas atualizagbes dos vencimentos dos trabalhadores, estmando a
Arsenal um aumento geral de 3,.5% (acréscimo de estimado de remuneracdes de
B68.253 euros).
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4.3. Demonslragdes dos Fluxos de Caixa Previsionais

Apresentam-se em seguida as demostragdes dos fluxos de caixa previsionais para o periodo de 2026
a 2028 e dados comparativos com a estimativa para 2025 e a execugao de 2024,

uniciade ronetivix £aon

2028 w27 P 023 2004 VarlagSo - NS08
htomssyesiaaiant en ATy e esle_ Estmstva  eslicado  Valr .
Flunos de caine des Allvidedes Opereciorsis
Recetimerice de Cheriss 5 580 406 WHEI MMZIN ITIMTTY ROTZ0 MU joex
Pagarorios § Fomnecedones ASFR0OF VS4B TSE 14168011 A2MTIA SEAYX  72MIN U
Pagararion 20 Pesrond A2 2 A51MT BIMET T A TATT S 435 (29 "~
Calra pereda peles operagdes 10978 158 M4l 1340 M 3300724 4000 WM e
Outres recebdmwrroapagerwecs. A6 474 SINE7 0ATEWE  GEAIET 61K IGEE s
_Flusos de Calea das Actividadas Opsracionals 2971684 AZOU__TWITYT ST M1 eEM1e e
Flutes de cales to Alividades e lnvestimenis
respaitantes a 16725 000 45825000  aRMee0 541 ¢v% AMI6E Al s
Abwes Fiurs Tangives AGTIE000 ASEMO000 39980000  -S4S4m 4729 -WMAGE NN
ASeos rangvels ° o ° o 20§18 0 o
Irossimerizs Fruncenc ° 0 ° 0 400000 0 o
Ouvos atess ¢ 0 9 o L o o
0
Recetimentos provenenies de (+): 14 T80 008 AAES0000 T OS5000 4008 seY 1392427 IIEIBAT s
Irsaimerics Franceros e 0 0 4000000 1000000 4200000 .woom
Traraleshocus de coprinl W 750 000 44 850000 37 988 000 wee2 208 EEIN SN
Juros « rendeenios smives e 0 a 19 M M 100%
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Outrax Operactos da Francarmwio a e 1 200 00 1a03 007 6 TR0 TeR 200007 ™
Pagameatos respaitavies 4 () Aot 427 AMNE 21IR460 BN A Raes A2 808 ™
Outras Operacden o Frarciateris £33 333 S333IN TOINT  -NA0ASR -1 TSI 21 19! ™~
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D210t ¢o Actvidages do Finpacipments Aot 437 AN A4S KIS AWE1E  sMens o
Cova ¢ 300 LT 15 e 2e 105 187 51 Tr3424 36N
Caian 10 2422 32 perteco 1 676 &0 264 &7 276230 381 366 43T 508 105 167 %
Caixa ro S 6o periods 1768065 TeTaem ean 376 330 341 186 o %7 o
Forew: GI'C

No que diz respeito especificamente 3 Demonstragao dos Fluxos de Caixa previsional para o ano
ce 2026, prevé-se uma variacac positiva dos fluxos de caixa de 173 mil euros, Sakenta-se:

« o fluxo de caixa das atividades operacionais positivo de 2.982 mil euros o que corresponde
a uma variagao de 6.539 mil euros quando comparado com & estimativa para o final de 2025
(negativa em 3.557 mil euros). Esta situacao resulta fundamentalmente dos aumentos do
recebimento de chentes (+18.613 mi euros), do pagamento a fornecedores (+ 7.958 mi
euros) e ao pessoal (+ 496 mi euros);
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« o fluxo de caixa das atividades de investimenio que regista uma diminuigdo de 5.541 mil
euras em 2026 quando comparado com a estimativa para 2025, O fluxo liquido negathva
destas atividades & de 1.575 mil euros e resulta na integra de pagamenlos relativos a
aquisigbes de atives fieos tangiveis e recebimentos de subsidios associados a essas
anuisiches;

»  uma vanacio no fuxos luxo das atividades de financiamento negative em B25 mil euros relativo
aos recebimentos & pagamentos associados a inanciamentas confraidas junlo da Acionista Unico

& respelivo pagamento de juros.

5. Opiniao
Baseado na nossa avallagao da prova que suporta os pressupostos, nada chegou o nosso

conhecimanto que nos lave a concluir gue 85565 Pressuposios ndo proporcionam uma base razodvel
para &5 previsbes contidas no Plano de Alividades e Ormgamento para 2026-2028 da Arsenal do

Alteite, 5.4

Além disso, em nossa opinifo, as demonstragbes financeiras prospetives estfo devidamente
preparadas com Dase Nos pressuposios e apresentadas numa base consistents com as politicas
confabidlisticas adoladas pela enlidade, no quadro do Sistema de Normalizagao Conlabilistica para as
Adminstragbes Pablicas (SMC-AF).

Devernos, também, adverdir que, frequentaments, os acontecimentos fuluros ndo ocormem da forma
esperada, pelo gue os resultados resis sero provavelments diferentes dos previstos e as

varianies poderdio ser matenalments relevanies.

Lisboa, erm 17 de dezembro de 2025

0 Fiscal Unico

"Jodo Cipriano & Associado, SROC, Lda”
{Sociedade de Revisores Oficiais de Contas n® 119 na OROC e registo n® 20161438 na CMVM)

Jodo Amaro Santos Clpriana
{Revisor Oficial de Contas n.® 631 na OROC e registe r® 20160277 na CMVM)
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Despachos da Tutela financeira de dispensa do cumprimento dos principios
enunciados nas Instrugcoes com impacto na proposta de PAO, caso aplicavel,
designadamente:
a. Despachos de autorizagdo de utilizagdo de indicador alternativo para afericdo da
eficiéncia operacional;
Ndo aplicavel.
b. Despachos de autorizagdo de dispensa de principios relativos a eficiéncia
operacional ou gastos operacionais ou aquisicdo e locagdo de veiculos;
Ndo aplicavel.
c. Despachos de autorizagdo de dispensa do cumprimento dos principios
respeitantes a gestdo dos recursos humanos, e em particular autorizagoes de

recrutamento concedidas e ainda ndo exercidas.

Salienta-se que foi concedida autorizacdo para o recrutamento de até 16
trabalhadores ao abrigo do Despacho de Sua Ex?., o Secretdrio de Estado do Tesouro,
na sequéncia do Relatério de Andlise n.° 94/2025, de 2 de abril da UTAM, que
determinou, no que concerne as necessidades de contratacdo de trabalhadores, a

admissdo de até 16 tfrabalhadores. (conforme ponto 4.5 do presente relatério).

Demonstragoes financeiras previsionais, detalhadas para o triénio 2024-2028, e

desagregadas por trimestre no ano de 2026:
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Plano de Atividades e Orcamento
2026-2028

a. Balango previsional

Unidade euros

| a2 | 2ms | 205 | i | 2omos | | ectanzs | om | oms |

A ndo comente
Atives Tixos tangiveis 61722713 E B2 543 11E € 50 24 785 € 60 500 049 € 50 768 070 € 50019 561 € 6 140 516 € 139 901 245 € 154 176 960 €
Propredades de Investimento

Aives intangiveis T2o4ZE 62 BIS € T2 E prd-Tr1 TIOAZE TIo42€ T2MIE 72042 € TIoaZE

Mives biokgicos

ParticipagBes financeims

Devedors por empristimes bonificades e subsigos
reembolsdveis

Qientes, contribuntes e utentes

Acionistas [ Sheios [ Assodades

Diferimentos

Outros atives financeins 43243 € 43243 € 43243 € 43 243€ 43243 € 43 243€ 43 M3 € 43243 € 43243 €
Aives por impostes dleridos &70 451 € 634 366 € 634 366 € 634 366€ 634 366 € 634 366€ 634 366 € 634 366 € 634 366 €
Outias contas a receber
Sublotdl 62505 MS € 3283503 € 55985336 € 61250 600 € 60 518622 € 55770 133€ 96 851 068 € 140 €51 800 € 154927 531 €
Ao comente
Invent drics 724 103 € 776 7M € 7M 103 € 724 103€ 724 103 € 724 103€ 724 103 € 7 103 € 724 103 €
Mives biokgicos
Devedors por translerincias e subsifios ndo reembols dveis
Devedors por empristimes bonificades e subsigos
reembolsdveis
Dientes, contribuintes & utentes 53216 € 321 SEB € S26E 53 216€ 53216 € 53 216€ 53 U6 € 53 M6 € 53 216 €
Estado e outros entes piblicos 2435€ 6935 € 2435€ 2435€ 2435 € 2435€ 2435 € 2435€ 24/ E
Acionistas [ Shoios [ Assodados
Outmas conlas a receber 3 141 526 € 1616 736 € 3 560 950 € 2978 BITE€ 297BEIT € 2978 B17 € 2978 87 € 2437434 € 2400 025 €
Diferimerntos 63778 € 32481 € BTIBE 63 778€ 63778 € 63 778€ 63778 € 63778 € 63778 €
Mives financsiros detidos para negodagio
Outros atives financeins 4 000 000 € o€ o€ 0€ o€ 0€ o€ o€ o€
Mives no comentes defides para venda
Caixa & deplsitos 381 387 € 2 583 650 € 276 230 € 338 B55¢€ 1175354 € 1362 007 € 344 457 € 1 674 608 € 1 768 BES €
Sublotdl BIBEAME 5 600 54 € 4 680 701 € 4161 197€ 4587653 € 5184 346 € 4166 836 € 4955584 € 5013416 €
Total do Ative 70875 783 € 88 884 068 € 64676 037 € 65411798 € 65516 315€ 64 954 479 € 101 057 904 € 145 607 364 € 150 940 947 €
PATR
Patrimdnio / Capital 32 400 OO0 € 32 400 OO0 € 32 400 OO0 € 32 400 OO0 € 32 400 000 € 32400 ODD € 32 400 00D € 32 400 0DD € 32 400 OO0 €
Mghes (quotas) priprias
Dutros instrumentos de capital pripric o€ 1 585 000 € o€ (.13 o€ (.13 o€ o€ o€
Prémios de emissdo
Reservas =0 153 € BB E 0 153 € 758 153€ BE153IE 758 153€ 80153 € 0153 € B IDE
Resultados tmnsitades -34 528 185 € -34 364 533 € -37 BBS 965 € -3B617 110€ -38 617 110 € -3B617 110€ -38 617 110 € -37 448 525 € -35 526 341 €

Ajustamentos em athes finaneins
Excedentss de rmalorizagio

Dutias variagies no Fatrimdnio Liguido 42 45 537 € &1 182 345 € 40 456 962 € 40064 462 € 3% 671962 € 39379 462 € 76 B71 962 € 120 151 962 € 133 946 962 €
Resutado liguide do periodo -3 361 7B0 € 2 260 514 € -837 145 € -ZBR SROE 330558 € 676 306 € 1 368 B2 € 1922 187 € 2053340 €
Dividendos artecipades

Intemsses que nao controlam

Totaldo Patrimdnio Liquide 36858 715¢C 63372479 C 34339004 € 33E5TSMC 33884 602€ 33837B10C 72122 586 € 117 3M 773 C 133173113 ¢€

Passive ndo comente

Fronisdes 232267 € 1138 638 € 1 310 9968 € 1310 998 € 1310996 € 1310 996 € 1310 986 € 1310 996 € 1310956 €

Finarciamentes cblides 5 000 000 € 5 000 000 € 4 166 667 € 4166 667 € 3 750000 € 3750 000 € 3333 [WIE 2 500 000 € 1 666 667 €

Fomecedores de investimentos

Fomecedores

Responsabilidade porbeneflidos pls-emprego

Diferimentos 1332828 € 1 506 5 € 132 B2B€ 1332 B2B€ 1332828 € 1332 828 € 1332 828€ 1332828 € 133288 €

Passives por impostos dileidos

Outias contas 3 pagar 11 657 927 € 11 091 073 € 117927 € 10995 427 € 10 BE2927 € 10730 427 € 10 587 527 € 10 067 927 € 953757 €
Subtotal 02303 € 18 736 6M € 17 938 420 € 17805 S20€ 17256753 € 17124 253€ 16 575 087 € 15211 753 € 13 848 420 €

Passive comente

Credores por transh & subskfios

Fomecedores 662 879 € 1441 6B € BO7 879 € BO7 B79€ BO7 879 € BO7 BT € BO7 BP9 € BT B79 € BO7 B78 €
Adiantamentos de dientes, contribuintes & Wertes

Estade & oulros entes plbiicos 2 (2 08D € 130278 € 2035 560 € 2153 MOE Z153MTE 2153 M9 € 2153 HDE 2300542 € 2H17TE
Acioristas / Shdos [ Assodades

Financiamentos obtides o€ o€ BB 3I3E 833 333€ 833333 € 833 333€ B33 BIE€ BB 333 € B333BE
Fomecedores de investimentos 266 € 227HE AR TILE 472771€ 472771 € 472 771€ A72TILE ARTILE 4727 E
Outias contas 3 pagar 28272 € 2863 314 € 2867333 € 4455 456 € 4 BE2062 € 4498 517 € 2867 B3 € 2867333 € 2867 3B €
Diferimentos BHO0SLE 44 431 € 5 381 707 € 5225 696 € 5225686 € 5225 686 € 5 225 686 € 5 886 576 € 5726 34 €

Passivos linanceims delidos para regodacde

Outros passives financeiros

Subtotal 13784 M5 € 6774515€ 1238 613 € 13548 354€ 14374960 € 13582 415€ 12360 B1 € 13 070 837 € 12515 414 €
Total do Passive 34 017 068 € 25511589 € 30337033 € 31754274 € 31631 713¢€ 31116 669 € 28935 318 € 28 282 580 € 26 767 B34 €
Total do Patriménio Liguido  Passivo F0B7STEIC B8 884 068 € 64676 037 € 65411798 € 65516 315¢€ 64954479 € 101 057 904 € 145 607 364 € 150 940 947 €
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b. Demonstragcdo de resultados por natureza

Unidade euros

H m““ 1.°T2026 2.°T2026 3.°T2026 4.°T2026 2027 “
Rendimentos e Gastos Notas = = = = = = = =
Execucio Estimativa Previsio Previsio Previsio Previsao Previsdo Previsdo

Impostos e taxas 2112¢€ 5000 € 10 000 € 0€ 0€ 3750 € 5000 € 5000 € 5000 €
Vendas 58 363 € 50 000 € 5000 € 0€ 0€ 37 500 € 50 000 € 50 000 € 50 000 €
Prestagbes de servicos 16 575 048 € 31293420 € 17 130 509 € 7 445 867 € 16 165 506 € 22472 228 € 31 067 597 € 31897 693 € 30 894 341 €
Transferéncias e subsidios correntes a exploragdo obtidos 20 000 € 20 000 € 0€ o€ 15 000 € 20 000 € 20 000 € 20 000 €

Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas,
associadas e empreendimentos conjuntos
Variagéo de inventarios da produgdo

Trabalhos para a prépria entidade 90 883 € 150 000 € 150 000 € 0€ 0€ 0€ 150 000 € 150 000 € 150 000 €
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -971 108 € -1501 671 € -756 530 € -287 342 € -585 665 € -805 289 € -1098 122 € -1 362 664 € -1190 155 €
Fornecimentos e servigos externos -5273933 € -12 157 223 € -4 393 696 € -3588813 € 7314778 € -10 057 819 € -13 715 208 € -13 107 895 € -11 559 444 €
Gastos com pessoal -12 487 814 € -14 084 859 € -12 921 459 € -3629 759 € -7 398 234 € -10 172572 € -13 871 689 € -14 460 927 € -15 054 645 €

Transferéncias e subsidios concedidos

Prestagbes sociais

Imparidades de inventérios (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)

Provises (aumentos/redugdes) -160 376 € -11480 € 921 269 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis / amortizaveis

(perdas/reversdes)

Aumentos / redugdes de justo valor

Outros rendimentos e ganhos 2443 986 € 2580 000 € 2122 566 € 525 000 € 1 050 000 € 1575000 € 2100 000 € 2100 000 € 2100 000 €
Outros gastos e perdas -51 507 € -50 000 € -20 000 € -12 188 € -24 375 € -36 563 € -48 750 € -50 000 € -50 000 €
Resultado antes de depreciacoes e gastos de financiamento

(EBITDA) P < g 225 653 € 6293187 € 2267 659 € 452767 € 1892455 € 3031235 € 4 658 828 € 5241207 € 5365098 €
Gastos / reversSes de depreciagdo e amortizagdo 3546 824 € - 3720000 € - 3077928 € - 715468 € - 1447 446 € - 2195935 € - 3 060 000 € - 3 060 000 € - 3060 000 €
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis

(perdas/reversdes)

Resultado operacional (EBIT) - 3321172 € 2573187 € |- 810 269 € |- 262 701 € 445 008 € 835 300 € 1598 828 € 2181 207 € 2 305 098 €

paridades e

COIEEEEs 6l Ve Vel -3 160 796 € 2584 667 € -1731539€ -262 701 € 445 008 € 835 300 € 1598 828 € 2181207 € 2305098 €
Juros e rendimentos similares obtidos 265 € 0€ 2924 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Juros e gastos similares suportados -68 437 € -111 300 € -112 300 € -26 279 € -52 558 € -78 838 € -105 117 € -86 567 € -68 094 €
Imposto sobre o rendimento 27 563 € -201 374 € -7 500 € 0€ -61852 € -80 157 € -125 130 € -172 453 € -183 664 €

Resultado liquido do periodo - 3361780 € 2260514 € |- 927 145 € |- 288 980 € 330 598 € 676 306 € 1 368 582 € 1922187 € 2 053 340 €
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c. Demonstragdo dos fluxos de caixa previsional

Unidade euros

Rubricas Notas
I s e e N S S A= I N
Fluxos de caixa de atividades operacionais _

Recebimentos de clientes 22037233 € 38 985 285 € 17 198 771 € 6 445 220 € 16 757 571 € 25207 113 € 35812133 € 37 196 383 € 35 592 406 €
Recebimentos de contribuintes

Recebimentos de utentes

Pagamentos a fornecedores -9 669 720 € -17 850 439 € -6 209 778 € -3 105 755 € -7 855 733 € -12 788 402 € -14 168 011 € -17 848 788 € -15 732 007 €
Pagamentos ao pessoal -7 477 453 € -8 310 067 € -7 688 268 € -1753778 € -4 092 148 € -5 845 926 € -8 184 297 € -8 531 947 € -8 882 241 €
Caixa gerada pelas operacdes 4890059 € 12824779¢€ 3300724€ 1585687 € 4809 690 € 6572785¢€ 13459825 € 10 815 648 € 10978 159 €
Outros recebimentos/pagamentos -6 331 151 € -9 798 154 € -6 858 147 € -1415958 € -3186 249 € -4 605 190 € -10 478 108 € -6 590 637 € -8 006 474 €
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 1441092€ 3026625€ - 3557423¢€ 169729 € 1623441 € 1967 594 € 2981717 ¢€ 4225011 ¢€ 2971685¢€

Fluxos de caixa das afividades de investimento —————————

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis -872 997 € -24 467 602 € -543 496 € -107 100 € -252 000 € -409 500 € -39 960 000 € -46 825 000 € -16 725 000 €
Ativos intangiveis -30 618 € o€ 0€ 0€ 0€ o€ 0€ 0€ 0€
Propriedades de investimento

Investimentos financeiros -4 000 000 € o€ 0€ 0€ o€ 0€ 0€ o€ o€

Outros Ativos
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros 1 000 000 € 0€ 4000 000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Outros Ativos
Subsidios ao investimento

Transferéncias de capital 312 207 € 21 535 000 € 106 662 € 0€ 0€ 0€ 37 985 000 € 44 850 000 € 14 750 000 €
Juros e rendimentos similares 213 € 0€ 2924 € 0€ 0€ 0€ 0€ o€ o€
Dividendos

Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) - 3591194€ - 2932602¢€ 3566091€ - 107100€ - 252000€ - 409500€ - 1975000€ - 1975000€ - 1975000 €

Fluxos de caixa das atividades de financiomento | | | | | |

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos

RealizagBes de capital e de outros instrumentos de capital

Cobertura de prejuizos

DoagBes

Outras operagbes de financiamento 6 790 748 € 1 595 000 € 1403017 € 0€ 0€ 0€ 1200 000 € 0€ 0€
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares -19331 € -115319 € -112 300 € 0€ -55 650 € -55 650 € -105 117 € -86 567 € -68 094 €

Dividendos

Redugdes de capital e outros instrumentos de capital

Outras operages de financiamento -1 795253 € o€ -1404 542 € 0€ -416 667 € -416 667 € -2033333€ -833333 € -833333 €
Fluxos de caixa de atividades de financiamento (c) 4976 164 € 1479681€ - 113825¢€ 472317¢€ - 472317¢€ - 938450€ - 919900€ - 901427 ¢€

de caixa e seus equivalentes (a +b +c) 56123 € 1573 704 € 105 157 € 62629 € 899 125 € 1085778 € 68267 € 95257 €

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 437 509 € 1009 946 € 381387 € 276 230 € 276 230 € 276 230 € 276 230 € 344 497 € 1674 608 €

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 381387 € 2583 650 € 276 230 € 338859 € 1175354 € 1362 007 € 344 497 € 1674 608 € 1769 865 €
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iv) Mapa de Recursos Humanos, para o triénio, cabalmente fundamentada e
demonstrada a sua efetiva cobertura orgamental, no conitrato programa ou no

contrato de servigo pUblico em vigor, quando aplicavel.

Junto se anexam tabelas com planificagcdo de Recursos Humanos e Gastos com Pessoal,

remetendo para a fundamentacdo exposta ao longo do capitulo 4.
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PESSOAL

Unidade

Pessoal - — — — —

N.© Total de Trabalhadores 395 430 425 433 433 433 8 2%
N.° de membros dos 6rgdos sociais 2 3 3 3 3 3 0 0%
N.° de membros cargos de diregdo 12 13 14 14 14 14 0 0%
N.© dos restantes trabalhadores 8 2%
T N K R R N Y
Gastos com 6rgdos sociais** 220 406 € 314 376 € 251 155 € 319 423 € 330 602 € 342 174 € 68 268 27%
Gastos com cargos de diregdo 727 886 € 917 898 € 948 002 € 968 384 € 1002 277 € 1037 357 € 20 382 2%
Remuneragdo do pessoal 11 046 382 € 12 150 811 € 11 271 632 € 12 139 885 € 12 673 975 € 13 207 510 € 868 253 8%
Beneficios pds-emprego
Ajudas de custo 32729 € 174 824 € 83 980 € 88 179 € 91 265 € 94 460 € 4 199 5%
Rescisbes / Indemnizagbes 27 331 € 10 350 € 20 000 € 20 400 € 21 114 € 21 853 € 400 2%
Restantes encargos 433 079 € 516 599 € 346 691 € 335418 € 341 693 € 351 293 € -11 273 -3%
Informagdo adicional
(i) Gastos com as contratagdes autorizadas ou previstas em 2025 143 158 € 338 654 € 156 158 € 206 061 € 0€ 0€ 49 903 32%
(ii) Gastos com as contratagdes previstas em anos subsequentes
(iii) Cumprimento de disposigoes legais 395 278 € 454 887 € 441 578 € 432 846 € 469 052 € 489 129 € -8 732 -2%
(iv) Orientagdes expressas do acionista Estado
(v) ValorizagBes remuneratérias obrigatérias 165 602 € 181 102 € 167 874 € 128 634 € 123 186 € 104 588 € -39 240 -23%
(vi) Outras valorizagdes remuneratérias
(vii) Rescises por muituo acordo
Corregdes para efeitos de racio
(-) Gastos com érgdos sociais* -220 406 -314 376 -251 155 -319 423 -330 602 -342 174 -68 268 -27%
(-) Cumprimento de disposigbes legais -395 278 -454 887 -441 578 -432 846 -469 052 -489 129 8 732 2%
(-) Valorizagbes remuneratdrias obrigatdrias -165 602 -181 102 -167 874 -128 634 -123 186 -104 588 39 240 23%

(-) RescisGes contratuais excluindo por mituo acordo

(+) Absentismo

Gastos com pessoal ajustados para efeitos de rdcio 11 706 528 13 134 494 060 853 12 99 13 538 086 14118754 929 934 -

* O detalhe dos gastos com pessoal deve ser preenchido com os respetivos encargos com a Seguranga Social

** Sobre a remunerag3o dos gestores incide a redugdo prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.

Gastos com pessoal / Gastos com pessoal ajustados
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GRUPO PROFISSIONAL

Grupo Profissional

Orgéos Sociais (0S)

Dirigente intermédio 1° grau
Dirigente intermédio 2° grau
Técnico Superior

Assistente Técnico, Técnico
Especialista, Pessoal Administrativo
Assistente Operacional, Técnico,
Pessoal Auxiliar

Forgas Armadas

2
4
8

a5
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V) Planeamento financeiro para 2026-2028, detalhado por trimestre em relagdo a
previsdo para 2026, com separac¢do por financiamento da atividade operacional e

do investimento, por fonte de financiamento, e a discriminagcdo dos encargos

financeiros por natureza do instrumento/tipo de divida.

Unidade: €
Estrutura Acionista 2027 2026 4°T2026 3.2T2026 2.2 T 2026 1.2 T 2026
Total do Patrimdnio/Capital 32.400.000 32.400.000 32.400.000 32.400.000 32.400.000 32.400.000 32.400.000
Patrimonio/Capital detido pelo Estado % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Situacao Patrimonial 4°T2026 3.°T 2026 2.2 T 2026 1.2 T 2026
Ativo nao Corrente 154.927.531 140.651.800 96.891.068 96.891.068 59.770.133 60.518.622 61.250.600
Ativo Corrente 5.013.416  4.955.564  4.166.836  4.166.836  5.184.346 4.997.693 4.161.197
Total do Ativo 159.940.947 145.607.364 101.057.904 101.057.904 64.954.479 65.516.315 65.411.798
Patriménio Liquido 133.173.113 117.324.773  72.122.586 72.122.586 33.837.810 33.884.602 33.657.524
Passivos nao Correntes 13.848.420 15.211.753 16.575.087 16.575.087 17.124.253 17.256.753 17.805.920
Passivos Correntes 12.919.414 13.070.837 12.360.231 12.360.231 13.992.415 14.374.960 13.948.354

Total do Patrimoénio Liquido e Passivo 159.940.947 145.607.364 101.057.904 101.057.904 64.954.479 65.516.315 65.411.798

Endividamento Financeiro 2.500.000 3.333.333 4.166.667 4.166.667 4.583.333 4.583.333 5.000.000
Atividade Economica 4°T 2026 3.2T2026 2.2 T 2026 1.° T 2026
Volume de Negocios 30.944.341 31.947.693 31.117.597 31.117.597 22.509.728 16.165.506 7.445.867
CMVMC 1.190.155 1.362.664 1.098.122 1.098.122 805.289 585.665 287.342
Fornecimentos e Servicos Externos 11.559.444 13.107.895 13.715.208 13.715.208 10.057.819 7.314.778 3.588.813
Gastos com Pessoal 15.054.645 14.460.927 13.871.689 13.871.689 10.172.572 7.398.234 3.629.759
Gastos Operacionais 27.804.244 28.931.486 28.685.019 28.685.019 21.035.681 15.298.677 7.505.913
EBITDA 5.365.098  5.241.207  4.658.828  4.658.828  3.031.235 1.892.455 452.767
Resultado Operacional (EBIT) 2.305.098  2.181.207  1.598.828  1.598.828 835.300 445.008 -262.701
Resultado Liquido 2.053.340  1.922.187  1.368.582  1.368.582 676.306 330.598 -288.980
Gastos Operacionais/Volume de Negdcios 89,9% 90,6% 92,2% 92,2% 93,5% 94,6% 100,8%
Ne° de Trabalhadores 433 433 433 425 425 425 425
Situacao Financeira 4°T 2026 3.°T 2026 2.2T 2026 1.2 T 2026
Fluxo das atividades operacionais 2.971.685  4.225.011 2981.717  2981.717  1.967.594 1.623.441 169.729
Fluxos das atividades de investimento -1.975.000 -1.975.000 -1.975.000 -1.975.000 -409.500 -252.000 -107.100
Fluxos das atividades de financiamento -901.427 -919.900 -938.450 -938.450 -472.317 -472.317 0
Variacio de caixa e seus equivalentes 95.257  1.330.111 68.267 68.267  1.085.778 899.125 62.629
Prazo Médio de Pagamentos 40 50 60 60 70 85 100
Réacios 4°T 2026 3.°T 2026 22T 2026 1.2 T 2026
EBITDA/Volume de Negdcios 17,3% 16,4% 15,0% 15,0% 13,5% 11,7% 6,1%
Rentabilidade do Capital Préprio 1,5% 1,6% 1,9% 1,9% 2,0% 1,0% -0,9%
Divida Financeira Liquida/EBITDA 46,6% 63,6% 89,4% 89,4% 151,2% 242,2% 1104,3%
Autonomia financeira 83,3% 80,6% 71,4% 71,4% 52,1% 51,7% 51,5%
Liquidez Geral 38,8% 37,9% 33,7% 33,7% 37,1% 34,8% 29,8%
Rentabilidade dos Recursos Humanos 5.324 5.037 3.692 3.762 1.965 1.047 -618
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Plano de Atividades e Orcamento
2026-2028

A informacdo anterior refere-se & atividade operacional, financiada pelas receitas da atividade
produtiva da empresa, ndo estando previstos outros tipos de financiamentos nem respetivos

encargos financeiros.

vi) Evidéncia de que o Plano de Investimentos constante no PAO 20246-28 mereceu
aprovacado da Tutela setorial
Os montantes insitos ao Plano de Investimentos, ndo suportados por Receitas Préprias da
Entidade, encontram-se inscritos em sede do OE 2026 — Cap. 07 — Ministério da Defesa
Nacional — Programa 3 — Investimentos e indUstrias de defesa — Acdo 3.1 — Armamento e

equipamentos militares.

vii) Plano de Investimentos priorizado, quantificado e detalhado, com as respetivas fontes
de financiamento por projeto e por ano. No caso de projetos de investimento em curso
devera ser indicada, conforme atrds referido, a respetiva execugao fisica e financeira
acumulada até 2025, a estimativa para 2026, os valores previsionais de 2026 a 2028,
e o valor remanescente de investimento a realizar, com dados desagregados por

fonte de financiamento.

2025

(=85 (estimativa)

2024 (previs@o) 2027 (previsao) 2028 (previsdo)

Orcamento de funcionamento
Investimentos

Edificios/infraestrutura portudria 100 000
Estudos Projetos e Pareceres 93 566 100 000
Equipamento Administrativo 252 613 900 000 515000 315000
Hardware 40733 50 000 100 000 100 000
Software 195000
Total funcionamento 386 912 1 345 000 615000 415 000

Orcamento de investimento

Comparticipagdo nacional*

Edificios/infraestrutura portudria 32 700 000 41 450 000 2 750 000
Edificios/infraestrutura estaleiro 5050 000 3 400 000 12 000 000
Equipamento Administrativo 160 000
Estudos Projetos e Pareceres 75000
Total investimento 386 912 37 985 000 44 850 000 14 750 000
Total 386 912 39 330 000 45 465 000 15165 000

* Montantes inscritos no OE 2026 — Cap. 07 - Ministério da Defesa Nacional - Programa 3 - Investimentos e indUstrias de defesa

- Acgdo 3.1 - Armamento e equipamentos militares.
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O qguadro supra resume o Plano de Investimentos por agregados de despesa e origem do

respetivo financiamento, calendarizando-o para o periodo de vigéncia do PAO em apreco.

Este Plano de Investimento incorpora ainda um conjunto de linhas de acdo (LA) devidamente
priorizadas conducentes & sua implementacdo no espaco e no tempo, melhor detalhadas no quadro
seguinte:

Horizonte
temporal

AREA / OBJETO VALOR

Linha de acdo 1 - investimentos essenciais e urgentes®

Licenciamento industrial 4 860000

Area seguranca 775 000

Plano de sinalizacdo e seguranca 25000 2026 AASA
Sinalizacdo de seguranca 10 000 2026 AASA
Sistemas automaticos de detecdo de incéndios (SADI) 170 000 2026 AASA
Sistemas automdticos de detecdo de gases (SADG) 25000 2026 AASA
Equipamentos de combate a incéndios (recompletamento) 270000 2026 AASA
Protecd@o mecanica de mdéquinas e equipamentos 60 000 2026 AASA
Outros equipamentos 140 000 2026 AASA
Estudos e avaliacdes SST 75000 2026 AASA
Area ambiente 3885000

Alteamento / construcdo de chaminés 1439 000 2026 —ve?\lifo -
Tanques intermédios de recolha de residuos 5000 2026 —vel(')nETo -
Sistema de retencdo e movimentacdo de dguas residuais 320 000 2026 —ve?\lifo -
ETAR-I e sistemas conexos 1886 000 2026 —vel(')nETo -
Outros equipamentos 160 000 2026 - ve?nEfo -
Estudos AMB 75000 2026 - vel(')nETQ -
Oficinas e equipamentos 200 000

Renovacdo de mdquinas ferramentas 200 000 2026 AASA
Investimentos estruturantes prioritarios 75 670 000

Infraestrutura portudria ) 72 400 000

Novo el e ceenagen_ s seoteloce v somwo ey O Novo copocidode)
seic entcesturo poro ovo e de guereroger-Cos 0000 sy OF Nere copaciodel
Dragagens 2400000 202627 LOE
Cobertura zona de infervencdo de navios 2000 000 202627 ©F (Nov_?/ecrzgor?c?_cidode)
Requalificacdo pontes cais 1 € 2 7000 000 2027 ,Ve?nf,m B
Oficinas e equipamentos 3270 000

822;;?;z§§)seguronc;o (gestdo de documentagdo 70 000 2026 AASA
Redes e sistemas de informacdo 50 000 2026 AASA
Veiculos administrativos, técnicos e de servigos 100 000 2026 AASA
Equipamento administrativo 50 000 2026 AASA
Renovacdo de maquinas ferramentas 200 000 2027 AASA
Reabilitagdo estrutural de oficinas (prioritdrio - tetos) 2000000 2026-27 »ve?nl(z)fo -
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800 000 2026-27 OE

Painéis solares - ver nota -

Linha de agcao 3 - Consolidagdo de infraestruturas e equipamentose

Consolidacéo de infraestruturas e equipamentos 19 430 000

Infraestrutura portudria 14 600 000

Reabilitacdo PI 2 50 000 2026 AASA

Reabilitagdo PI 3 50000 2026 AASA
OE

Redimensionamento da doca flutuante atual 3 500 000 2027-28 - ver nota -

Sistema de suspensdo de cargas (estacdo de navios em terra) 10 000 000 2028  s/FF (Nova capacidade)

Cobertura para doca seca 1 000 000 2028 S/FF (NOVO COpOCidOde)

Oficinas e equipamentos 4 830000

Redes e sistemas de informacdo 200000  2027-2028 AASA

Renovacd@o de mdaquinas ferramentas 400 000  2027-2028 AASA

Veiculos administrativos, técnicos e de servicos 230000  2027-2028 AASA
OE

Reabilitagdo estrutural de oficinas 3000000  2027-2028 - ver nota -
OE

Reagrupamento e racionalizacdo de armazéns 1000000  2027-2028 - ver nota -

TOTAL 99 960 000

Total LA1 4 860 000

AASA 975 000 2026

OE

- ver notd - 3885 000 2026

Total LA2 75 670 000

AASA 470000  2026-2027

OE (Nova capacidade)

- ver nota - 63 000 000 2026-27

OE

- ver nota - 12 200 000 2026-27

Total LA3 19 430 000

AASA 930 000  2026-2028

OE (Nova capacidade)

- ver nota - 11 000 000 2028

OE

- ver nota - 7 500 000 2027-2028

Nota: Montantes inscritos no OE 20246 — Cap. 07 - Ministério da Defesa Nacional - Programa 3 - Investimentos e indUstrias de

defesa - Agdo 3.1 - Armamento e equipamentos militares.

allinha de Acdo 1 (LA1) - investimentos essenciais e urgentes para garantir a continuidade do licenciamento industrial, com
recurso a financiamento através de um reforgo de capital.

bllinha de Acdo 2 (LA2) - investimentos em infraestruturas e equipamentos estruturantes e prioritdrios, através da Marinha ou
diretamente pelo Estado, enquanto concedente.

cllinha de Acdo 3 (LA3) - consolidacdo do investimento em infraestruturas e equipamentos.

LA1 - Financiamento para garantir a execucdo dos projetos que viabilizam o cumprimento da
lei e a continuidade do licenciamento industrial da empresa, na drea da seguranca e do

ambiente.

LA2 - Financiamento para executar os projetos estruturantes prioritdrios de edificacdo de

novas capacidades.
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Em relacdo aos restantes investimentos, o Arsenal poderd eventualmente realizar
investimentos de pequeno montante a partir dos resultados obtidos. No entanto, no que se
refere a reabilitacdo estrutural de infraestruturas, dificiimente haverd condicdes financeiras
para o Arsenal suportar, devendo ser analisada a viabilidade de serrealizado um investimento
direto do concedente (Estado Portugués), sendo atualizado o valor do patrimdnio
concessionado. E de reforcar que neste &mbito se enquadra grande parte dos investimentos
gue estavam previstos no contfrato de concessdo, mas que nunca foram realizados, pelo que

podem ser contabilizados como compensacoes por parte do concedente.

LA3 - O financiamento dos projetos estruturantes para as novas capacidades poderd
continuar a ser realizado através da Marinha, conforme previsto no contrato de concessdo e
acordo fripartido.

Relativamente aos outros projetos, especialmente cos de valor elevado, deverd ser

considerada uma abordagem igual ao referido no ponto anterior.

A redlizacdo do conjunto de investimentos identificados, devidamente priorizados, € um fator

determ

inante para recuperar capacidades adequadas & satisfacdo das necessidades de

manutencdo e modernizagdo da Marinha e para viabilizar a continuidade da atividade do Arsenal

enquanto estaleiro de referéncia.

apce
&

Memoéria descritiva de cada um dos novos investimentos com expressdo material
propostos pela empresa, com a identificagdo do conjunto dos gastos e réditos
previstos, desagregados por ano e por fonte de financiamento, os objetivos a atingir
e os indicadores econémico-financeiros (designadamente, ROI, TIR, VAL e/ou Periodo

de Recuperacgao do Investimento) e a programag¢do material e financeira

Conforme Plano Estratégico submetido a tutela através do Oficio CA-1332/2025, de 21 de

fevereiro.

Portaria de extensdo de encargos ja emitidas relativamente a investimentos;

Ndo aplicavel

Plano de Reestruturagdo, Plano de Liquidagdo ou alteragdo ao Plano de Liquidagdo

Ndo aplicavel
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