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Relatério de Avaliacéo Intercalar 2025

1. Introducéo
A Arsenal do Alfeite, S.A., € uma empresa do sector publico émigsisajfiglom capitais
totalmente publicos, constituida e regulada peld &ar?el83/2013, de 3 de outubro, e pelos seus
Estatutos, aprovados pelo Ddagetn® 33/2009, de 5 de feveneropor objeto a prestacdo de
servicos que se subsumem na atividade de interesse econdmico geral de constru¢cdo, manutencao
reparagcdo de navios, sistemas de armamento e de equipamentos militares e de seguranca da Marinhe
no ambito da defesa nacional, incluindo a prossecucgao de objetivos essenciais e vitais para a segurang
nacional

O Decrethei n.° 168/2021, de 9 de dezembro, que aprovou o Regime Geral de Prevencédo da
Corrupcgéo (RGPC), aplicavel a AASA, impde as entidades abrangidas a obrigacéo de implementacao ¢
um Programa de Cumprimento Normativo. Neste enquadramento, o Plano de Prevencédo de Riscos d
Corrupcéo e Infragbes Conexas (PPR) constitui um dos instrumentos centrais do referido Programa
prevendo igualmente a elaboracdo de relatdrios de avaliacdo, de natureza anual e intercalar. O relatori
intercalar deve ser produzido no més de outubro, sempre que existam riscos classificados como de niv
elevado ou maximo.

Atualmente, a AASA dispbe de um PPR em vigor, disponivel na intranet e no portal institucional de
empresa. Importa, assim, proceder a elaboragédo do presente Relatério de Avaliacdo Intercalar, que, nc

termos da alinea a) do n.° 4 do artigo 6.° do RGPC, identifica asrstmemsde ou maximo

As monitorizac¢des intercalares e anuais tém como finalidades principais:
U Avaliar a efetividade dos controlos implementados;
U Identificar evolugdes nos riscos que possam agravar a sua probabilidade ou impacto,
considerando eventuais alteragbes de processos ou reorganizagdes internas;
U Verificar a execucdo das medidas preventivas previstas;
U Detetar a necessidade de introduzir medidas corretivas adicionais ou rever medidas ja

implementadas.

Com a presente monitorizacao foi possivel aferir a taxa de execucdo das medidas preventivas associadz

a riscos elevados registados no PPR.

Refirase, ainda, que se encontra em curso 0 processo de revisao trienal obrigatéria do PPR da AASA,
justificada ndo apenas pelo decurso do prazo legalmente estabelecido, mas também pela alteracéc
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recente do organigrama da empresa, bem como pela experiéncia entretanto adquirida na gestdo do:
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riscos e na implementacdo das medidas preventivas e de mitigagao.
2. Metodologia de Avaliacdo

A metodologisubjacente dPR assenta numa Matriz de Risco de Fraude [adaptada a Organizacéo,
recomendada pélasociation of Certified Fraud ExafiAe@&F BFraudnRisk Miandial d e 1 2 0 0 7 ]
segundo uma acecao lata do que pode ser entendido como riscos de corrupgao e infragdes conexas.

O Planocomtemplaliferentes categorias de  ristassificadas de acordo com a natureza e
especificidade de cada setor de atividade ou unidade organica da empresa. Para cada risco identificad
procedse a uma avaliagdo que resulta da conjugacédo de dois fatores fundamentais:

U Probabilidade de ocorréncia (Fraco, Moderado oudElevado)

U Impacto (Fraco, Moderado ou Elevado).

Da combinagé&o destes fatores resulta a graduagéo do risco, igualmente definida em trés niveis:
U Fracd identificado na Matriz de Risco pela cor cinza;
U Moderadbidentificado pela cor amarela;
U Elevado identificado pela cor vermelha.

Probabilidade de ocorréncia (P)
MATRIZ DE RISCO
Elevado Moderado Fraco
Elevado Elevado Elevado Moderado
Impacto Provavel | Moderado Elevado Moderado Fraco
Moderado Fraco Fraco

Para efeitos especificos do presente Relatério Intercalar, releva em especial a classificacdo de risco
Elevado, a qual é atribuida as situagBes suscetiveis de originar danos muito significativos, que exigem
intervencdo imediata e de curto prazo. Estes riscos correspondem, com frequéncia, a cenarios de

potenciais impactos negativos em mdltiplas dimensées, designadamente na seguranca de pessoas, na
situacdo econdmfamnceira da empresa e, de forma particular, na credibilidade e reputacdo externa

da AASA.
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Com particular impactgmaa dua- «o de risco fAEl evadod constar
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riscos e medidas de prevencdo constantes do PPR, em vigor na Arsenal do Alfeite, S.A. desde
novembro de 2022, importa considefaraqoe entretantmplementadas medidapecialmente

relevantegomo seja:

i. Cddigo de Condutzncontrae aprovada e em vigor a nova versao, em liosha com
regime em vigido PPR;

ii. Canal de Denuncidoi criado um Canal de Denuncia de infragcdes, mediante uma
plataforma eletrénica criada, sedeada e gerida por uma entidade externa, que garante total
privadade e anonimato ao denunciamtentranek® disponivel na intranet e no site
institucional da Arsenal do Alfeite, S.A., acessivel a qualquer pessoa ou entidade;

iii. Designacdo de um Responsavel pelo Cumprimento Norreativobediéncia ao
disposto no art.° 5.° do DL n-E12321

V. Adogcdo de um Regulamento Geral de Acesso de Pessoas e Veiculos e de
Estacionamento no Estaleicom o intuito de reforgar a seguranga de pessoas e bens no
interior das instalacdes da AASA;

V. Implementacéo de procedimentos de gestdo e acompanhamento de pisgets:

0 controlo sistematico das atividades, a monitorizacdo de desvios e a mitigacao de riscos
associados a perdas de materiais, apropriacdo indevida ou auséncia de faturacao;

Vi. Realizacdo de acdes de sensibilizacdo dirigidas a dirigentes e aval@dores:
objetivo de promover critérios de avaliagdo de desempenho mais objetivos, reduzindo a
margem de discricionariedade e reforgcando a equidade nos processos avaliativos

Vil. Em 2025, foi consolidado o quadro de procedimentos em matéria de seguranca da
informagéo classificada, com a atualiza¢ddetmde Seguranca da AABAmposto
por uma equipa multidisciplinar. No mesmo periodo, foram revistos o Plano de Prevencéo e
Combate a Incéndios para Matérias Classificadas, o Plano de Destruicdo de Emergéncia e o
Plano de Evacuacdo de Emergéncia, todos aplicaveis a matérias classificadas. O acesso a
este tipo de informacdo € restrito a pessoal devidamente credenciado, sendo as
credenciacfes atribuidas segundo diferentes niveis, em funcéo da natureza da informacao e
por prazos determinados. As credencia¢des séo revistas com uma periodicidade de 5 anos
para 0s graus Secreto e 7 anos para os graus Codiglpnaiisionais credenciados
recebem formacgéo especifica em seguranca da informacgéo classificada, tendo as ultimas

acoes de formacéo ocorrido em julho e setembro de 2023.
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viii. Foi aprovada pelo Conselho de Administracdo, em dezembro de 2024, e publicada em
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janeiro de 2025, a Norma Técnica do Gestor de Contrato, que disciplina as obrigactes
inerentes aos gestores de contrato nomeados. Entre outras disposicdes, a Norma
estabelece a obrigatoriedade de elaboracdo de relatérios de controlo relativos a execugao
dos contratos adjudicadGsmplementarmente, foram ministradas duas acdes de
formacao sobre a tematica do gestor de contrato, com especial enfoque na Norma Técnica
em vigor na AASA e com apresentacdo de exemplos praticos relativos ao preenchimento

dos relatorios de execucao, segundo o modelo aprovado.

No que respeita ao processo de execucdo de contratos,-smabenitdicado o risco de recurso a
trabalhos adicionais ndo contemplados no contrato celebrado, sendo prevista como medida de

mitiga-«o0o a fAreclama-«o0o do fornecedor 0.

Atualmente, as medidas implementadas em matéria de trabalhos adiciorspaT@ntata

alinhadas com o disposto no Cdodigo dos Contratos Publicos, impondo a prévia identificacdo da
necessidade adicional por parte do servico requisitante/gestor de contrato, seguida de andlise pela
Divisdo de Contratacdo e Aprovisionamento. Verificada a existéncia de enquadramento legal, a proposte
€ submetida & aprovacao prévia do Conselho de Administracdo, para efeitos de autorizacéo da despesa
sendo, apods aprovacdao, o forndoea@mente notificado para exedNgste. sentido, considera

se adequada a revis«o da matri z de riscos, co
trabal hos adicionais n«o contemplados no contr
sem autoriza-«0o pr®via do Cons ad todaviagmitigala mi ni st
pela obrigatoriedade de aprovacao prévia do Conselho de Administracao e pelos relatérios de execucac
elaborados pelos gestores de contrato, os quais permitem a detecdo de eventuais trabalhos realizados

fora do ambito contratual inicial.

Cumpre finalmente salientar que, no periodo a que se reporta o presente Relatério, nenhuma denuncia

foi recebida no Canal de Denuncia da Empresa.

Por fim, com vista a reforcar a monitorizacdo, recolha sistematizada e analise de informacao, foran
acrescentados ao mapeamento do PPR trés campos adicionais, em conformidade com as

recomendacdes constantes do Guia n.° 1/2023 do MENAC, incidindo sobre:

i1 indicadores de execucao;
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U indicadores de eficacia, com fundamentac¢do no caso de n&do implementacéo e
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U identificagcdo de medidas corretivas para quando as medidas a implementar ndo tivessem

revelado eficacia expectavel.

A avaliacéo intercalar das situagcbes de risco elevado, constantes do PPR, resultou da auscultagac
realizada meResponsavel Normgtimtodirigentes/responsaveis de cada prooassceferéncia a

3ldeoutubrale2025relativamente & execucdo das medidas sob a sua responsabilidade.

Os dados recolhidescontraree sistematizados Anexo | do presente Relatéé@dvatriz de

Avaliagéo Intercalar do PPR

3. Conclusao
A data d81de outubro de 2026ncluse que o balanco global da execucéo das medidas previstas no
PPR é positivo, evidenciando um grau significativo de implementacdo das agfes planeadas e ume

evolugao favoravel na mitigagdo dos riscos classificados como elevados.

Por outro lado, a ndo execuegdo restantesnedidas preventivas ou mitigadoras evidencia a
necessidade de refor¢agensibilizac&oontinua das Unidades Orgéanicas, em alinhamento com o
disposto no Regime Geral de Prevencdo da Corrupgdo (RGPC) e no Programa de Cumprimento
Normativo (PCN). Este esforgo visa assegurar a prevencgdo efetiva de situagdes de risco elevado, ber

como o acompanhamento sistematico e a melhoria continua do PPR.

Neste contexto, a Arsenal do Alfeite, S.A. reafirma o seu compromisso com a promogéo da ética, d:
integridade e da transparéncia, mantendo uma vigilancia permanente sobre os riscos identificados ¢

garantindo a sua mitigacédo através de medidas eficazes e adequadas.

4. Divulgacéo e Publicitacdo
Em cumprimento do dispostonaoero$ e 7 do artigo 6.° do Regime Geral de Prevencdo da
Corrupcao (RGPC), o presente Relatorio de Avaliagéo Intercalatiéutgmetodepublicitacdo.
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31de outubro de 2025

O Responsavel pelo Cumprimento Normativo

P
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