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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Nos ultimos anos, a Arsenal do Alfeite, S.A. centrou a sua atividade no cumprimento do seu designio principal
de resposta as necessidades da Marinha Portuguesa, embora condicionada pelos constrangimentos de natureza

organizacional e operacionais face aos meios técnicos disponiveis.

Regista-se, neste ambito, a concretizagao de inimeras operagdes de manutengao a diversos meios navais, com
particular destaque para a manutencao dos dois submarinos da classe Tridente, bem como, a preparacao no
ambito do Programa de Modernizacao de duas fragatas da classe “Vasco da Gama”, operagao que decorrera ao

longos dos proximos cinco anos e pela primeira vez em Portugal.

A Arsenal do Alfeite, S.A. iniciou em 2021 o processo de consolidagao da estrutura financeira e a melhoria da
eficiéncia da exploragdo e dos resultados, realgando-se a revisdao do mecanismo de formagao dos pregos e a

celebragao de um Acordo Plurianual com a Marinha para o periodo de 2023-2025.

Considerando a execucdo do suprarreferido Acordo Plurianual, em especial o inicio do Programa de
Modernizagao das duas fragatas da classe “Vasco da Gama” no inicio do corrente ano, bem como o aumento da
producao registada nos primeiros quatro meses do ano, é expectavel que a Arsenal do Alfeite, S.A. regresse aos

Resultados Liquidos do Exercicio positivos no exercicio em curso.

O foco na valorizacao e qualificagdo dos recursos humanos continua a ser uma das prioridades da Arsenal do
Alfeite, S.A, assegurando a melhoria das competéncias transversais e promovendo a retenc¢ao do conhecimento.
Durante 2024, foi implementada uma reorganizagao da estrutura organizacional, com a criagdo das Direc¢des de
Recursos e de Finangas, alteragdes ao nivel das areas técnicas e preenchimento de vagas que permitiram um

melhor controlo e aferi¢do dos niveis de responsabilidade.

Também em 2024 a Administragao apresentou um Plano Estratégico de Recuperacao e Capacitacao da Arsenal
do Alfeite S.A. que contém o diagndstico da empresa e um conjunto de medidas com vista a permitir uma
resposta eficaz as necessidades da Marinha Portuguesa, enquanto cliente prioritario, adequando os meios
técnicos de produgao as necessidades atuais de curto prazo dos meios navais e contemplando um plano de
investimentos, devidamente priorizado, para a capacitacao da empresa com vista a operar cabalmente no médio

a longo prazo.

Ainda no dominio da valorizagao dos recursos humanos, destaque para a fun¢ao da Academia, constituida com
o objetivo de dotar a Arsenal do Alfeite, S.A. de uma infraestrutura dedicada ao desenvolvimento de programas

de formacao avangada de profissionais no sector naval e a promogao da inovagao em tecnologias e processos.

A Academia da Arsenal, financiada no ambito do PRR e inaugurada em junho de 2023, concluiu o seu processo
de certificagao da Direcdo Geral do Emprego e das Relagdes de Trabalho (DGERT) em janeiro de 2024, tendo
obtido o certificado em fevereiro de 2025. Esta em curso a implementa¢do do primeiro Plano de Formacao, o
qual incide sobre as areas ora certificadas, mantendo as atividades do centro de inovagao com a sua rede de

parceiros.

Os programas de estagio e cooperagao oferecem a alunos em diversos niveis do sistema de ensino (cursos
profissionais, licenciatura, mestrado), uma oportunidade de obter conhecimentos tedricos e praticos numa
empresa do sector naval e, a Arsenal do Alfeite, S.A., um canal para identificar, prestar formacao inicial e

recrutar possiveis trabalhadores com os perfis adequados as necessidades do estaleiro.

A empresa continua a deparar-se com significativos constrangimentos originados, por um lado, pela redugao
do nimero de trabalhadores e dificuldade na retencdo dos resultantes das novas admissoes, e por outro, pelo

atraso verificado na implementacdo do plano de investimentos, com particular incidéncia na componente
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ambiental, seguranga e aumento da capacidade de alagem. O estaleiro continua a operar com equipamentos
obsoletos, que impactam significativamente na produtividade da empresa, e sem as infraestruturas necessarias

para os novos meios da Marinha.

Uma palavra final de reconhecimento e agradecimento a todos os trabalhadores que diariamente dao o seu
melhor ao servigo da Arsenal do Alfeite, S.A. bem como a idD - Portugal Defence, S.A. e ao Ministério da Defesa
Nacional, pela colaboracao, envolvimento ativo e orientac¢des, fundamentais para a gestao e operagao da Arsenal
do Afeite, S.A.

@ @ Arsenal do Alfeite, SA >
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I - OBJETIVOS DA GESTAO

Em 2024, a Arsenal do Alfeite, S.A., manteve o firme no propodsito de atingir o necessario equilibrio econémico
e financeiro, em paralelo com o foco na estabilidade do emprego e no fomento de politicas potenciadoras da
sustentabilidade do estaleiro, no ambito econdmico, social e ambiental, bem como na prossecucao das
obrigacoes de servigo publico perante a Marinha Portuguesa, com quem tem procurado o fortalecimento de

relagdes de confianca muitua, numa perspetiva de sustentabilidade da relagao a longo prazo.

Sendo uma empresa do setor empresarial do Estado e dadas as suas obrigagdes de servico publico, deu
continuidade ao reforco nas capacidades de reparagdo e manutencdo naval militar estratégicas, na
internacionalizagao do estaleiro e nos contactos com vista ao desenvolvimento de parcerias e aliangas geradoras

de valor.

As politicas da empresa, decorrentes da visdao, da missao e do contexto de valores pelos quais se rege, tém estado
orientadas para a sustentagdo das competéncias e do conhecimento residentes, elementos absolutamente
necessarios para a projetar e desenvolver novas capacidades. Nesta medida, a empresa tem procurado renovar
e requalificar os seus recursos humanos, sem perder de vista a necessidade do aumento gradual e sustentado
do numero de trabalhadores, em paralelo com a aquisicio de novas capacidades, de que se destacam as

competéncias da reparacao de submarinos e dos sistemas das fragatas modernizadas.

Embora o quadro tragado dos objetivos de natureza estratégica e operacional seja tipicamente ambicioso, a
empresa tem vindo a encetar esfor¢os no sentido de compatibilizar as exigéncias de modernizacao,
competitividade e produtividade, com as realidades incontornaveis de infraestruturas envelhecidas, de
adequacdo ambiental e industrial, debatendo-se com a necessidade de modernizagdo dos processos

organizativos e laborais, que tém vindo a condicionar uma solugao sustentada e desenvolvimentista de futuro.

Nesta medida, e sem perder de vista a visao e os objetivos de longo prazo, a empresa tem procurado assegurar
um ambiente interno saudavel tendente a promover a motivagdo e o envolvimento de todos os trabalhadores

em solugdes que a tornem mais eficiente e que, por consequéncia, permita melhores resultados.

@ @ Arsenal do Alfeite, SA é
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I1 - RECOMENDACOES DA ACIONISTA

A Arsenal do Alfeite, S.A., cumpriu as orientagdes emanadas pela acionista, nomeadamente em sede da
Assembleia Geral de 19 de julho de 2024 relativamente a aplicacdo de resultados, e por via da Deliberacao
Unénime por Escrito datadas de 25 de outubro de 2024.

A acionista, para além do acima referido e dos objetivos gerais de boa gestao, sempre presentes na administragao

de uma empresa de capitais publicos, ndo enunciou para o triénio, quaisquer outros objetivos especificos.

Releva-se a completa disponibilidade para prestar a Marinha Portuguesa, de modo preferencial, todos os
servigos de reparagdao e manutengio naval militar a que esta obrigada contratualmente, tendo-o feito de modo
a induzir neste cliente um bom grau de satisfacdo. Paralelamente, também por orientagao ministerial, deu-se
continuidade ao processo de capacitacao para proceder a grandes revisdes dos submarinos da Marinha
Portuguesa e mantiveram-se as relagdes com a Marinha Real de Marrocos, destacando-se, neste ambito, a

conclusao da reparacdo do Navio “PHM Ettawfiq”.
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IIT - ATIVIDADES E PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS

Perspetiva global da atividade

Reparagao Naval

A atividade da empresa no ano de 2024, no que respeita ao principal cliente, a Marinha Portuguesa, caracterizou-
se por um incremento do nimero de interven¢des Eventuais (EV) e uma reducao no niimero de intervencdes
planeadas, em simultaneo com a grande reparagao do navio PHM Ettawfiq, da Marinha Real de Marrocos, a
revisdo no navio NRP “Alvares Cabral”, a implementa¢do da modernizagao das redes do Sistema de Automagao
da Plataforma no NRP “Corte Real”, a continuagdo da revisdo no hidrografico NRP “Gago Coutinho” e a
docagem com revisao do submarino NRP “Tridente”, no qual a Arsenal do Alfeite, S.A. assume a posicao de

Prime Contractor, dando ainda resposta a um elevado niimero de Servigos de Reparagao Urgente (SRU).

De forma resumida, apresentam-se os projetos cuja execugdo decorreu nos seguintes meios de docagem /

alagem:

R/

% Plano Inclinadon. ¢1
o P.763/PHM “Ettawfiq” — De 09.11.2021 a 07.12.2024
o P.843/ NRP “Cisne” - Icado a 14.02.2023, encontra-se a aguardar alienagao

o DP.864/ NRP “Zaire” — De 14.10.2024 a 14.11.2024

°,

% Plano Inclinadon. ¢ 3
o P.872/NRP “Argos” - Igado a 14.02.2023, encontra-se a aguardar alienagao
% Doca Flutuante

o P.725/NRP “Guadiana” — De16.09.2024 a 15.10.2024

°,

«» Doca Seca

o P.751/NRP “Tridente” — De 25.10.2022 e atualmente em reparagao

A atividade referida vem dar corpo ao objeto do contrato de concessao de servigo publico da Arsenal do Alfeite,
S.A. em que lhe ¢é atribuida como prioritaria a atividade de manutengao e reparacao de navios, sistemas de
armamento e de equipamentos militares e de seguranca da Marinha Portuguesa, podendo ser complementada

com a prestacdo de servigos a outras entidades.

Assim, a aposta na internacionalizacdo, de forma complementar a atividade principal, resultou na contratacao
da Arsenal do Alfeite, S.A. pela Administracao da Defesa de Marrocos para a realizacao da grande revisao do
navio patrulha PHM “Ettawfiq”, cuja relagdo importa realcar e fortificar como forma de diversificacdo e de

obtencao de fatores de estabilidade e previsibilidade na carteira de encomendas.
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Produtos Especiais e Manuteng¢ao Industrial

Para uma empresa com a estrutura da Arsenal do Alfeite, S.A. (isto é, fornecedora de servigos de reparacao, ou
modificagao, funcionalmente integrados e tecnologicamente transversais de navios militares), a prossecugao da
vertente da reparagao naval comercial tem de ser necessariamente encarada como um produto colateral e
complementar no negocio da empresa. Neste ambito, foram realizados servigos pontuais em areas de elevada
especificidade, nomeadamente dos laboratdrios e submarinos, a empresas que procuram solugdes nao existentes

ou de dificil obten¢do no mercado da industria naval comercial.

Construgao Naval

No ambito do projeto de construcao de quatro lanchas salva-vidas, projetadas na Arsenal do Alfeite S.A. e
construidas em fibra de vidro, a empresa investiu em capacitagao técnica e de recursos humanos adequadas
para esta vertente da construgao naval. Nesse sentido, foi celebrado em fevereiro de 2017 um acordo com a
Marinha Portuguesa para a construc¢ao de duas lanchas salva-vidas do tipo L150SV, sendo que apds entrega da
primeira, e durante a construgao da segunda, ndo houve capacidade de retencdo dos recursos humanos. Face
aos prejuizos acumulados, resultantes da dilui¢do do investimento inicial em somente duas unidades salva-
vidas contratadas, a Arsenal do Alfeite, S.A., desencadeou junto da Marinha Portuguesa o processo de
reequilibrio financeiro do mesmo, o qual passa pela cedéncia a Marinha de todo o trabalho em curso,
equipamentos armazenados e propriedade intelectual do projeto, encontrando-se neste momento a aguardar

decisdao da Marinha.

Clientes

Em conformidade com o objeto da Arsenal do Alfeite, S.A., em 2024, naturalmente e como obrigacao decorrente
da concessdao, a Marinha destacou-se como principal cliente do estaleiro correspondendo um volume de
negocios de 89,92%, e a Marinha Real de Marrocos com um volume de negoécios de 9,52%. Com um volume de
negdcio residual, realce para a RSA-Reciclagem Sucatas Abrantinas (0,35%), TKMS (0,16%), as OGMA, S.A.
(0,03%) e outros clientes 0,02%.

Principais atividades comerciais por Setor de Negocio

Reparacao Naval Militar
Ao nivel do sector de negdcio da Reparacao Naval Militar, h4 a destacar os seguintes projetos:
% Pequena Revisio no NRP “Alvares Cabral”;

% Implementagao da modernizagdo das redes do Sistema de Automagdo da Plataforma no NRP “Corte
Real”;

% Docagem do NRP “Guadiana” para remocao de equipamentos e tamponamento do casco;
% Alagem urgente do NRP “Zaire” para repor estanqueidade da madre do leme;

% Inicio dos trabalhos da Revisao Assistida no NRP “Mondego”;

% Revisao Intermédia com Docagem do NRP “Almirante Gago Coutinho”;

% Pequena Revisao com Docagem do Submarino NRP “Tridente”
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% Reparagoes Eventuais e Urgentes nos diversos navios da Marinha Portuguesa;

®

% Grande revisao do Navio “PHM Ettawfiq”, da Marinha Real de Marrocos.

Reparacao Naval Comercial

Nada a mencionar.

Construgao Naval

Em 2024, nao ocorreu nenhuma construgao.

Principais riscos da atividade

A atividade da empresa encontra-se exposta a uma variedade de riscos financeiros, tais como o risco de

mercado, o risco de crédito e o risco de liquidez.

Risco de mercado

A Arsenal do Alfeite, S.A. encontra-se exposta a este risco, nomeadamente na vertente das commodities, que
manifestamente influenciam a sua atividade com as alteragdes ocorrem por conta de um contexto geopolitico

pouco previsivel.

Dado que a relagdo comercial entre a Arsenal do Alfeite S.A. e a Marinha € regulada por um Acordo de Pregos
de cariz anual e previamente celebrado, as flutuagdes de precos das commodities tém influéncia determinante
nos valores calculados e antecipadamente estipulados. Tal significa que qualquer aumento que venha a ocorrer
ap0s a celebracao desse acordo, reflete-se em perdas na operacao da empresa dada a representatividade da
Marinha enquanto cliente prioritario e principal, sendo que o volume de negocios, realizado ao abrigo do

referido acordo representou, em 2024, cerca de 90% do volume total de negécios da empresa.

Risco de crédito

A exposigao da Empresa ao risco de crédito estd maioritariamente associada as contas a receber decorrentes da
sua atividade operacional. O risco de crédito refere-se ao risco de a contraparte incumprir com as suas

obrigacdes contratuais, resultando uma perda para a Empresa.

O risco de crédito decorrente da atividade operacional esta essencialmente relacionado com dividas de vendas
realizadas e servigos prestados a clientes. A gestao deste risco tem por objetivo garantir a efetiva cobranca dos
créditos nos prazos estabelecidos sem afetar o equilibrio financeiro da Empresa. Este risco € monitorizado numa
base regular de negdcio, sendo que o objetivo da gestdo é (a) limitar o crédito concedido a clientes, considerando
o prazo médio de recebimento de cada cliente, (b) monitorar a evolugao do nivel de crédito concedido, e (c)

realizar analise de imparidade aos valores a receber numa base regular.

Os ajustamentos para contas a receber sao calculados considerando-se (a) o perfil de risco do cliente, (b) o prazo
médio de recebimento, o qual difere de negocio para negécio, e (c) a condigao financeira do cliente. Os
movimentos destes ajustamentos para os exercicios findos a 31 de dezembro de 2024 e 2023 estado referidos na
Nota 18.1.
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A 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Empresa considera que nao existe a necessidade de reconhecer perdas de
imparidade adicionais para além dos montantes registados naquelas datas e evidenciados, de forma resumida,
na Nota 18.1.

Risco de liquidez

Orisco de liquidez é definido como sendo o risco de falta de capacidade para liquidar ou cumprir as obrigagoes
no prazo estipulado e a um preco razoavel. A existéncia de liquidez implica que sejam definidos parametros de
gestdo dessa liquidez que permitam maximizar o retorno obtido e minimizar os custos de oportunidade

associados a detencao dessa liquidez de forma segura e eficiente.

A gestao do risco de liquidez da Empresa tem por objetivo:

R/

% Liquidez - garantir o acesso permanente e de forma eficiente a fundos suficientes para fazer face

aos pagamentos correntes nas respetivas datas de vencimento;

®,

% Seguranca — minimizar a probabilidade de incumprimento no reembolso de qualquer aplicagao

de fundos; e

®,

X iciéncia financeira — garantir a minimizacao do custo de oportunidade da detencao de liquidez
<& Ef f t d to d tunidade da det del d

excedentdria no curto prazo.

A Empresa tem como politica compatibilizar os prazos de vencimento de ativos e passivos, gerindo as respetivas

maturidades de forma equilibrada.
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IV - RECURSOS HUMANOS

Caracterizagao do efetivo

Em 31 de dezembro de 2024, o quadro de pessoal da AASA era composto por 395 trabalhadores, caraterizados

do seguinte modo:

2024 2023
Mulheres Homens Total Mulheres Homens Total
Efetivo global 26 369 395 28 375 403
Peso do efetivo global 6,58% 93,42% 6,95% 93,05%
Idade média 49,32 49,99 47,96 49,65

No decurso do ano de 2024, registou-se a cessacao de fungdes de 28 trabalhadores e a admissao de 20, facto que

justifica uma analise mais detalhada.

No que respeita as cessagdes, importa salientar que 8 trabalhadores cessaram fun¢des por motivo de

aposentacgao, enquanto 16 decorreram da cessacdo de contratos de trabalho por tempo indeterminado e 1 de

cessacdo do seu acordo de cedéncia de interesse puiblico. Adicionalmente, dois administradores cessaram os

respetivos mandatos e uma cessacao de comissdo normal de servigo.

Quanto as admissoes, de referir:

®,
0.0

Em 2024, foram contratados 20 novos trabalhadores, dos quais seis vagas tiveram como
fundamento o Plano de Atividades e Orcamento (PAO) referente ao exercicio de 2023, com
processos de recrutamento iniciados no ano anterior e inicio de fungdes ocorrido ao longo do ano
de 2024.

No que concerne as novas admissdes, 11 trabalhadores foram integrados ao abrigo do
procedimento de substituicdo de trabalhadores que cessaram fung¢des por motivos nao
imputdveis a empresa e que desempenhavam tarefas correspondentes a necessidades

o

permanentes, devidamente justificadas, conforme previsto no artigo 133.° do Decreto-Lei n.?
17/2024, de 29 de janeiro.

Com a aprovacao do Plano de Atividades e Or¢amento (PAO) para o exercicio de 2024, foram
autorizadas 8 novas contrata¢des. Durante o ano foi contratado 1 trabalhador e a data de 31 de
dezembro estavam em curso 7 processos de recrutamento. Estas autorizagdes permitiram dar
continuidade a politica de recrutamento da empresa, com vista a captagao de novos talentos,
possibilitando o reforco de areas estratégicas do estaleiro. Este refor¢co contribui para o
rejuvenescimento dos quadros, como também permite investir na modernizagao dos processos
0

produtivos e fortalecer o know-how interno, nos termos do artigo 132.° do Decreto-Lei n.°
17/2024, de 29 de janeiro.
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Concretizando:
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Movimento de Pessoal - 2024

Autorizagoes Substituicao . _
. . Situacio Situagao Saidas de de saidas Autorizagoes ~ Nomeacoes Situacdo
Grupo Profissional recrutamento (obriga a de (@).V} &
a3112.22 2311223 | (reformas
concedidas  entrada paraa recrutamento = Movimento 31.12.24
+ outros) 0 o
em anos base da solicitadas interno
anteriores carreira)
Orgéos Sociais (OS) 3 2 -2 2 2
Dirigente 1 1 1 2 1 1 4
intermédio 1° grau
]v)mgen,te' 10 8 1/-1 8
intermédio 2° grau
Técnico Superior 47 49 -7 2 2 -1 45
Assistente Técnico,
Técnico, Pessoal 133 119 -3 116
Administrativo
Assistente
Operacional, 219 218 15 2 8 1 214
Operdrio, Pessoal
Auxiliar
Forgas Armadas 6 6 6
TOTAL 419 403 -28 6 11 1 2 395

Em 31 de dezembro de 2024, o efetivo apresentava a seguinte distribuigao, por vinculo:

Membros do Conselho de Administragdo 2
Acordo de cedéncia de interesse publico 260
Comissao normal de servigo (pessoal militar) 7
Contrato de trabalho (termo indeterminado) 126

A distribuicao das habilitagdes académicas e literarias revela que a maioria dos trabalhadores tem uma

escolaridade igual ou superior ao ensino secundario (correspondendo no conjunto a 57,22%):

Habilitagoes Literdrias

Mestrado

Licenciatura
Bacharelato

Ensino Pds-Secunddrio
Ensino Secunddrio

3° Ciclo do Ensino Bdsico
2° Ciclo do Ensino Bdsico
1° Ciclo do Ensino Bdsico

0.0

& 203

A 3 42

® 1,01

= 177
I 33 99
A 30 15
SN 3 41

& 03

10,0 20,0 30,0 40,0
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Politica Salarial

Em 2024, a politica salarial da empresa foi objeto de atualizagdes, em conformidade com as alteragdes legislativas

aplicaveis as empresas do Setor Empresarial do Estado, nomeadamente no que se refere aos vencimentos.

Na sequéncia da publicagao do Decreto-Lei n.? 108/2023, de 22 de novembro, foi estabelecido que as atualiza¢des
das remuneragdes na Administragdo Publica seriam aplicaveis, com as necessarias adaptagdes, aos
trabalhadores que exercem fung¢des nas empresas publicas do setor publico empresarial. Nesse sentido, e
atendendo ao valor determinado com base no despacho do Ministro das Finangas, de 29 dezembro de 2023,
contendo as orientac¢Oes referentes as atualiza¢Oes salariais no ano de 2024, aplicaveis as empresas publicas do
setor publico, o qual determinou que as empresas procedessem a um aumento da massa salarial global, que

inclua todos os efeitos e componentes remuneratdrias, até 5% de forma anualizada face a 2023.
Concretizando:

<> Remuneragao base mensal dos trabalhadores que auferem uma remuneragao entre € 769,20 e €
1.754,49 — atualizagao de € 52,63.

% Remuneragao base mensal dos trabalhadores que auferem uma remuneracao igual ou superior a
€ 1.754,50 - atualizagdo em 3 %.

Igualdade de Género

A Arsenal do Alfeite, S.A. reconhece a importancia e os beneficios de uma participagdo equilibrada entre
mulheres e homens nas diversas areas profissionais, pois para além de se tornar numa questao social, este

equilibrio permite consolidar um futuro promissor, capacitado e de valorizagao do capital humano.

Mediante o diagndstico efetuado e tendo em conta as praticas vigentes na empresa, a nivel de igualdade entre

homens e mulheres, foi elaborado um plano de igualdade para o triénio 2024-2026.
Os objetivos do Plano de Igualdade de Género 2024-2026 da Arsenal do Alfeite, S.A. sdo:

°,

% Assumir publicamente (interna e externamente) o compromisso com a promogao da igualdade

entre homens e mulheres;

% Assegurar a implementacdo do Plano para a Igualdade, a sua monitorizagdo, acompanhamento

e sustentabilidade;

% Assegurar um contexto de trabalho isento de discriminagao em fung¢ao do sexo, da parentalidade

e/ou da conciliacao entre a vida profissional, familiar e pessoal;
% Garantir o principio da igualdade e ndo discriminac¢do no acesso ao emprego;

% Promover uma cultura de igualdade entre homens e mulheres no local de trabalho, favorecendo

praticas de gestdo e de trabalho consonantes com a mesma;
% Assegurar um processo de avaliacdo justo e objetivo para mulheres e homens;
% Promover e divulgar politicas no ambito da parentalidade;

% Promover a conciliacao da vida profissional com a vida familiar e pessoal das trabalhadoras e

dos trabalhadores; e

% Garantir a prevengao e o combate ao assédio no trabalho.
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O plano é revisto anualmente, com intuito de promover e sensibilizar todos os trabalhadores para a importancia

desta tematica, e assim garantir o compromisso e envolvimento de todos.

Refira-se, a titulo de nota, que se verifica um desequilibrio na disponibilidade de recursos no mercado entre
homens e mulheres, constatando-se, para a grande maioria das fung¢des, uma maior incidéncia de respostas de

homens, o que obviamente estara relaciono com as caracteristicas deste tipo de ramo industrial.

Formacao - Academia do Arsenal

A primeira etapa para a concretizagdo do projeto Academia Arsenal do Alfeite, iniciado em 2021 com apoio
financeiro do Plano de Recuperagao e Resiliéncia (PRR), foi alcancada a 5 de fevereiro de 2024, com a obtengao
da certificagdo atribuida pela Direg¢ao-Geral do Emprego e das Relacdes de Trabalho (DGERT), através do
certificado n? 4829/2024.

Com esta certificacdo, a Academia Arsenal do Alfeite passa a estar habilitada a desenvolver formagao em trés
areas fundamentais, que abrangem de forma transversal a atividade da empresa. Este reconhecimento permitira
nao apenas a aquisicdo de novas competéncias, como também o aperfeicoamento das competéncias existentes,
através de cursos de formagao adaptados as necessidades reais e as lacunas identificadas nas areas,

essencialmente, produtivas.

As areas certificadas sao as seguintes:

®,

< 482 — Informatica na otica do utilizador

°,

% 521 — Metalurgia e Metalomecanica

®,

<> 523 - Eletrénica e Automacgao

Plano de Formacgao 2024

Na sequéncia da certificagao atribuida pela DGERT, o plano de formagao manteve a estrutura anteriormente
instituida, integrando, no entanto, o planeamento especifico dos cursos correspondentes as novas areas

certificadas.

A estrutura do plano de formagao segue uma linha orientadora estratégica, facilitando a sua operacionaliza¢ao
e permitindo identificar as diferentes areas de atuacgdo. Esta estrutura esta organizada em cinco grupos, que

estabelecem, de forma prioritaria, a implementagao das agdes de formacao.

Os grupos sao os seguintes:

% Grupo I - A¢des de formagado promovidas pela Academia Arsenal do Alfeite;

<> Grupo II - A¢des de formagao relacionadas com a manutencao de certificagdes obrigatorias;

<> Grupo III — AcgOes de formagdo associadas a manutencdo de qualificagdes/competéncias

existentes, ou que se pretendem adquirir;

% Grupo IV — Acdes de formacao para aquisi¢ao para a aquisigao de novas valéncias definidas a

partir da estratégia da empresa;

% Grupo V — A¢Oes de formacao e desenvolvimento pessoal, e de cariz comportamental.
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Esta abordagem permite uma gestao estruturada e eficaz do plano de formacao, garantindo que as necessidades
de qualificacdo e desenvolvimento dos colaboradores estejam alinhadas com os objetivos estratégicos da

empresa.

O ano de 2024 foi marcado por uma fase de transformacdo e ajustamentos estratégicos, o que resultou em
constrangimentos na execugao do plano de formagao. A empresa atravessou um periodo de desafios que exigiu
a adocao de medidas de otimizacao de recursos. Com o objetivo de garantir a sustentabilidade e a eficiéncia das
operagoes essenciais, foi necessario redirecionar recursos de tesouraria para areas prioritarias, com marcada
influéncia na produgao. Como resultado, a execugao dos programas de formagao sofreu alguns ajustes, mas foi

assegurado o desenvolvimento de a¢des formativas estratégicas, nomeadamente ao nivel de certificagdes.
Apesar destes desafios, a formagao continua a ser um pilar essencial para o desenvolvimento do estaleiro.

Apresenta-se infra um quadro resumo e comparativo, da execuc¢do da formagao no ano de 2024.

2022 2023 2024
Numero de a¢des de formagao frequentadas 84 89 71
Volume da formagao (horas) 5914 5501 5093
Numero de participantes 519 605 507

A analise dos dados de execugao da formacgao nos ultimos trés anos permite identificar algumas tendéncias e

desafios enfrentados no desenvolvimento das a¢des formativas.

Em 2024, verificou-se uma reduc¢do no ntimero total de a¢des de formagao, bem como no volume de horas de
formacao e no ntimero de participantes, em comparagdo com os anos anteriores. Esta diminui¢ao reflete os

ajustamentos necessarios face aos desafios ja mencionados.

Ainda assim, o volume de formagao ministrado manteve-se em niveis consistentes, garantindo a continuidade
das qualificagdes essenciais para a atividade da empresa. Apesar de uma ligeira reducdo na participagao, o
impacto na formagao foi mitigado através da aposta em agdes estratégicas e na otimiza¢ao dos recursos internos,

nomeadamente com o refor¢o do papel dos formadores internos.

Outro ponto relevante é que o niimero de participantes se manteve préoximo dos valores registados em 2022,

evidenciando o compromisso da empresa na capacitagao continua dos seus trabalhadores.

O balango de 2024 demonstra que a empresa assegurou a continuidade da formagao, priorizando agdes criticas

como a manutencao de certificagdes obrigatdrias e o reforgo da seguranga, higiene e satide no trabalho.

Para 2025, prevé-se um aumento da oferta formativa, reforcando as competéncias dos trabalhadores e alinhando

o plano de formacao com as necessidades estratégicas da empresa.

Estagios Curriculares 2024

A Arsenal do Alfeite, S.A., reconhecendo a importancia dos estdgios curriculares como um instrumento
estratégico para a formacdo e captacao de talento, tem fortalecido a ligagdo com o setor académico, através do
desenvolvimento de protocolos com escolas, universidades e institutos politécnicos, contribuindo para a
qualificagao de jovens profissionais e, em contrapartida, beneficiando da inovagao, energia e novas perspetivas

que estes trazem para o ambiente de trabalho.
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A aposta em estagiarios permite a empresa aceder a competéncias atualizadas, especialmente no que respeita a
novas tecnologias, metodologias inovadoras e tendéncias de mercado, potenciando uma dindmica de
aprendizagem continua e estimulando a melhoria dos processos internos, como medida de favorecimento da

modernizagao das praticas empresariais.

Além disso, os estagios desempenham um papel fundamental na formacdo de futuros trabalhadores da
empresa, permitindo a integracdo progressiva de talento qualificado e garantindo que os profissionais
desenvolvem as suas competéncias em consondncia com a cultura e os valores organizacionais internos. Esta
estratégia contribui para a sustentabilidade do conhecimento interno e para o refor¢o das competéncias técnicas

e comportamentais alinhadas com as necessidades da empresa.

Em 2024, a Arsenal do Alfeite, S.A. acolheu 28 estagios curriculares, abrangendo diversas dreas de formagao e
niveis de ensino, o que representou um total de 12.184 horas de estagio. Este volume de estagios reforca o

compromisso da empresa na valorizagao de jovens talentos e no desenvolvimento continuo das suas equipas.

Concretizando:

Quant. Curso Entidade

Escola Secundaria Jodo

Técnico Gestao e Programacao de Sistemas Informaticos

Técnico de Gestao e Manutengdo de Equipamentos
Informaticos

Técnico de Gestao de Equipamentos Informaticos

Técnico de Gestado e Programagao de Sistemas Informaticos

Licenciatura em Engenharia Mecanica

Licenciatura em Engenharia Fisica

Técnico Especialista em Tecnologias e Programacao de Sistemas
de Informagao - nivel V

Curso Profissional de Eletromecanica

Curso Profissional de Mecanica

CTeSP de Desenvolvimento de Videojogos e Aplicagdes
Multimédia

Licenciatura em Eng. Eletrotécnica e de Computadores
Licenciatura em Gestdo de Recursos Humanos

Técnico/a de Eletronica, Automagdo e Comando (TEAC)

Programador de Informatica

Mestrado Integrado em Engenharia Eletrotécnica e de
Computadores

Programador de Informatica

Técnico Especialista em Tecnologias e Programacao de Sistemas
de Informagao

de Barros

Escola Secundaria Joao
de Barros

Escola Profissional Bento
Jesus Caraga

Escola Secundaria da
Moita

FCT-UNL

FCT-UNL

ATEC - Palmela

Escola Caboto - Napoles
Escola Caboto - Napoles
ESTS-IPSetuibal

ESTS-IPSettibal

Escola Superior de
Ciéncias Empresariais -
IPS

ATEC - Palmela

ATEC - Palmela
FCT-UNL
ATEC - Palmela

ATEC - Palmela

A Arsenal do Alfeite, S.A. pretende continuar a investir no refor¢o das parcerias académicas, alargando a oferta

de estagios a novas areas de conhecimento alinhadas com os desafios e exigéncias futuras do setor. A aposta na

{QEE; @ Arsenal do Alfeite, SA 17



Relatério & Contas 2024

ARSENAL 0o ALFEITE

captacao de talento jovem manter-se-4 como uma prioridade estratégica, garantindo a renovacdo de

competéncias e a modernizacgao dos processos produtivos.

Responsabilidade Social

No ambito da responsabilidade social da empresa realga-se o apoio aos trabalhadores, consubstanciado na
comparticipa¢do do pagamento da frequéncia dos filhos(as) no bergério, creche e jardim-de-infancia do Centro
de Apoio Social do Alfeite do Instituto de Acao Social das For¢as Armadas (IASFA, I.P.). Beneficiaram desta

parceria os/as trabalhadores/as com filhos/as entre os 4 meses e os 4 anos:
<> Ano letivo de 2017/2018 — 20 criangas
<> Ano letivo de 2018/2019 - 16 criancas
<> Ano letivo de 2019/2020 - 16 criancas
<> Ano letivo de 2020/2021 - 14 criangas
<> Ano letivo de 2021/2022 - 18 criancas
<> Ano letivo de 2022/2023 — 16 criancgas
<> Ano letivo de 2023/2024 — 11 criancas
<> Ano letivo de 2024/2025 — 10 criancgas

A empresa assinalou a época festiva do Natal, com a promogao de um lanche com o intuito de fomentar um
momento de convivio e descontracdo, culminando com a oferta de um Bolo-Rei aos trabalhadores.
Aproveitando ainda o momento, a empresa homenageou os trabalhadores que no decurso de 2024 ano fizeram

25, 40 e 50 anos de servico.

No ambito da conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal
da empresa continuou em vigor o programa “Arsenalista Mais”
com o grande objetivo de aumentar as medidas promotoras

deste equilibrio e promover a igualdade entre géneros.

Mantiveram-se, os protocolos ja existentes nas diferentes areas

Arsenalista + de negdcio, com condigdes especiais, em servigos de farmacia,
cultura e lazer, entre outros, direcionados para os trabalhadores
e seus familiares e desenvolveram-se novos contactos com vista a celebragao de protocolos e parcerias adicionais

que melhor promovam as politicas de conciliagao entre a vida profissional e pessoal.

No ambito das iniciativas de solidariedade com a comunidade, foram realizadas 2 recolhas de sangue pelo
Instituto Portugués do Sangue e Transplantacao, I.P, a qual totalizou 70 dadivas. Ainda neste ambito, foram
entregues 10 cabazes de Natal a ASDL (Associacao Solidariedade e Desenvolvimento do Laranjeiro) — Programa
operacional de apoio as pessoas carenciadas e entregou-se ao Banco Alimentar Contra a Fome de Setuibal,

Campanha Papel por Alimentos, 685,50 quilos de papel.

Manteve-se a atividade a pesca ludica nas instalagdes, dirigida aos nossos trabalhadores, em horario e locais

designados e com os devidos registos de acesso.

Manteve-se a iniciativa de recolha interna de tampinhas para apoiar a campanha solidaria “Por amor a José

Maria” com o intuito de ajudar/contribuir para a aquisi¢ao de uma cadeira de rodas.
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Por fim, salienta-se o esfor¢o para garantir a continuidade dos servigos de cafetaria e refeitdrio fornecendo esta

valéncia, durante o ano de 2024, uma média de 90 refei¢des diarias.
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V - CONTRATACAO PUBLICA

A Arsenal do Alfeite, S.A., enquanto sociedade anonima de capitais exclusivamente ptiblicos e entidade ptiblica
reclassificada, segue os procedimentos pré-contratuais do Cédigo dos Contratos Ptblicos ou, sendo o caso, o
Decreto-Lein.® 104/2011, de 6 de outubro, que rege a contratacao publica nos dominios da defesa e da seguranca.
A empresa procede, ainda, nos termos exigidos pela lei, as publica¢des das relagdes contratuais com terceiros

no portal BASE, contribuindo para a centralizagdao da informacao sobre os contratos publicos.

A empresa implementou procedimentos internos dedicados a contratacao de bens e servicos e empreitadas,
estando previsto no Manual do Sistema Integrado de Gestado, a monitorizagao e controlo dos procedimentos de
Contratagao Publica. Neste ambito, foram aprovados, e anualmente apreciados no ambito do sistema de gestao

de qualidade, os seguintes documentos contendo os procedimentos internos aplicdveis nesta area:

®,

% PCA 01B - Aquisigao de bens e servigos;

°,

% PCA 02B - Aquisicdo e rece¢ao de empreitadas;
<> PCA 03B - Avaliagao de fornecedores.

No que respeita aos procedimentos adotados, ressalva-se que sem prejuizo do disposto em geral quanto a
contratagao excluida nos termos do artigo 5¢ do Cédigo dos Contratos Publicos ou nos termos do Decreto-Lei
n.? 104/2011, de 6 de outubro, que rege a contratagao publica nos dominios da defesa e da seguranga, nédo

existiram transacdes fora das condi¢oes de mercado.

Em virtude da atividade da empresa, com um grande ntimero de especialidades operacionais e uma elevada
diversidade de meios e equipamentos intervencionados, verificou-se, em 2024, que 80,41% das requisigdes ao
mercado dizem respeito a aquisi¢des de valor inferior a 1.000€, pelo que o procedimento mais adotado foi o
Ajuste Direto Simplificado, embora com um peso financeiramente pouco significativo de cerca de 20% na
despesa global com a aquisi¢ao de bens e servigos. De evidenciar, neste ambito, que foram langados pela Arsenal
do Alfeite, S.A., em 2024, 29 procedimentos por Consulta Prévia e 21 procedimentos por Concurso Publico,
estes, embora representem apenas 4,23% do numero total de requisi¢des/procedimentos, representam cerca de

42,30% da despesa global com a aquisicao de bens e servicos.

Nao obstante o acima vertido, e de modo a acautelar uma maior transparéncia, concorréncia e abrangéncia do
mercado, foram adotados procedimentos internos de modo a aumentar o nimero de fornecedores consultados,
tendo-se procurado privilegiar o recurso a procedimentos mais concorrenciais e com maior abrangéncia de
mercado, recorrendo nao sé a adogao de procedimentos por lotes, como também com consulta a todos os
fornecedores registados no cddigo CPV respeitante a aquisi¢do em curso (tais como concursos publicos, com e
sem publicidade internacional e consultas prévias, minimizando-se assim o recurso aos procedimentos por

ajuste direto).

Neste ambito, realca-se que a Arsenal do Alfeite, S.A. foi novamente destacada pela Vortal na 14* Edicao do
“Programa Para a Exceléncia nas Compras da Administragao Ptblica” (PECAP), pelo contributo para o aumento
da competitividade, da igualdade e da transparéncia, por via do alargamento dos convites a um maior nimero

de fornecedores, iniciativa que visa distinguir as Entidades Adjudicantes pelas boas praticas nesta area.

Analisado globalmente o volume de aquisicao de bens, servi¢os e empreitadas, no ano de 2024, registaram-se
1.465 requisi¢des ao mercado, representando-se assim o esfor¢co da empresa na agregacao das aquisi¢Oes,

reduzindo-se deste modo, custos decorrentes, por exemplo, dos portes cobrados para entrega de materiais (1.923
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requisi¢oes em 2023 e 2.067 requisi¢des em 2022) e, mais relevante, aumentando-se o nimero de procedimentos

concorrenciais

De salientar ainda a este respeito que as normas implementadas na empresa visam salvaguardar a atencao
devida as condi¢des de mercado, pelo que a Divisao de Contratagao e Aprovisionamento, salvo raras exce¢des
(decorrentes, por exemplo, de ser o tinico fornecedor no mercado de determinada pega sobresselente), inicia
todo e qualquer procedimento de aquisi¢do mediante prévia auscultacdo do mercado, através de consultas
exploratodrias, recorrendo no minimo a trés fornecedores distintos, o que permite obter dados de mercado para
formacao do prego, tendo sempre em vista a procura das melhores condi¢des possiveis para provimento das

necessidades aquisitivas do estaleiro.

Durante o ano de 2024, foram emitidas 1465 requisi¢des ao mercado, distribuidas por intervalos de valor

conforme quadro abaixo:

Inferior a 1.000 € 1178 80,41% 281 258,52 5,20%
Superior ou igual a 1.000 € e inferior a 5.000 € 199 13,58% 446 445,73 8,26%
Superior ou igual a 5.000 € e inferior a 50.000 € 74 5,05% 1118 656,92 20,69%
Superior ou igual a 50.000 € e inferior a 100.000 € 4 0,27% 270 641,67 5,00%
Superior ou igual a 100.000 € e inferior a 200.000 € 5 0,34% 803 015,59 14,85%
Superior ou igual a 200.000 € 5 0,34% 2 487 922,71 46,00%

Apesar de a empresa ndo ser entidade compradora vinculada do Sistema Nacional de Compras Publicas
(SNCP), recorre-se sempre que possivel a aquisi¢des de bens e servigos ao abrigo dos acordos quadro celebrados
pela eSPap, relevando-se, neste ambito, a adesao da Arsenal do Alfeite, S.A., em 2024, aos procedimentos de

aquisicao agregada de eletricidade, gés natural e combustiveis rodovidrios.

Por fim, de se enfatizar que nao foi celebrado, durante o ano de 2024, nenhum contrato com valor superior a

5.000.000€, pelo que nao houve lugar a informacao nesse sentido ao acionista.

@ @ Arsenal do Alfeite, SA 21



Relatério & Contas 2024

ARSENAL 0o ALFEITE

VI - DEVERES ESPECIAIS DE INFORMACAO

Para cumprimento dos deveres de informacdo a que a Arsenal do Alfeite, S.A. se encontra sujeita,
nomeadamente os relativos ao reporte de informagao econémica e financeira (vide alineas d) a i) don.? 1 do
artigo 44.° do RJSPE), utilizam-se diversas plataformas e meios, incluindo as plataformas informaticas SISEE,
SOL e SIGO, a saber:

Prestagado de garantias financeiras ou assungao de dividas ou passivos de outras entidades, mesmo nos casos

em que assumam organizacao de grupo

Nao aplicavel no exercicio da Arsenal do Alfeite, S.A., dado que esta empresa nao prestou garantias financeiras

nem assumiu dividas ou passivos de outras entidades.

Grau de execugado dos objetivos fixados, justificacao dos desvios verificados e indicacdo de medidas de correcao

aplicadas ou a aplicar

Publicitagao do Relatério de Governo Societario e do Relatério e Contas na pagina de internet da empresa onde

consta a informagao pertinente.

Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as fontes de

financiamento

Enviados a Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagao do Setor Publico Empresarial (carregamento

em SISEE) e disponibilizagao na pagina de internet da empresa.

Orgamento anual e plurianual

Enviados a acionista tnica e a Dire¢do-Geral do Or¢amento (DGO).

Documentos anuais de prestacao de contas

Enviados as seguintes entidades: Acionista, Tribunal de Contas, Dire¢ao-Geral do Orcamento, Dire¢ao-Geral do

Tesouro e Finangas, Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagao do Setor Publico Empresarial.

Relatdrios trimestrais de execucao orcamental acompanhados dos relatérios do érgao de fiscalizacao

Nao exigido pela acionista IdD — Portugal Defence, S.A.

Com o intuito de dar cumprimento aos deveres de transparéncia a que a Arsenal do Alfeite, S.A., se encontra
sujeita, nomeadamente os que sdo relativos a informagao a prestar anualmente ao titular da funcao acionista e
ao publico em geral sobre o modo como foi prosseguida a sua missao, o grau de cumprimento dos seus objetivos,
a forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os termos
de prestagao do servigo publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente
pela via da investigagao, do desenvolvimento, da inovagado e da integragdo de novas tecnologias no processo

produtivo, esta empresa presta as seguintes informacoes, através de diversas plataformas (como indicado):
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Sistema de Informacao da Organizagao do Estado (SIOE)

Nos termos da Lei n.? 104/2019, de 6 de setembro, a Arsenal do Alfeite, S.A. procede ao carregamento e

atualizacdo dos dados do SIOE, trimestralmente.

Gabinete de Estratégia e Planeamento do Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranga Social - Relatério
Unico

O Relatério Unico, referente a atividade social da empresa e feito com uma periodicidade anual, é exigido pelo
artigo 32° da Lei n.® 105/2009, de 14 de setembro, na sua redagdo atual resultante da Lei n.? 93/2019, de 4 de
setembro, que regulamenta o Cédigo do Trabalho, e regulado pela Portaria n.® 55/2010, de 21 de janeiro, alterada,

por sua vez, pela Portaria n.? 108-A/2011 de 14 de marco.

Execuc¢do Orcamental do Estado — Sistema de Informacao e Gestao Orcamental (SIGO) e Servigos Online

Em conformidade com os artigos 96° e 97° do diploma de execugao orcamental, nomeadamente o Decreto-Lei

n.217/2024, de 29 de janeiro, a Arsenal do Alfeite, S.A., procede a prestagao de informagao:

Periodicidade Prazo

Contas de Execugdo Or¢amental — Receitas e Até ao dia 3° dia util do més
SIGO Mensal ]
Despesas seguinte

Até ao dia 3° dia atil do més

Alteragdes Orgamentais — receitas e despesas SIGO Mensal ]
seguinte
Encargos com o pessoal SIGO Mensal Até ao dia 15 do proprio més
. L. Servigos Até a0 10.° dia do préprio
Fundos Disponiveis ) Mensal R
Online meés
Até ao dia 10 do més
Pagamentos em Atraso SIGO Mensal .
seguinte
. o . Servigos . Até ao dia 15 do més
Informacao relativa a Unidade de Tesouraria ] Trimestral ]
Online seguinte
Declaragao de Compromissos plurianuais, de Servigos o
) . Anual 31 de janeiro
Pagamentos em atraso e de recebimentos em atraso Online
. . . Atualizagao
Compromissos Plurianuais SIGO --
permanente
L . Servigos L. .
Previsao Mensal da Execugao ) Mensal Calendario Especifico
Online
_ ) De acordo com a Circular de
Balango e Demonstragao dos Resultados Servigos .
o . Anual preparagao do Orcamento do
Previsionais do ano e orgamento Online
Estado
. Servigos . Até ao fim do més seguinte
Balancetes Analiticos . Trimestral .
Online ao do termo do trimestre
Conta de Geréncia SIGO Anual Até 31 de marco
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Prestacao de Informacao ao INE

Periodicidade

Inquérito Anual a Producao Industrial (IAPT) Servigos Online Anual
Indice de Custo do Trabalho Empresa (ICTE) Servigos Online Trimestral
INTRASTAT - Fluxo de Chegada (INTRA-CH) Servigos Online Mensal
Inquérito aos Trabalhos de Repara¢ao — Comércio Internacional — ) .

. Servigos Online Mensal
Exportagao (IREPEXP)
Inquérito ao Volume de Negdcios e Emprego (IVNE) Servigos Online Mensal

Prestacao de Informacao no Sistema de Recolha de Informacao Econémica e Financeira (SISEE)

Periodicidade

Prazo Médio de Pagamentos Mensal
Gastos Operacionais Trimestral
Demonstracdo de Fluxos de Caixa Mensal
Saldo em divida Mensal
Execucgao (Balanco e Demonstracao de Resultados) Trimestral
Unidade de Tesouraria Trimestral
Financiamento Publico e Comunitario Trimestral
Responsabilidades Contingentes Trimestral
Plano de Atividades e Orgamento Anual
Balango Anual
Demonstracdo de Resultados Anual
Demonstragao das Altera¢des no Patriménio Liquido Anual
Financiamento Publico e Comunitario Anual
Esfor¢o Financeiro Publico Anual
Indicadores de Recursos Humanos Anual
Indicadores de Atividade Anual
Relatorio do Governo Societario Anual

Relatério de Execugao do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infracdes
Anexas

Anual
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Prestacao de Informacao ao Tribunal de Contas

Periodicidade

Conta de Geréncia* eContas Anual

Reporte do patrimonio financeiro Email TdC Anual

* Apresentagdo de Conta de Unica autorizada nos termos da comunicagio de correio eletrénico do TdC, de 13 de novembro de 2024.

Prestacdo de Informacao a Direcao-Geral de Recursos de Defesa Nacional

Reporte anual (até ao dia 31 de janeiro), nos termos do artigo 28%, alineas a) e b) da Lei 49/2009, de 5 de agosto,
no ambito das condi¢des de acesso e exercicio das atividades de comércio e industria de bens e tecnologias

militares.

No sitio internet da empresa encontra-se a informacao exigida para o setor empresarial do Estado, da Direcao-

Geral do Tesouro e Finangas, indicada no quadro disponivel no Anexo I - Cumprimento das Orienta¢des Legais.
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VII - LIMITES DE ENDIVIDAMENTO

A Lei n.° 82/2023, de 29 de dezembro, que aprovou o Or¢amento do Estado para o ano de 2024, determina no
seu artigo 38.2 que “o crescimento global do endividamento das empresas puiblicas fica limitado a 2%, considerando o
financiamento remunerado corrigido pelo capital social realizado e excluindo investimentos, nos termos a definir no decreto-

lei de execucdo orcamental”.
A Arsenal do Alfeite, S.A., em 2024 ndo recorreu a qualquer financiamento bancario.

No exercicio de 2024 foi concedido pela idD - Portugal Defence, S.A., um apoio a Tesouraria do Arsenal do
Alfeite no montante de 5.000.000,00€, como se pode ver nos quadros seguintes. O montante concedido pela idD
- Portugal Defence, S.A., foi efetuado através da DGTF.

Anos
2023 2022

Encargos com o endividamento

Encargos Financeiros 39.068,42

Taxa Média de Financiamento (%) 2,70%)| ,

0,00% 0,00%| 0,00%

Variacao

Passivo Remunerado
2024/2023

Financiamento Remunerado

5.000.000,00 15,43%

(Corrente e nao Corrente)

do qual concedido pela

5.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15,43%
DGTF
Aumentos de Capital por
- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
dotacdo
Aumentos de Capital por
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%

conversao de créditos
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VIII - PERSPETIVAS FUTURAS

O desempenho da atividade no primeiro quadrimestre do exercicio em curso aponta para uma melhoria dos
resultados operacionais da empresa, com a produgéo a crescer cerca de 10% e a Taxa Horaria Média a registar

uma reducao superior a 15%.

Tendo em conta o contexto nacional e internacional de refor¢o e compromisso para com a industria da defesa,
e o caminho tragado pela Arsenal do Alfeite, S.A., desde a sua passagem a empresa publica em 2009, é
fundamental consolidar o seu rumo e fazer da mesma uma empresa sustentavel e resiliente nas suas trés

dimensdes: econdmica, social e ambiental (aqui se incluindo a energética).

Esta transformacdo devera ser conseguida cumprindo, em primeiro lugar, o seu designio fundamental de
suportar a Marinha Portuguesa na evolugao e manutencao da sua esquadra e, posteriormente, desenvolvendo
a sua atividade transformando-se num contribuinte de relevo para a internacionaliza¢do da economia da defesa
e do cluster da construgdo e reparacao naval, através do fornecimento a outras Marinhas de servigos de elevado
valor acrescentado e cariz tecnoldgico e, bem assim, num elemento central da dinamizagao do cluster da

construgao e reparagao naval.

Para tal é necessario levar a cabo o financiamento do Plano de Investimentos constante no PAO 2025-2027, ja
mencionado no Plano Estratégico de Recuperagiao e Requalificagao, adequando e modernizando os bens da
concessao de forma a permitir enfrentar os desafios de manutencao da frota atual e futura da Marinha
Portuguesa, o cumprimento das metas ambientais, a conservagao do patrimoénio edificado e modernizacao dos
meios de produgao, responsabilidade essa que cabe ao Estado, enquanto concedente e titular espaco e bens da

concessao.

Assim, todo o trabalho a desenvolver com e para o parceiro Marinha Portuguesa devera ser focado em:

KD

% Dotar a Arsenal do Alfeite, S.A. de encomendas que permitam a sua labora¢ao continua nas diversas
areas — manutengao naval, armas e sensores e, por ultimo, minas, misseis e torpedos — pois a empresa
esta inteiramente dependente do orcamento de manutencao da Marinha;

% Incrementar as capacidades técnicas e tecnoldgicas da Arsenal do Alfeite S.A. permitindo o

acompanhamento da evolugao tecnoldgica e dos ativos ao seu cuidado que assegurem a sua

permanente atualizagdo no suporte ao cumprimento das missdes de soberania e de interesse publico

cometidas a Armada.

Os desafios com que a Arsenal do Alfeite, S.A., se depara, ja no ano em curso, sdo de enorme complexidade e

exigéncia, destacando-se os seguintes eventos:

» Conclusdo da revisao (PR) do NRP Tridente;
» Conclusao da Grande reparac¢ao do navio PHM ETTAWFIQ da Marinha Real de Marrocos; e
> Inicio do Programa de Modernizagao de duas Fragatas da Classe Vasco da Gama, a realizar pela

primeira vez em territorio nacional.

Em simultaneo, esta planeado intervir em mais de dez navios da esquadra da Marinha Portuguesa e garantir a

capacidade de resposta imediata as necessidades de intervengao urgente.
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IX - ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

A leitura deste capitulo deve ser feita em conjugacdo com as demonstrag¢des financeiras e notas anexas adiante

apresentadas.

Situacao Economica

A Arsenal do Alfeite, S.A. encerrou o exercicio financeiro de 2024 com um resultado liquido negativo de 3.361,78

m€ (milhares de euros), o que representa uma incremento de 1.538,39 m€ relativamente ao exercicio anterior.

(Valores expressos em milhares de euros)

Rendimentos Operacionais 20.064,22 25.274,09
Gastos Operacionais 19.838,56 23.673,86
Resultado Operacional 225,65 1.600,22
Gastos de depreciagdo e amortizacao 3.546,82 3.462,09

Imparidade de Investimentos Depreciaveis/Amortizaveis

Resultado Financeiro -68,17 0,04
Imposto sobre o Rendimento do Periodo -27,56 -38,43
Resultado Liquido do Periodo -3.361,78 -1.823,39

Relativamente a 2023, o resultado liquido de 2024 reflete, fundamentalmente, uma diminui¢ao dos resultados
operacionais, que este ano ascenderam a 225,65 m€, com uma redugio de 1.374,57 m€. Existiu também uma
redugao dos gastos associados com os custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas e dos
fornecimentos e servigos externos. Estas redugdes estao relacionadas com a reducao da atividade operacional.

Os gastos com o pessoal tiveram um aumento face a 2023.

As contas de 2024 representam relativamente a 2023 uma diminuicdo da atividade do estaleiro, que se traduz

na reducdo dos rendimentos relacionados com os servigos prestados em 5.435,93 m€.

Os rendimentos operacionais atingiram assim 20.064,22 m€, correspondendo a um decréscimo de cerca de
20,61% face a 2023 (uma redugao de 5.209,87 m€).
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(Valores expressos em milhares de euros)

Impostos e taxas 2,11 167,93
Vendas 58,36 0,80
Servigos Prestados 16.575,05 22.010,98
Transferéncias e Subsidios Correntes Obtidos - 19,86
Trabalhos para a Prépria Entidade 90,88 140,78
Imparidade de Dividas a Terceiros - -
Reversdes de Provisdes no Periodo 893,82 438,72
Outros Rendimentos 2.443,99 2.495,02
Rendimentos Operacionais 20.064,22 25.274,09

No periodo de 2024, os servicos prestados registaram um decréscimo de 5.435,93 m€, face ao periodo homdlogo

do ano anterior, devido a diminui¢do do negdcio de reparacdo naval - militar, relativamente ao ano transato,

em virtude da reducao dos trabalhos colocados na Arsenal do Alfeite S.A., pela Marinha Portuguesa. Por outro

lado, houve também uma redugao do negdcio de reparacao naval - militar internacional, decorrente do contrato

com a Marinha Real de Marrocos.

(Valores expressos em milhares de euros)

D1 - Reparacao Naval — Militar 14.799,31 19.424,25
D1 - Reparac¢ao Naval - Militar Internacional 1.609,61 2.306,19
D2 - Reparacao Naval - nao Militar 0,00 0,00
D3 - Construgao 0,00 0,00
D4 - Manutengdo Industrial 1,08 13,81
D5 - Laboratérios 41,63 79,26
D6 - Outros 123,41 187,48

16.575,05 22.010,98

O decréscimo dos servigos prestados foi assim influenciado pela diminui¢ao das encomendas por parte do nosso

principal cliente, a Marinha Portuguesa, registando-se um decréscimo de 4.624,93 m€ no volume de negdcios

face a 2023 (uma redugao de 23,81%). Na reparagao naval — militar internacional, houve uma redugao de 30,20%

face a 2023, ou seja, menos 696,58 m€, decorrente essencialmente do contrato com a Marinha Real de Marrocos.

Os “Trabalhos para a Prépria Entidade”, no montante 90,88 m€, correspondem a um decréscimo de 35,44%

relativamente aos realizados no ano anterior. Em 2024 foram realizados diversos trabalhos internos,
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nomeadamente os investimentos relacionados com a inspecdo, reparagao e revisdo quinquenal da Doca

Flutuante.

A rubrica “Outros Rendimentos”, inclui o subsidio do governo, nao monetario, associado a concessao dos ativos

nao correntes.

O subsidio do governo ndo monetario, esta a ser imputado numa base sistematica aos rendimentos dos
exercicios durante as vidas uteis dos ativos com os quais se relaciona, conforme se pode verificar no quadro

seguinte:

(Valores expressos em euros)

2024 2023 2022 2021

Subsidio nao

Monetario 56.449.211,54 58.821.022,18 61.192.678,44 63.639.532,74  66.080.408,66 68.705.550,26 71.422.893,38 74.179.410,82
Bens abatidos no

periodo 26.710,38

Rédito do ano 2.191.756,88  2.371.810,64  2.371.656,26  2.420.143,92 2.440.875,92 2.625.141,60 2.717.343,12 2.756.517,44

54.257.454,66  56.449.211,54  58.821.022,18 61.192.678,44 63.639.532,74 66.080.408,66 68.705.550,26 71.422.893,38

Por seu turno, os gastos operacionais em 2024 ascenderam a 19.838,56 m€, correspondendo a um decréscimo de
cerca de 16,20% relativamente ao valor alcancado em 2023. Este decréscimo dos gastos operacionais resulta
sobretudo da reducado dos gastos com o custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas e dos gastos
com os fornecimentos e servigos externos. Foram prosseguidas as praticas da empresa com vista a reducao e
racionalizacao dos gastos correntes, em particular dos associados a contratacao de bens e servigos necessarios

ao funcionamento da empresa.

(Valores expressos em milhares de euros)

2024 2023
CMVMC 971,11 3.729,18
FSE 5.273,93 7.311,14
Gastos Pessoal 12.487,81 11.854,91
Imparidade - -
Provisdes Constituidas no Periodo 1.054,20 629,03
Outros Gastos e Perdas 51,51 149,61
Gastos Operacionais 19.838,56 23.673,86

O “Custo das Matérias Consumidas” totalizou 971,11 m€, valor bastante inferior ao observado em 2023.

Os “Fornecimentos e Servigos Externos” sofreram, no computo global, um decréscimo de 27,86% face ao ano

anterior.
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(Valores expressos em milhares de euros)

2024 2023

Subcontratos e Parcerias 3.769,56 5.459,96
Trabalhos Especializados 245,38 160,48
Publicidade, Comunicagao e Imagem 2,67 3,80
Honorérios 31,33 50,86
Comissoes 1,66 0,85
Conservagao e Reparagao 65,04 70,43
Materiais de Consumo 0,51 3,55
Eletricidade 405,22 693,01
Combustiveis 10,89 11,44
Gés 73,15 153,65
Deslocagoes, Estadas e Transportes 69,24 51,00
Rendas e Alugueres 134,51 157,69
Comunicacgao 11,05 11,62
Seguros 141,60 118,20
Contencioso e Notariado 2,85 1,94
Despesas de Representagao 174 0,97
Limpeza, Higiene e Conforto 303,78 319,03
Diversos 3,76 42,65

Total 5.273,93 7.311,14

Na analise mais detalhada da rubrica “Fornecimentos e Servicos Externos” destaca-se o decréscimo na rubrica
Subcontratos e Parcerias, no montante de 1.690,40 m€, em virtude da reducao da atividade operacional. Destaca-

se também o decréscimo de 41,53% na Eletricidade.

Os “Gastos com Pessoal” ascenderam a 12.487,81 m€, evidenciando um aumento de 632,91 m€ face a 2023.

(Valores expressos em milhares de euros)

2024 2023

Orgaos Sociais

Remuneracgoes 175,64 172,67
Encargos sobre Remuneragoes 44,77 42,06
Seguro de Saude 0,95 0,74
221,36 215,47
Pessoal
Remuneracgdes 9.669,33 9.186,88
Encargos sobre Remuneragoes 2.165,00 2.066,18
ADSE
Seguro de Saude 111,27 68,18
Acidentes no Trabalho e Doengas Profissionais 225,95 219,74
Gastos de Agao Social 21,63 31,73
Outros Gastos 36,27 21,53
Outros Encargos Sociais 37,01 45,20
12.266,46 11.639,43
12.487,81 11.854,91
| Numeros de Recursos Humanos no final do periodo 395 403
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Neste ambito, importa sublinhar o peso significativo dos gastos com pessoal nos gastos totais da empresa,
demonstrando claramente a importancia da mao-de-obra interna nos servigos por ela prestados e relevando a
necessidade de rentabilizagdo/ocupagdo constante, refletindo a obrigacdo de servigo publico que sobre si
impende de manutengao qualitativa e quantitativa das competéncias de constru¢do, manutengao e reparagao

naval militar.

25.000,00 7

20.000,00 +

15.000,00 - m Gastos Pessoal

M Gastos Operacionais

10.000,00 - ™ Servigos Prestados

5.000,00 -
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Os “Resultados Financeiros” a data de 31 de dezembro de 2024 foram negativos e ascenderam a 68,17 m€.

Em resumo, a conjugacdo das varias componentes atras descritas conduziu, ao nivel da demonstracdo de

resultados, ao ja referido resultado liquido negativo de 3.361,78 mg.

Situacio Financeira e Patrimonial

O balango em 31 de dezembro de 2024 apresenta um ativo liquido de 70.875,78 m€, tendo registado um

acréscimo de 843,77 m€ em relagao a 31 de dezembro de 2023.

(Valores exiressos em milhares de euros)

Ativo nao Corrente 62.509,35 65.577,62
Ativo Corrente 8.366,43 4.454,38
Total do Ativo 70.875,78 70.032,01

O nivel de investimento em ativos tangiveis e intangiveis, realizado em 2024, no montante de 442,46 m€,
significou um decréscimo de 867,53 m€ face ao ano anterior (1.309,99 m€ em 2023). O investimento foi inferior
as depreciagdes do ano, que perfizeram o montante de 3.546,82 m€. De salientar que o montante de depreciacoes
referente a ativos transferidos para a Arsenal do Alfeite, S.A., ao abrigo do contrato de concessao, ascendeu a
2.191,76 m€.

Por comparagao com 2023, verificou-se um aumento do “Ativo Corrente” em cerca de 3.912,05 m€, determinado
essencialmente pelo aumento da rubrica “Outros Ativos Financeiros “, em resultado do aumento das aplicacoes

em CEDIC (certificados especiais de divida de curto prazo).

@ @ Arsenal do Alfeite, SA 32



Relatério & Contas 2024

ARSENAL 0o ALFEITE

(Valores exiressos em milhares de euros)

Inventarios 724,10 776,72
Clientes, Contribuintes e Utentes 53,22 321,57
Estado e Outros Entes Publicos 2,43 69,35
Outras Contas a Receber 3.141,53 1.816,74
Diferimentos 63,78 32,49
Outros ativos financeiros 4.000,00 1.000,00
Caixa e Depdsitos 381,39 437,51
Total do Ativo Corrente 8.366,43 4.454,38

Observa-se ainda um aumento na rubrica “Outras Contas a Receber”, que resulta do aumento do valor das

prestagdes de servico em curso (trabalhos realizados e ainda nao faturados) em 2024 face ao registado em 2023.

(Valores exiressos em milhares de euros)

Patriménio Liquido 36.858,71 4191911
Passivos nao Correntes 20.223,02 15.479,94
Passivos Correntes 13.794,05 12.632,96
Total do Capital Préprio e Passivo 70.875,78 70.032,01

O “Patrimonio Liquido” decresceu 5.060,39 m€, perfazendo assim 36.858,71 m€ no final do ano 2024. A variagao
negativa deve-se essencialmente ao reconhecimento do subsidio do governo nao monetario associado a
concessao dos ativos nao correntes, liquido de imposto (- 1.698,61 m€) e ao resultado negativo do exercicio de
2024 no montante de 3.361,78 m€.

Em termos de “Passivo Total”, no final do exercicio de 2024, verificou-se um acréscimo no montante de 5.904,17

m€ quando comparado com o ano anterior.

(Valores exiressos em milhares de euros)

Passivos nao Correntes

Provisdes 2.232,27 2.071,89
Financiamentos obtidos 5.000,00
Outras Contas a Pagar - Imposto Referente ao Subsidio ndo Monetario 11.657,93 12.151,07
Diferimentos 1.332,83 1.256,97
20.223,02 15.479,94
Passivos Correntes
Fornecedores 662,88 2.836,66
Adiantamentos de Clientes, Contribuintes e Utentes - -
Estado e Outros Entes Publicos 2.028,09 1.101,36
Financiamentos Obtidos - -
Fornecedores de Investimentos 0,27 472,77
Outras Contas a Pagar 2.892,72 2.867,33
Diferimentos 8.210,09 5.354,84
13.794,05 12.632,96
Total do Passivo 34.017,07 28.112,90
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As variagOes mais relevantes dos elementos que constituem o passivo dizem respeito:

% Ao aumento da rubrica “Financiamentos obtidos” (+ 5.000,00 m€), resultante de um apoio a tesouraria
do Arsenal do Alfeite, por parte da idD - Portugal Defence, S.A.;

% Ao reconhecimento anual do imposto do subsidio do governo ndo monetario associado a concessao dos
ativos nao correntes (- 493,15 m€);

% Reducao da rubrica “Fornecedores” (- 2.173,78 m€);

% Ao aumento da rubrica “Estado e outros entes ptiblicos” (+ 926,73 m€), relacionado com o aumento do
IVA a pagar, em virtude do valor da faturagao emitida para clientes em dezembro/2024;

% Reducao da rubrica “Fornecedores de investimentos” (- 472,51 m€);

% Ao aumento da rubrica “Diferimentos” (+ 2.855,25 m€), relacionado com os rendimentos a reconhecer

dos contratos de prestagdo de servigos em curso a data do balango.
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X - PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Nos termos do Artigo 23.° dos Estatutos da Empresa, o Conselho de Administracao propde:

®

% A transferéncia para a conta de Resultados Transitados do prejuizo apurado no exercicio de 2024 no
montante de 3.361.780,06 € (trés milhdes, trezentos e sessenta e um mil, setecentos e oitenta euros e seis

céntimos).
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XI - NORMA DE CONTABILIDADE PUBLICA N.° 27 (CONTABILIDADE DE GESTAO)

A Arsenal do Alfeite, S.A. possui um sistema de informagao, que tem vindo a ser desenvolvido ha mais de 25
anos a partir da estrutura naval, ou seja, da decomposicao do navio, das tarefas e informacao necessarias para
gerir a manutengao, reparagdo e até, construgdo de um navio. Foi desenvolvido por uma equipa interna em

estreita parceria com a Oracle Portugal.

A partir da estrutura de dados base do negoécio, foram desenvolvidos todos os médulos do ERP para gerir de
forma integrada os projetos: gestao de pedidos, orcamentos, planeamento e preparacao central e oficinal, gestao
de recursos com a decomposicao em areas tecnoldgicas e subdreas oficinais, gestdao de mao de obra e imputagao,
compras, stock/armazém, faturacao pedidos/projetos, contabilidade e analise financeira, e monitorizagao de

todo sistema e respetivas tarefas.

Desde o pedido de trabalho dos clientes até a faturagao, a informacao da estrutura do navio e as componentes

de custo/esforco e recursos, acompanham todas as varias fases do projeto aos varios niveis.
A componente de planeamento e gestdo de projetos esta também embebida no ERP:

% Os projetos sao desenvolvidos no ERP numa estrutura de decomposicao de trabalhos “work breakdown
structure” (WBS) com o nome ENP “elementos nivel de projeto”;

% As tarefas distribuidas as diversas oficinas (Atividades), podem também ser decompostas em fases e
em planeamentos e preparagdes de trabalho oficinais;

% Todas as fases de desenvolvimento do projeto e niveis de informagdo tém incorporado o
esforgo/recursos em valor e em tempo (datas);

% E também possivel analisar, a varios niveis, o estado de execugao das tarefas e seus custos;

% A estrutura de informacao permite também gerir projetos complexos com ambito muito extenso e em
constante alteracao, quer através de novos trabalhados adicionais ou altera¢es ao ambito inicial;

% Ferramentas de controlo e analise e gestao, permitindo disponibilizar informacgao para os diversos niveis
da organizagao, de forma a facilitar a tomada de decisoes;

.

% Com base nos orcamentos estimados, é depois possivel analisar e verificar os desvios nas suas diversas

componentes.

A partir da base para gestao do negdcio CORE, foram também desenvolvidos os mddulos para a gestao do
proprio estaleiro/empresa (financeira, contabilidade, recursos humanos, manutencao interna, etc.) criando

assim um sistema de informagao totalmente integrado e ajustado a area naval.

O ERP esta disponivel a todos os utilizadores e estd em estado avangado de modernizagao para tecnologias mais
faceis e amigaveis para o utilizador final que simplificam a sua utilizagdo e acesso a informacdo em varios
dispositivos. Tem um sistema de gestao e controlo de acessos auditado e baseado nos standards Oracle e RGPD

(Regulamento Geral sobre a Protecao de Dados).

O sistema de informagao da Arsenal do Alfeite, S.A. cumpre com os objetivos previstos na Norma de
Contabilidade Publica n.? 27 (Contabilidade de Gestao), permitido a imputagao de todos os custos, sendo os
mesmos depois repartidos pelas diversas obras/projetos consoante a sua utilizagdo. Com base no sistema de
custeio implementado, gera a informagao analitica necessaria para a gestao de um estaleiro naval e avaliacao e
analise dos diversos projetos internos. O sistema de custeio implementado (contabilidade de gestdo) é
reconciliado com a contabilidade financeira, de modo a garantir que a informagao é consistente e fiavel. Os

diversos utilizadores do sistema podem consultar a informagao que se destina as suas necessidades em tempo
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real. O cdlculo do custeio das obras (projetos) nas suas diversas componentes -mao de obra (inclui gastos de
estrutura), materiais, fornecimentos e servigos externos e diversos) - é realizado diariamente, bem como os
gastos dos diversos centros de custo, e é disponibilizada também diariamente a informagao analitica sobre
variadas vertentes. Consoante o seu nivel de acesso os utilizadores até a gestdo de topo podem analisar ou

retirar do sistema a informacao que seja necessaria para a execugdo das suas tarefas e tomada de decisao.

No Anexo as Demonstragdes Financeiras, na nota n.? 13 - Rendimento de Transa¢des com Contraprestacao,
encontra-se um resumo do Sistema de Informacado na vertente referente ao controlo de projetos, sistema de
custeio obras/projetos e imputacdes de custos e respetivos rendimentos associados. Conforme ja referido os
funcionarios do Arsenal do Alfeite até a gestao de topo, tém acesso ao detalhe e origem da informacao que

consta na nota n.? 13 - Rendimento de Transa¢des com Contraprestacao.
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Anexo I - CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES E DISPOSICOES LEGAIS

(nos termos das Instrugoes sobre o processo de prestagio de contas referente a 2024, Instrugoes contas 2024 - SA
SAI_DGTF/2025/255 - 24/02/2025)

1. Objetivos de gestao (artigo 38.% do RJSPE e Portaria n.2 317-A/2021, de 23 de dezembro) e Plano de Atividades

e Orcamento

a) Indicagdo dos objetivos definidos pelo acionista para 2024, explicitando o grau de execu¢do dos mesmos,

assim como a justificacdo dos desvios e das medidas de correcio aplicadas ou a aplicar

Ponto refletido nos capitulos I e Il do presente relatério.

b) Evidenciacdo da execucdo do plano de atividades e orcamento para 2024, designadamente quanto ao
volume de negodcios, gastos operacionais, racio dos gastos operacionais/volume de negocios, resultados e
nivel de endividamento, apresentando, para o efeito, os valores orcamentados, executados e respetivos

desvios, bem como justificacdo para os incumprimentos e as medidas de correcao, quando aplicavel

Ponto refletido no capitulo III do presente relatério e no ponto n.? 13 do Anexo I.

Indicadores PAO 2024 Executado 2024 Desvio (+/-) Observag¢oes/medidas

Resultado Liquido 1.196.195,00 -3.361.780,06 -4.557.975,06
EBITDA 4.755.489,00 225.652,73 -4.529.836,27
Resultado Operacionall) (EBIT) 1.314.730,00 -3.321.171,53 -4.635.901,53
Volume de Negécios® 26.985.145,00 16.633.410,54]  -10.351.734,46
Gastos Operacionais3) 24.943.434,00 18.732.855,32 -6.210.578,68
Gastos Operacionais/Volume de N. 0,92 1,13 -
Endividamento®” 0,00 5.000.000,00 5.000.000,00
Divida Financeira Liquida®/EBITDA - 2,74 -
Disponibilidades® 3.265.622,00 4.381.386,56, 1.115.764,56

7) _ - -

1) Resultado operacional liquido de provisoes, imparidades e correg¢des de justo valor.

2) Detalhar e quantificar nas observagdes sempre que outras parcelas, para além de vendas e servigos prestados, sao
consideradas no calculo do Volume de Negécios.

3) CMVMC, FSE e Gastos com Pessoal

4) Passivo remunerado

5) Por divida financeira liquida entende-se o valor do endividamento deduzido das disponibilidades.

6) Caixa conforme Balan¢o

7) Adicionar linhas com a identificagdo de mais indicadores, designadamente de atividade, atendendo a natureza da
empresa/setor de atividade.

¢) No que aos investimentos diz respeito, apresentacio do quadro infra, devendo, nos casos em que se
observe a execucdo de investimentos ndo previstos no PAO aprovado, ou estando previstos no PAO
aprovado, excederem o valor orcamentado, explicitar se os mesmos foram objeto de autorizacdo auténoma

pelas tutelas e em que termos.
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Executado 2024
Fontes de financiamento X
Plano de Desvio (PAO vs _ )
. PAO 2024 . Observagoes/medidas
Investimentos Total Orcamento do Empréstimos - Executado)
Estado PRR
Academia do 000 65234179  312.207,10 106.662,26| 23347243 652.341,70| £t Projeto de investimento
Arsenal do Alfeite ficou concluido em 2024

Valor total dos

. . 0,00 652.341,79 312.207,10 106.662,26 233.472,43 652.341,79
investimentos

Conforme se verifica da tabela supra, no ano econémico de 2024 houve investimentos que nao estavam previstos
no PAO. Os investimentos estdo relacionados com Academia do Arsenal do Alfeite, que esta a ser financiada no
ambito do PRR.

d) Na eventualidade da existéncia de contratos-programa, contratos de prestacao de servi¢o publico ou de
interesse econdomico geral celebrados com o Estado, a empresa devera apresentar a execucdo face ao

explicitado nos instrumentos de planeamento.

Nao aplicavel a Arsenal do Alfeite, S.A. em virtude da inexisténcia de contratos-programa celebrados com o
Estado.

e) Grau de execugio do orcamento carregado no SIGO/SOE, acompanhado de nota justificativa dos

respetivos desvios

O Orcamento do Estado para 2024, aprovado pela Lei n.? 82/2023 de 29 de dezembro, prevé para a Arsenal do
Alfeite, S.A., receitas no montante de 31.851.005,00€ e despesas no valor de 31.846.711,00€, incluindo 87.872,00€

referentes ao PRR.

A comparagdo entre os montantes de receitas e despesas efetivas estimados para 2024, aquando da elaboragao
da proposta de orcamento, e os valores reais de execucao, permitem identificar desvios, conforme tabela que se

segue:

Previsao Efetivo

Receita 31.763.133,00 22.679.782,84
Despesa 31.758.839,00 24.497.927,61

Conforme valores refletidos na execugao orcamental da Conta de Geréncia do ano 2024, receita e despesa, as
despesas efetivas pagas ascenderam a 24.497.927,61€. Foram também pagas despesas de ativos financeiros no
valor de 4.000.000,00€, e 936.206,00€ referentes a passivos financeiros. Foram arrecadadas receitas efetivas do
ano de 2024, no valor de 22.679.782,84€, receitas de ativos financeiros no valor de 1.000.000,00€, receitas de

passivos financeiros no valor de 5.936.206,00€, e receitas extraorcamentais no valor de 4.541,57€.

No que respeita as receitas cobradas, as mesmas atingiram 71,40% do valor previsto, tendo havido um desvio
de 9.083.350,16€.

Com vista a eficiéncia da despesa ao longo de 2024, os pagamentos efetuados atingiram os 24.497.927,61¢€,

ficando assim 7.260.911,39 € abaixo da despesa prevista no or¢camento inicial.

O comportamento da receita e da despesa permitiram apresentar o Saldo Global negativo de 1.818.144,77 €.
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Descricao Valor (euros)

1 - Receitas Totais de 2024 29.814.920,17
2 - Ativos Financeiros 1.000.000,00
3 - Passivos Financeiros 5.936.206,00
4 - Saldo da Geréncia do Ano Anterior 194.389,76)
5 - Operacodes de Tesouraria 4.541,57|
6 - Receita Efetiva de 2024 =(1-2-3-4-5) 22.679.782,84
7 - Despesas Totais de 2024 29.434.133,61
8 - Ativos Financeiros 4.000.000,00
9 - Passivos Financeiros 936.206,00
10 - Despesa Efetiva de 2024 = (7 -8 - 9) 24.497.927,61
11 - Saldo Global de 2024 = (6 -10) -1.818.144,77|

2. Gestao do risco financeiro

Em 2024 o financiamento concedido pela idD - Portugal Defence, S.A., no ambito do apoio a Tesouraria do
Arsenal do Alfeite, resultou em encargos financeiros no montante de 39.068,42€, sendo a taxa média de

financiamento de 2,70%.

Euros

Encargos Financeiros (€) 39.068,42 0,00 0,00 0,00 0,00
Taxa Média de Financiamento (%) 2,70%) 0,00%) 0,00%) 0,00% 0,00%

3. Limite de crescimento do endividamento

A empresa no ambito do cumprimento do definido no n.® 1 do artigo 38.° da Lei n.® 82/2023, de 29 de dezembro
(Lei do Orgcamento do Estado para 2024), nao recorreu a endividamento bancario em 2024. No entanto, no
exercicio de 2024, foi concedido pela idD - Portugal Defence, S.A., um apoio a Tesouraria da Arsenal do Alfeite,
S.A. no montante de 5.000.000,00€. O montante concedido pela idD - Portugal Defence, S.A., foi feito através da
Direcao-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF).

Considerando o disposto no n.® 2 do artigo 135.2 do Decreto-Lei de Execuc¢do Orcamental para 2024, verifica-se
ndo existir no exercicio em aprego, qualquer novo investimento (entendido como aqueles que nao figuram no
plano de investimentos do ano anterior e cuja despesa prevista para qualquer ano seja igual ou superior a €

10.000.000,00 ou a 10% do orcamento anual da empresa).

Variacido do endividamento

Capital estatutario ou social realizado e outros
. . . 32.400.000,00 32.400.000,00
instrumentos de capital préprio

Financiamento remunerado 5.000.000,00] 0,00
Novos investimentos com expressao material em 2024 0,00
Varia¢do do Endividamento 15,43%

Arsenal do Alfeite, SA 40



Relatério & Contas 2024

ARSENAL 0o ALFEITE

4. Evolugao do Prazo Médio de Pagamento e Atrasos nos Pagamentos

O governo aprovou, pela Resolugao do Conselho de Ministros n.? 34/2008, de 22 de fevereiro, com a alteragao
introduzida pelo Despacho n.2 9870/2009, de 13 de abril, o programa “Pagar a Tempo e Horas”, com o objetivo
de reduzir significativamente os prazos de pagamento a fornecedores de bens e servigos praticados por

entidades publicas.

Por via do Decreto-Lei n.? 65-A/2011, de 17 de maio, foi ainda prevista a divulgacao dos atrasos nos pagamentos

(“Arrears”), bem como a estratégia para a sua diminuicao.

De seguida se apresentam os prazos médios de pagamentos a fornecedores nos anos de 2024 e 2023, nos termos
da legislagdo acima mencionada, registando-se um acréscimo em 2024, relativamente a 2023, conforme quadro

seguinte:

Variagao 24/23

Valor %

Prazo (dias) 230,05 80,10 149,95 187,20%

Regista-se que, ndo obstante se ter verificado um aumento da variagdo 24/23, foram celebrados acordos de
pagamento com os fornecedores para pagamentos acima dos 90 dias, nao se registando, a 31 de dezembro de

2024, dividas com vencimento superior a 60 dias.

Em 31 de dezembro de 2024, os valores das dividas a fornecedores da Arsenal do Alfeite, SA, eram os seguintes:

Valor das dividas vencidas de acordo com o art.1.° DL 65-

Valor
Dividas Vencidas A/2011 (€)

0-90 dias 90-120 dias 120 dias-240 dias 240-360 dias > 360 dias

Aquisicao de Bens e Servigos 674.134,93 0,00 0,00 - -
Aquisigao de Capital 265,68 0,00 0,00 - -
Total 674.400,61 0,00 0,00 - -

5. Resultados Obtidos/ Recomendag¢odes do Acionista

Ponto refletido no capitulo II do presente relatorio.

6. Diligéncias tomadas com vista a solucionar as situagdes subjacentes a emissdo de reservas na ultima

Certificacdo Legal das Contas (se aplicavel)

Nao aplicavel uma vez que nao existiu qualquer reserva na ultima Certificagao Legal das Contas.

7. Remuneracoes

Conforme Apéndice 1 do presente relatorio.
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8. Estatuto do Gestor Publico

Tendo em consideragao o disposto nos artigos 32.2 e 33.2 do Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-
Lei n.? 71/2007, de 27 de mar¢o, na sua redacao atual, destaca-se a auséncia de qualquer utilizagao de cartdes de
crédito ou de outros instrumentos de pagamento por parte dos membros do Conselho de Administragao da
Arsenal do Alfeite, S.A., tendo por objeto a realizacdo de despesas ao servigo da empresa. Por outro lado, ndo
houve reembolso de quaisquer despesas que se insiram no ambito do conceito de despesas de representagao

pessoal.

No que se refere ao valor das despesas associadas a comunicagoes (telefone movel, telefone domiciliario (ndo

aplicavel) e internet) veja-se o seguinte quadro:

GASTOS COM COMUNICACOES (€)

Membro do CA Plafond Mensal Definido Valor Anual Observagoes
Bernardo de Sousa Bras Vilar Soares 80 188,78 Cumprido
Francisco Guilherme Belo de Matos Rebocho Antunes 80 194,76 Cumprido
Luis Miguel Pereira Gongalves - - Nao Aplicavel
José Luis Serra Rodrigues 80 286,17 Cumprido
Elsa Cristina Baia Marino 80 169,50 Cumprido

E quanto ao valor do combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo:

Plafond Mensal GASTOS ANUAIS ASSOCIADOS AS VIATURAS (€)

Membro do CA Combustivel e

Portagens ot . < AR
N & Combustivel Portagens Total Observagoes

Bernardo de Sousa Bras Vilar

467,06 1 606,80 1122,90 2729,70 Cumprido*
Soares
Francisco Guilherme Belo de

373,64 261,41 50,45 311,86 Cumprido
Matos Rebocho Antunes
Luis Miguel Pereira ]

- - - - Nao Aplicavel

Gongalves
José Luis Serra Rodrigues 467,06 1 555,84 1860,10 341594 Cumprido*
Elsa Cristina Baia Marino 373,64 630,43 76,75 707,18 Cumprido

* Regista-se que os Presidentes do Conselho — Bernardo de Sousa Bras Vilar Sores e José Luis Serra Rodrigues - procederam ao reembolso
do valor excedente de € 192,03 e € 410,06, respetivamente, ndo representando assim um custo para a empresa, pelo que se encontra

devidamente cumprindo, desta forma, o valor anual atribuido nesta componente.
9. Despesas Nao Documentadas ou Confidenciais

Tendo em considera¢do o disposto no n.? 2 do artigo 16.° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro, que
aprova o regime juridico do setor ptiblico empresarial, na sua redagao atual, e o artigo 11.° do referido Estatuto
do Gestor Publico, é de referir que se registou o integral cumprimento deste normativo, nao se tendo verificado

no ano de 2024 qualquer despesa ndo documentada ou confidencial.
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10. Relatdrio sobre remuneragdes pagas a mulheres e homens

Dando o devido cumprimento a Resolugao do Conselho de Ministros n.® 18/2014, de 7 de margo, foi promovida
a elaboracao e divulgacao de um relatério sobre a diferenca salarial entre homens e mulheres, o qual se encontra
disponivel na seguinte hiperligagao: https://www .arsenal-alfeite.pt/wp-
content/uploads/2024/04/RelatorioDifSal2023.pdf.

De acordo com o ultimo Relatodrio sobre a Diferenca Salarial entre Homens e Mulheres, efetuado com referéncia
a 31 de dezembro de 2023, os homens representavam a maioria dos trabalhadores da Arsenal do Alfeite, S.A.,
com 93,05%, enquanto as mulheres representavam 6,95%. Constata-se, contudo, que as mulheres auferiram mais

39,61% de ganho médio mensal do que os homens.

Esta matéria, incluindo as medidas tomadas para promover a igualdade e a conciliacao entre a vida profissional
e pessoal, encontra-se aprofundada no Relatério de Governo Societdrio, no ambito da andlise de

sustentabilidade da entidade nos dominios econdomico, social e ambiental.

11. Plano de Igualdade

Dando o devido cumprimento ao determinado no artigo 7° da Lei n.? 62/2017, de 1 de agosto, a Arsenal da
particular atencdo ao Plano de Igualdade, tendo sido elaborado o Plano para o triénio 2024-2026, o qual se

encontra disponivel na seguinte hiperligacao: https://www.arsenal-alfeite.pt/principiosbomgoverno/.

O plano é revisto anualmente, com intuito de promover e sensibilizar todos os trabalhadores para a importancia

desta tematica, e assim garantir o compromisso e envolvimento de todos.

12. Relatdrio Anual sobre Prevencao da Corrupgao

A Arsenal do Alfeite, S.A. elaborou, aprovou e implementou um Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e
Infra¢des Conexas da Arsenal do Alfeite, S.A., cujos relatérios de execugao se elaboram anualmente. De destacar
que este plano foi objeto de atualizagdo em 2022, tendo sido aprovada uma nova revisao. Quer o Plano de
Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas, quer os respetivos relatérios de execugao, encontram-

se devidamente publicados. Esta matéria encontra-se aprofundada no Relatério de Governo Societario.

Para consulta, encontram-se os mesmos na seguinte hiperligacao: https://www.arsenal-alfeite.pt/wp-
content/uploads/2025/03/PPR-Relatorio-avaliacao-anual-2024.pdf

13. Contratagao Publica

A matéria referente ao modo como foram aplicadas as normas de contratagdo publica vigentes em 2024 e a
descrigdo dos procedimentos internos instituidos para a contratacdo de bens e servigos e se 0s mesmos sado
objetos de revisao periddica, com referéncia a tiltima atualizac¢do, encontra-se refletida no capitulo V do presente

relatério.

Por fim, de se enfatizar que nao foi celebrado, durante o ano de 2024, nenhum contrato com valor superior a
5.000.000€.
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14. Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP)

No decorrer do exercicio de 2024, a Arsenal do Alfeite, S.A., recorreu, enquanto entidade voluntdria, ao Sistema
Nacional de Compras Publicas (SNCP), através da Unidade Ministerial de Compras do Ministério da Defesa
(UMC/MDN), nomeadamente no procedimento de aquisi¢io agregada de Eletricidade, Gas Natural e

Combustiveis.

15. Eficiéncia operacional e evolugao dos gastos operacionais

Segundo o artigo 37.° da Lei do Or¢amento do Estado para 2024, as empresas publicas devem prosseguir uma
politica de otimizacao da estrutura de gastos operacionais que promova o equilibrio operacional, nos termos do
disposto no decreto-lei de execucao orgamental (Artigo 134.° do Decreto-Lein.? 17/2024, de 29 de janeiro). Assim,
e a semelhanca dos anos anteriores, continuaram a ser implementadas e cumpridas as medidas tendentes a

otimizagado da estrutura de gastos operacionais, conforme se depreende do quadro que se segue:

(Valores expressos em Euros)

Eficiéncia Operacional 2024 2024 2023 2024/2023 2024/2024 Orcamento
Execucio Orcamento Execucdo  Valor Absol. Var. % Valor Absol. Var. %

(1) CMVMC 971.108,00  2.596.767,00  3.729.176,96  -2.758.068,96 -73,96%  -1.625.659,00 -62,60%

(2) FSE 5.273.933,26  8.946.667,00 7.311.137,62 -2.037.204,36 -27,86%  -3.672.733,74 -41,05%

(3) Gastos com o pessoal 12.487.814,06 13.400.000,00 11.854.906,21 632.907,85 534%  -912.18594 -6,81%

(4) Impactos nos gastos decorrentes de imposigdes legais (discriminar e fundamentar, se aplicavel):

(5) Gastos operacionais ajustados (1)+(2)+(3)-(4) 18.732.855,32  24.943.434,00 22.895.220,79 -4.162.365,47 -18,18%  -6.210.578,68 -24,90%

(6) Volume de negocios 16.633.410,54 26.985.145,08 22.011.782,28 -5.378.371,74 -24,43% -10.351.734,54 -38,36%
Vendas 58.362,89 40.000,00 800,00 57.562,89 7195,36% 18.362,89 45,91%
Prestagdes de Servigos 16.575.047,65 26.945.145,08 22.010.982,28 -5.435.934,63 -24,70% -10.370.097,43 -38,49%
Outros Rendimentos que concorrem para o VN (discriminar e fundamentar, se aplicavel)

Indemnizagdes Compensatdrias (se aplicavel)

(7) Impactos no VN decorrentes de imposicdes legais (discriminar e fundamentar, se aplicvel):

(8) Volume de negocios ajustado (6)+(7) 16.633.410,54 26.985.145,08 22.011.782,28 -5.378.371,74 -24,43% -10.351.734,54 -38,36%

(9) Peso dos Gastos/VN = (5)/(8) 1,13 0,92 1,04

Informagio adicional 2024 2024 2023 2024/2023 2024/2024 Orgamento
Execucio Orcamento Execugdo ~ Valor Absol. Var. % Valor Absol. Var. %

(1) Gastos com o pessoal 12.487.814,06 13.400.000,00 11.854.906,21 632.907,85 5,34% -912.185,94 -6,81%
i. (-) Gastos relativos aos 6rgaos sociais 220.406,14 291.342,00 214.727,11 5.679,03 2,64% -70.935,86 -24,35%
ii. () Efeito do cumprimento de disposi¢des legaisa) (discriminar, se aplicavel)

ii. (-) Valorizagdes remuneratérias decorrentes do acordo para a melhoria do rendimento 395.278,19 520.275,00 483.928,48 -88.650,29 -18,32% -124.996,81 -24,03%
(Despacho de 29/12/2023-MF)

iv. () Valorizagdes remuneratdrias decorrentes da aplicagio de Regulamentos/IRCT 165.602,14 184.471,00 185.435,92 -19.833,78 -10,70% -18.868,86 -10,23%
v. (+) Efeito do Absentismo

vi. (-) Efeito das indemnizagdes pagas por rescisio (exceto por matuo acordo) 27.330,56 25.000,00 3.361,79 23.968,77 712,98% 2.330,56 9,32%

(2) Gastos com pessoal sem os impactos i. a vi 11.679.197,03  12.378.912,00 10.967.452,91 711.744,12 6,49% -699.714,97 -5,65%

(3) Gastos com deslocagdes e alojamento 45.106,34 30.000,00 25.412,02 19.694,32 77,50% 15.106,34 50,35%

(4) Gastos com Ajudas de custo 32.729,23 20.000,00 3.586,56 29.142,67 812,55% 12.729,23 63,65%

(5) Gastos associados a frota automovel 43.619,92 67.350,00 46.171,91 -2.551,99 -5,53% -23.730,08 -35,23%

(6) Encargos com contratagio de estudos, pareceres, projetos e consultoria

(7) Total dos gastos (3) a (6) 12145549 11735000 7517049 46.28500 61,57% 410549 3,50%

(8) N.° de Viaturas (operacional) 23 24 23 0,00 0,00% -1,00 -4,17%

(9) N.° de viaturas (nio operacional) 2 3 2 0,00 0,00% -1,00 -33,33%

O récio entre os principais gastos operacionais e o volume de negodcios da empresa apresenta uma evolugao
desfavoravel, passando de 1,04 em 2023 para 1,13 em 2024. Esta evolugao resulta de um decréscimo de 24,43%

(5.378,37 m€) no volume de negodcios, resultante da diminuicdo do negdcio de reparagao naval - militar,
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relativamente ao ano transato, em virtude da reducado dos trabalhos com a Marinha Portuguesa. Houve também
uma redugdo do negoécio de reparagdo naval - militar internacional, decorrente do contrato com a Marinha Real

de Marrocos.

Verificou-se um decréscimo de 18,18% (4.162,37 m€) dos principais gastos operacionais (excluindo imparidades,

provisdes, depreciagdes/amortizagdes e gastos nao recorrentes).

Conjuntamente com a diminui¢do do volume de negdcios, houve também uma redugao dos gastos operacionais,
mas em menor propor¢ao, o que proporcionou que o EBITDA (Resultados antes de depreciagoes e gastos de

financiamento e impostos) tivesse uma evolugao desfavoravel face ao ano de 2023 (- 85,90%).

O decréscimo dos gastos operacionais ficou a dever-se essencialmente a diminui¢do dos gastos com o custo das
mercadorias vendidas e matérias consumidas, e dos gastos com fornecimentos e servicos externos. Estas
diminuig¢des estdao relacionadas com a reducado da atividade operacional. Foram prosseguidas as praticas da
empresa com vista a redugao e racionalizagdo dos gastos correntes, em particular dos associados a contratagao

de bens e servicos necessarios ao funcionamento da empresa.

A diminuicdo dos fornecimentos e servicos externos deve-se ao decréscimo dos subcontratos, no montante de
1.690,40 m€, em virtude da redugado da atividade operacional. Destacam-se também o decréscimo de 41,53% na

eletricidade.
Os gastos com o pessoal tiveram um aumento face a 2023 em cerca de 5,34% (632,91 m£).

No ano de 2024, registou-se uma diminuigao de 4,89% dos gastos com comunicag¢des relativamente ao ano de
2023.

Os gastos com deslocagdes, alojamento e ajudas de custo tiveram um aumento face a 2023, fruto essencialmente
do acréscimo dos gastos com a deslocagao de trabalhadores do estaleiro ao estrangeiro, para a¢des de formagao

no ambito da reparac¢do de navios da Marinha Portuguesa.

Em 2024 houve uma redugao dos gastos com viaturas, por comparac¢ao com 2023. No corrente ano, as viaturas

em aluguer operacional sao 3.

O conjunto dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, e os associados a frota automovel,
tiveram um acréscimo de 61,57% (46,29 m€), devido essencialmente aos gastos com a deslocagao de

trabalhadores do estaleiro.

16. Recursos Humanos e Massa Salarial

Apresenta-se no quadro seguinte a evolugao do n.® de recursos humanos de forma desagregada:

(Valores expressos em Euros)

Eficiéncia Operacional 2024 2024 2023 2024/2023
Execucao Orcamento Execucao Valor Absol. Var. %
N.¢ de Orgaos Sociais (OS) 2 3 2 0 0,00%
N.¢ de Cargos de Diregao (CD) 12 11 9 3 33,33%
N.2 de trabalhadores (sem OS e sem CD) 381 420 392 -11 -2,81%
Total de RH (OS+CD+Trabalhadores) 395 434 403 -8 -1,99%
N.? Trabalhadores/N.? de CD 31,75 38,18 43,56 -11,81 -27,10%
Gastos com Pessoal 12.487.814,06  13.400.000,00 11.854.906,21 632.907,85 5,34%
Gastos com Pessoal/Total (OS+CD+T) 31.614,72 30.875,58 29.416,64 2.198,08 7,47%
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Em virtude de se ter verificado uma diminui¢ao do nimero de trabalhadores (sem considerar os membros dos

orgaos sociais), face a 31 de dezembro de 2023, indica-se o correspondente impacto nos gastos com pessoal:

Situaci Autorizagdes de c tacs Nomeagdes Situaci
Grupo Profissional 3; /111: /g;ot;; Saidas recrutamento ontl: ;fofi Novas Orgéos Sociais/ 3;/111:2&0‘;:
(reformas/outros) concedidas em paradsu s; wigao contratagdes®’ Movimento
e saidas .
anos anteriores” interno

Orgaos Sociais (OS) 2 -2 2 2
Dirigente intermédio 1. grau 1 -1 2 1 1 4
Dirigente intermédio 2.° grau 8 1/-1 8
Técnico Superior 49 -7 2 2 -1 45
Assistente Técnico, Técnico, Pessoal 119 3 116
Administrativo )
Assistente Operacional, Operario,

. 218 -15 2 8 1 214
Pessoal Auxiliar
Forcas Armadas 6 6
Total (OS+CD+Trabalhadores) 403 -28 6 11 1 2 395
Impacto nos gastos com pessoal -865.055,44 221.071,50 258.397,35 16.831,06 184.031,69

Despacho n.® 182/2023 - Secretério de Estado do Tesouro®”
Despacho do Secretario de Estado do Tesouro do dia 19/01/2024")

(Valores expressos em Euros)

Gastos previstos Gastos previstos Impacto num

com os com 0s ano completo nos
trabalhadores trabalhadores gastos com
que entraram que sairam pessoal
680.331,61 -865.055,44 -184.723,83

A evolugao da massa salarial, tendo por referéncia os efeitos previstos no Despacho de 29 de dezembro de 2023,

do Senhor Ministro das Finangas, implicou o seguinte aumento médio os vencimentos dos trabalhadores:

Despacho de 29/12/2023-MF
Taxa de atualizacdo da massa salarial (2024-2023) 3,93%

17. Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

Dando cumprimento ao vertido no artigo 28.° do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro, conjugado com o
artigo 105.%2 da Lei de Or¢amento de Estado para 2024 e artigo 91.° do Decreto-Lei de Execu¢dao Or¢amental, esta
empresa da integral cumprimento ao principio da Unidade de Tesouraria do Estado, tendo, concentrado todas
as suas disponibilidades bancarias na Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E.P.E., no
valor total de 4.378.827,85€.

1.° Trimestre 2.° Trimestre 3.2 Trimestre 4.° Trimestre
Disponibilidades 257.531,98 247.895,78 92.454,82 378.827,85
Aplicagdes Financeiras 4.000.000,00
Total 257.531,98 247.895,78 92.454,82 4.378.827,85
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Para além das disponibilidades bancarias na Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E.P.E.,

a empresa detém disponibilidades financeiras junto da banca comercial no valor de 2.445,66€.

Destaca-se, nesta matéria, que se verificou a necessidade, no ambito do contrato com a Marinha Real de
Marrocos, de solicitar a abertura de uma conta bancaria junto do Banco Comercial Portugués, uma vez que os
pagamentos a Arsenal apenas poderiam ocorrer mediante celebracdo de um “Crédito Documentario Bancario”,

conforme exigéncia do cliente, sendo que o IGCP néo disponibiliza esta modalidade bancaria.

Assim, e ap0s solicitagdo nesse sentido, foi autorizada uma dispensa parcial pelo IGCP, nomeadamente através
do despacho autorizador n.? 467/2023 de 20/07/2023 para os anos de 2023 e de 2024, permitindo assim que a

Arsenal receba os valores faturados, sendo posteriormente transferidos para o IGCP.

A totalidade dos saldos detidos fora do IGCP, E.P.E. encontram-se abrangidos pela respetiva dispensa emitida

por aquela entidade.

Banco Comercial Portugués 1.2 Trimestre 2.2 Trimestre 3.2 Trimestre 4.° Trimestre
Disponibilidades 4.647,57 3.868,84 2.498,85 2.445,66
Aplicagdes Financeiras
Total 4.647,57 3.868,84 2.498,85 2.445,66
Juros auferidos 0,00 0,00 0,00 0,00

Nestes termos, conclui-se ndo existir incumprimento do principio da Unidade de Tesouraria e respetivas regras,
pelo que ndo ha lugar a entrega de rendimento na tesouraria central do Estado, uma vez que nao foram auferidos

juros.

18. Divulgacao das recomendacdes resultantes de Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas nos tltimos

trés anos, bem como das medidas tomadas e o respetivo resultado.

Nao se registam quaisquer recomendacdes resultantes de auditorias.

19. Demonstragao Financeira
Nao aplicavel.

(Aplicavel as grandes empresas que sejam entidades de interesse puiblico e que, a data de encerramento do seu
balango, excedam um nimero médio de 500 trabalhadores durante o exercicio anual. A Arsenal do Alfeite, S.A.
detinha 395 trabalhadores a data de 31 de dezembro de 2024).

20. Informacao a constar no Sitio do Setor Empresarial do Estado

No sitio internet da empresa encontra-se a informacao exigida para o sitio internet do setor empresarial do
Estado da Dire¢ao-Geral do Tesouro e Finangas, indicada no quadro seguinte, nao divulgado neste tltimo sitio
internet por a acionista da Arsenal do Alfeite, S.A., ndo ser diretamente o Estado, representado pela Direcao-

Geral do Tesouro e Finangas, mas sim uma empresa publica.
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Divulgacao

Informacao a constar no Site do SEE S/N/ Data Comentarios

N.A. Atualizagao

Estatutos S 2019 0084200853.pdf (dre.pt)

Caracterizagdo da Empresa S 2019 Modelo de Governo — Arsenal do
Alfeite S.A. (arsenal-alfeite.pt)

Funcdo de tutela e acionista S 2024 Modelo de Governo — Arsenal do
Alfeite S.A. (arsenal-alfeite.pt)

Modelo de Governo / Membros dos Orgéos Sociais:

- Identificagdo dos Orgaos Sociais S 2024 https://www.arsenal-
alfeite.pt/modelo-de-governo/

- Estatuto Remuneratério Fixado S 2024 https://www.arsenal-alfeite. pt/wp-
content/uploads/2024/07/RC-2023-

VE-assinado.pdf

- Divulgagao das remuneragdes auferidas pelos S 2024 https://www.arsenal-alfeite.pt/wp-
Orgaos Sociais content/uploads/2024/07/RC-2023-

VE-assinado.pdf

- Identificagdo das funcdes e responsabilidades dos S 2024 https://www.arsenal-alfeite.pt/wp-
membros do Conselho de Administragao content/uploads/2024/09/RGS-2023-

VE-assinada.pdf

- Apresentagao das sinteses curriculares dos 2024 https://www.arsenal-alfeite.pt/wp-
membros dos Orgaos Sociais content/uploads/2024/09/RGS-2023-

VE-assinada.pdf

Esforgo Financeiro Publico NA -

Ficha Sintese S 2022 https://www.arsenal-
alfeite.pt/modelo-de-governo/

Informacéo Financeira histérica reportada aos dois S 2024 https://www.arsenal-alfeite.pt/wp-

altimos exercicios content/uploads/2024/07/RC-2023-

VE-assinado.pdf

https://www.arsenal-alfeite. pt/wp-
content/uploads/2023/07/Rel Contas

2022.pdf
Principios do Bom Governo
- Regulamentos Internos e Externos a que a S 2024 https://www.arsenal-
empresa esta sujeita alfeite.pt/principiosbomgoverno/
- Transagoes Relevantes com entidades S 2024 https://www.arsenal-alfeite.pt/wp-
relacionadas content/uploads/2024/09/RGS-2023-

VE-assinada.pdf

- Outras transagoes S 2024 https://www.arsenal-alfeite.pt/wp-
content/uploads/2024/09/RGS-2023-

VE-assinada.pdf

Analise da sustentabilidade da empresa nos dominios:
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ANEXO II - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Balango em 31 de dezembro de 2024

(Valores expressos em Euros)

RUBRICAS Notas 31.12.2024 31.12.2023
ATIVO
Ativo nédo corrente
Ativos fixos tangiveis 5 61.722.712,58 64.837.200,10
Ativos intangiveis 3 72.941,92 62.815,35
Outros ativos financeiros 18.3 43.243,07 43.243,07
Ativos por impostos diferidos 26 670.451,08 634.366,47
Total de ativos ndo correntes 62.509.348,65 65.577.624,99
Ativo corrente
Inventérios 10 724.102,52 776.724,15
Clientes, contribuintes e utentes 18.1 53.215,77 321.568,35
Estado e outros entes publicos 25 2.425,01 69.354,79
Outras contas a receber 18.1 3.141.525,66 1.816.736,18
Diferimentos 24 63.778,38 32.490,67
Outros ativos financeiros 1.2.3 4.000.000,00 1.000.000,00
Caixa e depositos 1.2.3 381.386,56 437.509,29
Total de ativos correntes 8.366.433,90 4.454.383,43
TOTAL DO ATIVO 70.875.782,55 70.032.008,42

PATRIMONIO LIQUIDO
Patrimoénio Liquido

Patrimoénio/Capital 18.4 32.400.000,00 32.400.000,00
Reservas 18.4 299.152,72 299.152,72
Resultados Transitados 18.4 -34.528.185,31 -32.704.791,57
Outras variagdes no Patriménio Liquido 23 42.049.527,33 43.748.138,92
Resultado liquido do periodo -3.361.780,06 -1.823.393,74
Total do Patriménio Liquido 36.858.714,68 41.919.106,33
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes 15 2.232.267,00 2.071.891,00
Financiamentos obtidos 7 5.000.000,00
Outras contas a pagar 23 11.657.927,33 12.151.072,62
Diferimentos 24 1.332.828,33 1.256.973,89
Total de passivos nao correntes 20.223.022,66 15.479.937,51
Passivo corrente
Fornecedores 18.2 662.879,14 2.836.658,57
Estado e outros entes ptblicos 25 2.028.088,78 1.101.362,70
Financiamentos obtidos 7
Fornecedores de investimentos 18.2 265,68 472.771,41
Outras contas a pagar 18.2 2.892.721,09 2.867.333,35
Diferimentos 24 8.210.090,52 5.354.838,55
Total de passivos correntes 13.794.045,21 12.632.964,58
TOTAL DO PASSIVO 34.017.067,87 28.112.902,09
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO 70.875.782,55 70.032.008,42
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Demonstragao dos resultados por naturezas do periodo findo em 31 de dezembro de 2024

(Valores expressos em Euros)

PERIODOS

RENDIMENTOS E GASTOS Notas

Impostos, contribuicdes e taxas 2.111,59 167.929,47
Vendas 13 58.362,89 800,00
Prestagdes de servigos e concessoes 13 16.575.047,65 22.010.982,28
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 29 19.861,66
Trabalhos para a propria entidade 3e5 90.883,15 140.775,59
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10 -971.108,00 -3.729.176,96
Fornecimentos e servigos externos 28 -5.273.933,26 -7.311.137,62
Gastos com pessoal 19 -12.487.814,06 -11.854.906,21
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 18.1
Provisdes (aumentos/redugdes) 15 -160.376,00 -190.312,00
Imparidade de investimentos nao depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 9
Outros rendimentos 27 2.443.986,15 2.495.022,10
Outros gastos 27 -51.507,38 -149.613,33

Resultados antes de depreciagoes e resultados financeiros 225.652,73 1.600.224,98
Gastos/reversdes de depreciacao e de amortizagao 3e5 -3.546.824,26 -3.462.092,18
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 9

Resultado operacional (antes de resultados financeiros) -3.321.171,53 -1.861.867,20
Juros e rendimentos similares obtidos 264,81 44,44
Juros e gastos similares suportados -68.436,81

Resultado antes de impostos -3.389.343,53 -1.861.822,76
Imposto sobre o rendimento 26 27.563,47 38.429,02

Resultado liquido do periodo -3.361.780,06 -1.823.393,74
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Demonstragao dos fluxos de caixa, do periodo findo em 31 de dezembro de 2024

(Valores expressos em Euros)
PERIODOS
RUBRICAS Notas 31.12.2024 31.12.2023

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes 22.037.232,88 21.712.212,09
Pagamentos a fornecedores -9.669.720,31 -10.337.177,10
Pagamentos ao Pessoal -7.477.453,40 -6.849.975,07

Caixa gerada pelas operacdes 4.890.059,17 4.525.059,92
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 64.963,61 -87.453,40
Outros recebimentos/pagamentos -6.396.115,08 -7.375.619,27

Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) -1.441.092,30 -2.938.012,75

Fluxos de caixa das atividades de investimento:
Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis -872.996,64 -1.009.596,60

Ativos intangiveis -30.618,00 -26.867,97

Investimentos financeiros -4.000.000,00 -1.000.000,00

Outros ativos -3.335,33
Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros 1.000.000,00

Outros ativos
Subsidios ao investimento

Transferéncias de capital 312.207,10 675.858,86
Juros e rendimentos similares 213,33
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) -3.591.194,21 -1.363.941,04

Fluxo de caixa das atividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital
Cobertura de prejuizos
Doagoes
Outras operagdes de financiamento 6.790.747,57 9.047,10
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares -19.330,69

Dividendos

Outras operagdes de financiamento -1.795.253,10 -4.386,67

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) 4.976.163,78 4.660,43

Variagdes de caixa e seus equivalentes (a + b + c) -56.122,73 -4.297.293,36
Efeito das diferengas de cimbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 437.509,29 4.734.802,65
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 123 381.386,56 437.509,29

CONCILIACAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 437.509,29 4.734.802,65
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo

- Variagdes cambiais de caixa no inicio do periodo

= Saldo da geréncia anterior 437.509,29 4.734.802,65
De execugao orgamental 194.389,76 4.516.287,46
De operagdes de tesouraria 243.119,53 218.515,19
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 381.386,56 437.509,29

- Equivalentes a caixa no fim do periodo
- Variagdes cambiais de caixa no fim do periodo

= Saldo para a geréncia seguinte 381.386,56 437.509,29
De execugdo orgamental 376.244,99 194.389,76
De operagdes de tesouraria 5.141,57 243.119,53
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Demonstragao das alteragdes no patriménio liquido em 31 de dezembro de 2024

Descrigio

(Valores expressos em Euros)

Patrimonio Liquido atribuido aos detentores do Patriménio Liquido da entidade-mae
Total do

Resultado &—n
patrimonio

Capital/ Resullad Outras Variagoes Interesses que
Resultados

nio controlam

Reservas Legais

atrimoni Liquido do A i
Patriménio Transitados M Patrimonio que TOTAL liquido
Periodo

Realizado liquido

Posicio no inicio do periodo - 2024 (1) 18.4e23 32.400.000,00 299.152,72  -32.704.791,57 43.748.138,92 -1.823.393,74 41.919.106,33 0,00 41.919.106,33
Alteracdes no Periodo
Primeira adopgdo de novo referencial contabilistico
Alteragbes de politicas contabilisticas
Outras alteragdes reconhecidas no Patrimonio Liquido 23 49314529 493.145,29 49314529
Outras alteragdes reconhecidas no Patrimonio Liquido 23 -2.191.756,88 -2.191.756,88 -2191.756,88
Aplicagao do resultado liquido do periodo findo 31.12.2023 -1.823393,74 1.823.393,74 0,00 0,00
] 0,00 -1.823.393,74 -1698.611,59 1823.393,74 -1.698.611,59 0,00 -1698.611,59
Resultado Liquido do Periodo ©] -3.361.780,06 -3.361.780,06 -3.361.780,06
Resultado Integral #FQ+06) -1538.386,32 -1,538.386,32 0,00 -1538.386,32
Operagdes com Detentores de Capital no Periodo
(5) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Posigio no fim do periodo - 2024 (6)=(1)+2)+(3)+(5) 18.4 23 32.400.000,00 299.152,72  -34.528.185,31 42.049.527,33 -3.361.780,06 36.858.714,68 0,00 36.858.714,68
(Valos coprssos cm Bums)

Descrigio

Patriménio Liquids stribuide s05 deentoresdo Patrmdmio Liquido da entidede-mis

Resultadn
e Liqu
Pernda

Orutras Varia gies

Results dos

Transitsdos

ReservasLegais TOTAL nio mnirolim

Liquida

Posigiono mido do perivdo - 2013 M) 184e3  32400.000,00 DOLLTI BN 538629217 TEBIBTE 4558065332 000 4358083332
Altersgies o Perlodo
Primeira adopgdo denove refrencial mntabilistico
Alteragbes depolitics contabilisicas
Outras al teragbes remrhecidas ro Patimeénio Liguido
Outras al teragbes remrhecidas ro Patimeénio Liguido
ApEcagio do resultado Equido do periodo findo 31122002 7853376
2 0po 7853376 00
Resulizdo Liquido do Perndo ]
Resultzdo Iniegral 00
(Operagies com Deentores de Capitslne Periodo
3] 0po 0 0po 0 0 0 0
Posigiono fim do periodo -2013 (=12 B)5) 18423 3240000000 MO151T1 GLTOATOLST  3TME13891 -lEBIBM 415191% 3 0 4191910633
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE
2024:

(nos termos do Decreto-Lei n.° 192/2015, aprova o Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administragdes Piiblicas
- SNC-AP)

1. Identificacdo da entidade, periodo de relato e referencial contabilistico

1.1. Identificacdo da entidade e periodo de relato

A Arsenal do Alfeite, S.A., com sede na Base Naval de Lisboa, Alfeite, Almada, com a classificagdo organica n.?
04.1.90.01.00, pertencendo a tutela do Ministério da Defesa Nacional, iniciou a sua atividade no dia 1 de
setembro de 2009, tendo por objeto principal a prestagao de servigos que se subsume na atividade de interesse
econdmico geral de construgao, manutencao e reparagao de navios, sistemas de armamento e de equipamentos
militares e de seguranga da Marinha, incluindo a prossecucao de objetivos essenciais e vitais para a seguranga

nacional.

Pode ainda desenvolver para clientes nacionais e estrangeiros, militares e civis, outras atividades relacionadas
com o seu objeto, nomeadamente: producdo, manutencao e reparacao de bens, execugao de trabalhos e prestagao
de servigos de engenharia e servigos de natureza industrial, prestacdo de servicos de gestao de infraestruturas
industriais, de servicos administrativos e complementares e auxiliares da atividade industrial. Pode,
igualmente, desenvolver o comércio e industria de bens e tecnologias militares, bem como constituir, adquirir
ou participar no capital de sociedades cujo objeto esteja, direta ou indiretamente, relacionado com o seu, nos

termos do regime juridico do setor empresarial do Estado.

O Decreto-Lei n.2 33/2009, de 5 de fevereiro, constituiu a Arsenal do Alfeite, S.A., com a forma de sociedade
andnima, com capitais exclusivamente ptiblicos, integrando-a no cluster naval da IdD — Portugal Defence, S.A.,
holding das industrias de defesa portuguesas, cuja atividade consiste na gestao de participagdes sociais detidas
pelo Estado em sociedades ligadas direta ou indiretamente as atividades de defesa, como forma indireta de

exercicio de atividades econdémicas.

No que respeita a sua titularidade, salienta-se que as a¢des da empresa eram detidas, durante o exercicio de
2019, e na sua totalidade, pela empresa publica Empordef — Empresa Portuguesa de Defesa, S.G.P.S, S.A., em
liquidagdo. Com a liquidagao desta entidade em 31 de dezembro de 2019 a participagdo passou a ser detida pela

Direcao Geral do Tesouro e Finangas.

O Despacho n.? 786/2020, de 21 de janeiro de Sua. Ex.?, o Ministro da Defesa Nacional e Sua. Ex.?, o Secretario
de Estado do Tesouro, determinou a transmissao da totalidade das a¢des, por aumento de capital em espécie, a
empresa IdD — Portugal Defence, S.A., em virtude do encerramento da liquidacdo da Empordef — Empresa
Portuguesa de Defesa, S.G.P.S, S.A.

Assim, as agdes da empresa eram detidas, durante o exercicio de 2024, e na sua totalidade, pela empresa IdD -

Portugal Defence, S.A.

O mesmo diploma legal aprovou as bases de concessao e atribuiu a Arsenal do Alfeite, S.A., a concessao de
servico publico objeto da respetiva constituicao, que integra a concessao do uso privativo do dominio publico
da area dominial ocupada pelo perimetro do Arsenal do Alfeite, sito na Base Naval de Lisboa, no Alfeite,

Laranjeiro, concelho de Almada. Integram ainda a concessao as instalagdes de area tecnologica de manutencao
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de torpedos, misseis e minas no Depdsito de Muni¢des NATO de Lisboa, sito no Marco do Grilo, concelho do

Seixal, bem como os depdsitos privativos de abastecimento de agua na Base Naval de Lisboa, no Alfeite.

De acordo com o contrato de concessao celebrado entre o Estado Portugués e a Arsenal do Alfeite, S.A., integram
a concessao os bens mdveis e imoveis afetos a concessao e os direitos e obrigacdes destinados a realiza¢ao do

interesse publico subjacente a celebragao do contrato, nomeadamente:

Y

% As infraestruturas relativas a exploragdo da atividade concessionada, designadamente edificios,
construgdes, equipamento de elevacdo, cais, pontes cais, planos inclinados, doca seca, doca flutuante,
carreiras de construcao, subestacdo de 30 kV, redes elétricas, telefénicas, de sinal em fibra Otica e de

fluidos (Anexo III do contrato de concessao);

KD

% Os equipamentos necessarios a operagao das infraestruturas (Anexo IV do contrato de concessao);

% Todas as obras, maquinas e aparelhagem e respetivos acessorios utilizados para a exploragdao da

atividade concessionada, ndo referidos nas alineas anteriores.
A concessao atribuida tem a duracao inicial de 30 anos e iniciou-se no dia 1 de setembro de 2009.

O periodo do relato abrangido pelas demonstrag¢des financeiras encontra-se compreendido entre o dia 1 de
janeiro de 2024 e o dia 31 de dezembro de 2024.

1.2. Referencial Contabilistico e Demonstracoes Financeiras

1.2.1. Referencial Contabilistico

As presentes demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes da
Empresa, a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com as normas do Sistema
de Normalizagao Contabilistica para as Administragdes Publicas (“SNC-AP”), aprovado pelo Decreto-Lei n.°
192/2015, de 11 de setembro, na sua redacdo atual, e seguindo os respetivos modelos de demonstracdes

financeiras.

Em todos os aspetos relativos ao reconhecimento, mensuragao e divulgacao foram utilizadas as Normas de
Contabilidade Publica (“NCP”) que integram o SNC-AP.

Nao existiram, no decorrer do exercicio, casos excecionais que implicassem a derrogagao de disposi¢oes do SNC-
AP e que tivessem efeitos nas demonstrac¢des financeiras, tendo em vista a necessidade de estas darem uma

imagem verdadeira e apropriada do ativo, do passivo e dos resultados da entidade.

As notas indicadas neste anexo, seguem a sequéncia numérica prevista no Modelo de Notas Explicativas (anexo)
as Demonstragdes Financeiras, constantes na NCP n.? 1 — Estrutura e Contetdo das Demonstra¢des Financeiras.
Relativamente aquelas que se considere nao existir informagdes que justifique a sua divulgacdo, ndo serdo

utilizadas, mantendo-se, contudo, o nimero de ordem das que forem utilizadas.

1.2.2.  Comparabilidade

Todos os contetidos das contas do Balango e da Demonstracao dos Resultados por Naturezas sdao comparaveis

com os do periodo anterior.

1.2.3. Desagregacao dos valores inscritos na ruibrica de caixa e em depodsitos bancarios

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, o detalhe de caixa e depdsitos bancarios era o seguinte:
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2024 2023

Numerario 113,05 223,43

Dep6sitos bancarios imediatamente mobilizaveis 281.273,51 337.285,86

Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis -

IGCP- responsabilidade ambiental

Aplicagdes de Tesouraria 4.000.000,00 1.000.000,00
4.381.386,56 1.437.509,29

100.000,00 100.000,00

A rtbrica de “Caixa e depdsitos bancarios” compreende os valores de caixa, depdsitos imediatamente
mobilizaveis e a de “Outros ativos financeiros” inclui as aplicagdes de tesouraria na Agéncia de Gestao da
Tesouraria e da Divida Pablica - IGCP, E.P.E.

Para cumprimento do artigo 22.2 do Decreto-lei n.® 147/2008, de 29 de julho, na sua redagao atual, decorrente do
Decreto-Lei n.? 13/2016, de 9 de marco, que estabelece o regime juridico da responsabilidade por danos
ambientais e determina a constitui¢do obrigatéria de uma garantia financeira prdpria e auténoma, foi

constituida no exercicio de 2015, um fundo préprio no montante de € 100.000,00 (cem mil euros).

2. Principais politicas contabilisticas, altera¢cdes nas estimativas contabilisticas e erros
2.1 Bases de mensuragao usadas na preparacao das demonstragdes financeiras

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacao destas demonstrag¢des financeiras encontram-se

descritas abaixo. Estas politicas foram aplicadas de forma consistente nos periodos comparativos.

2.1.1. Ativos fixos tangiveis
Os ativos fixos tangiveis incluem: (i) bens concessionados, (ii) bens reversiveis e (iii) bens proéprios.

Consideram-se bens concessionados, todos os bens transferidos para a Arsenal do Alfeite, S.A., ao abrigo do
contrato de concessao. Enquanto durar a concessdo, a concessionaria € considerada detentora ou possuidora
precaria dos referidos bens e obriga-se a manté-los em bom estado de funcionamento, conservacgao, limpeza e

seguranga. No termo da concessao revertem, sem qualquer indemnizacao, para o Estado Portugués.

Estes ativos fixos tangiveis encontram-se escriturados ao custo considerado, que corresponde ao custo de
transferéncia no momento da cedéncia, reavaliado ao respetivo valor de mercado em 1 de setembro de 2009,

deduzido das correspondentes depreciagdes acumuladas.

Os bens adquiridos pela Arsenal do Alfeite, S.A., que resultam de novos investimentos de expansao, de
renovacao ou de modernizagao da atividade concessionada, aprovados ou impostos pelo concedente sdao
classificados nas demonstrag¢des financeiras da Empresa como bens reversiveis, uma vez que no termo da
concessdo revertem para o Estado Portugués. Aquando da passagem dos referidos bens para o Estado, a
concessiondria tem direito a uma indemnizacdo calculada em fungao do valor contabilistico liquido de

amortizagOes fiscais.

Os bens reversiveis e os bens proprios encontram-se valorizados ao custo, deduzido de depreciagdes
acumuladas e de eventuais perdas por imparidade. Os dispéndios diretamente atribuiveis a aquisi¢ao dos bens

e a sua preparagao para entrada em funcionamento estao a ser considerados ao seu custo.
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As depreciag¢Oes sado calculadas, apds o momento em que o bem se encontra em condi¢des de ser utilizado, de
acordo com método das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida ttil estimado para cada

grupo de bens.

As taxas de depreciagao utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida ttil estimadas:

Anos de vida ttil

Bens Concessionados

Edificios e outras construcoes 5-30
Equipamento basico 3-30
Equipamento de transporte 6-20
Equipamento administrativo 3-25
Equipamento de oficina e reparagoes 2-25
Outros ativos fixos tangiveis 4-30

Anos de vida 1til

Bens Préprios e Bens Reversiveis

Edificios e outras construgdes 12-20
Equipamento basico 5-8
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 3-10
Equipamento de oficina e reparagoes 4-6
Outros ativos fixos tangiveis 1-8

As vidas tteis e método de depreciagao dos varios bens sao revistos anualmente. O efeito de alguma alteragao

a estas estimativas ¢ reconhecido na demonstragao dos resultados prospectivamente.

As despesas de manutencao e reparagao (dispéndios subsequentes) que nao sao suscetiveis de gerar beneficios

econdmicos futuros sdo registadas como gastos no periodo em que sao incorridas.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam ativos tangiveis ainda em fase de construcao/produgao,
encontrando-se registados ao custo de aquisigao. Estes ativos sdo depreciados a partir do més em que se

encontrem em condi¢des de ser utilizados para os fins pretendidos.

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sao efetuados testes de imparidade,
de forma a estimar o valor recuperavel do ativo e, quando necessario, é registada uma perda por imparidade.
O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o preco de venda liquido e o valor de uso do
ativo, sendo este ultimo calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes

do uso continuado e da alienac¢do do ativo no fim da sua vida ttil.

O ganho (ou a perda) resultante da aliena¢do ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado como a diferenga
entre o montante recebido na transagdo e a quantia escriturada do ativo e € reconhecido em resultados no

periodo em que ocorre a alienagao.
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2.1.2. Intangiveis

Os ativos intangiveis adquiridos sado registados ao custo deduzido de amortiza¢des e perdas por imparidade

acumuladas.

As amortizagdes sao reconhecidas numa base de quotas constantes durante a vida dtil estimada dos ativos
intangiveis. As vidas tteis dos varios ativos intangiveis sao revistas anualmente. O efeito de alguma alteragao

a estas estimativas é reconhecido na demonstragao dos resultados prospetivamente.

2.1.3. Transagoes e saldos em moeda estrangeira

As transagdes em moeda estrangeira sao registadas as taxas de cdmbio em vigor na data da transagao. Os ativos
e passivos expressos em moeda estrangeira sdo convertidos para Euros utilizando as taxas de cambio vigentes

na data do balancgo.

As diferencas de cambio, favoraveis ou desfavoraveis, originadas pelas diferencas entre as taxas de cambio em
vigor na data das operagOes e as vigentes na data das cobrangas, dos pagamentos ou a data do balango, sao
registadas como “Outros rendimentos e ganhos” ou “Outros gastos e perdas” na Demonstragao dos resultados

por naturezas do periodo.

2.1.4. Locagoes

Os contratos de locacdo sao classificados como locagdes financeiras, quando sao substancialmente transferidos
para o locatario todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo, ou como locagdes operacionais quando

nao sao transferidos para o locatario todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locagao.

Nos contratos de locagao financeira o contrato € registado como um ativo e passivo pelo menor entre o justo

valor da propriedade locada e o valor das rendas vincendas.

Os ativos sao subsequentemente depreciados de acordo com a politica estabelecida pela empresa para os ativos
fixos tangiveis. A componente de gasto financeiro incluida na renda é imputada aos resultados do periodo a

que respeita.

Os pagamentos efetuados no ambito de uma locacao operacional sao reconhecidos como gasto numa base linear

durante o prazo da locacao.

2.1.5. Inventarios

As matérias-primas, subsididrias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de aquisigao, incluindo os

custos incorridos para colocar os inventarios no seu local e em condi¢des de utilizagao.

O método de custeio dos inventérios adotado pela empresa consiste no custo médio ponderado e o sistema de

inventario utilizado é o sistema de inventario permanente.

Sempre que se verifica que a antiguidade dos inventdrios é significativa, procede-se a reducdo da quantia

escriturada, mediante o reconhecimento de uma perda por imparidade.
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2.1.6. Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sao reconhecidos no balango quando a empresa se torna parte das

correspondentes disposigOes contratuais.

Clientes e outros créditos a receber

Os saldos de clientes e de outros créditos a receber constituem as contas a receber por servigos prestados pela
Empresa no decurso normal da sua atividade. Se é expectavel que a sua cobranca ocorra dentro de um ano ou

menos, sao classificadas como ativo corrente. Caso contrario sio classificadas como ativo ndo corrente.

Os créditos a receber encontram-se registados pelo seu valor nominal deduzido de eventuais perdas por
imparidade. As perdas de imparidade sdo registadas com base na estimativa e avalia¢ao das perdas associadas

aos créditos de cobranga duvidosa, na data do balango, para que reflitam o seu valor realizavel liquido.
As perdas por imparidade identificadas sao registadas por contrapartida de resultados.
Caixa e depdsitos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em caixa, depdsitos
a ordem, depdsitos a prazo e outras aplicagdes de tesouraria que possam ser imediatamente mobilizaveis com

risco insignificante de alteragao de valor.
Fornecedores e outras dividas a pagar

Os saldos de fornecedores e outras dividas a pagar sdo responsabilidades respeitantes a aquisicdo de
mercadorias ou servigos pela Empresa no decurso normal da sua atividade. Se o pagamento for devido dentro
de um ano ou menos sao classificadas como passivo corrente. Caso contrario, sao classificadas como passivo

nao corrente.

As contas a pagar classificadas como passivo corrente sao registadas pelo seu valor nominal.

2.1.7. Rédito
Rendimento de transa¢des com contraprestacao
O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestagao recebida ou a receber.
Rendimentos provenientes de vendas e prestagao de servigos
O rédito proveniente da venda de bens € reconhecido quando todas as seguintes condi¢des sao satisfeitas:
% Todos os riscos e vantagens da propriedade dos bens foram transferidos para o comprador;
% A empresa ndo mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;
% O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;
< E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transacao fluam para a empresa;
% Os gastos incorridos ou a incorrer com a transag¢ao podem ser mensurados com fiabilidade.

O rédito proveniente da prestagao de servigos é reconhecido com referéncia a fase de acabamento da transagao

a data de relato, desde que todas as seguintes condi¢des sejam satisfeitas:

KD

% O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;
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% E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transagao fluam para a empresa;
% Os gastos incorridos ou a incorrer com a transagao podem ser mensurados com fiabilidade;

% A fase de acabamento da transagdo a data de relato pode ser mensurada com fiabilidade.

De acordo com este método, os réditos diretamente relacionados com as obras em curso sao reconhecidos na
demonstragdo de resultados em funcdo da sua percentagem de acabamento, a qual é determinada pelo
levantamento do trabalho executado (racio entre as horas homem (Hh) imputados e Hh estimados). As
diferencas entre os rendimentos apurados através da aplicagdo deste método e a faturagdo emitida sao

contabilizadas nas rubricas “Outros ativos correntes” ou “Outros passivos correntes”.

Pelo método da percentagem de acabamento, os custos do contrato sdo geralmente reconhecidos como um gasto
na demonstracdo de resultados nos periodos contabilisticos em que o trabalho seja executado. Quando for
provavel que os custos totais do contrato excedem o rédito total do contrato, a perda esperada é reconhecida

imediatamente como um gasto e é objeto das correspondentes provisoes.

As variagdes nos trabalhos contratados sao consideradas a medida que vao sendo acordados e sempre que seja

possivel a sua quantificagdo com fiabilidade.
Juros obtidos

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel que beneficios

econdmicos fluam para a empresa e o seu montante possa ser mensurado com fiabilidade.

2.2. Outras politicas contabilisticas relevantes

2.2.1. Imparidade de ativos financeiros

A Empresa analisa a cada data de balango se existe evidéncia objetiva que um ativo financeiro se encontra em

imparidade.

Sao registados ajustamentos por imparidade quando existam indicadores objetivos de que a Empresa nao ira
receber todos os montantes que lhe sao devidos de acordo com os termos originais dos contratos estabelecidos.
Na identificagdo de situa¢des de imparidade sao utilizados indicadores como: (i) analise de incumprimento; (ii)
incumprimento ha mais de 6 meses; (iii) dificuldades financeiras do devedor; (iv) probabilidade de faléncia do

devedor.

O ajustamento para perdas por imparidade é determinado pela diferenca entre o valor recuperavel e o valor do
balango do ativo financeiro e é registada por contrapartida de resultados do exercicio. O valor de balango destes
ativos é reduzido para o valor recuperavel através da utilizagdo de uma conta de ajustamentos. Quando um
montante a receber de clientes e devedores é considerado irrecuperavel é abatido por utilizagdo da conta de
ajustamentos para perdas de imparidade acumuladas. As recuperacdes subsequentes de montantes que tenham

sido abatidos sao registadas em resultados.

2.2.2.  Provisoes e passivos contingentes
Sao reconhecidas provisdes quando, cumulativamente:

% A Empresa tem uma obrigacao presente (legal ou construtiva) resultante de um acontecimento

passado;
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% Seja provavel que o seu pagamento venha a ser exigido; e

Y

%+ Exista uma estimativa fidvel da quantia da obrigacao.
As provisdes sdo revistas na data de relato e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.
As obrigacoes presentes que resultam de contratos onerosos sao registadas e mensuradas como provisoes.

Quando alguma das condi¢des para o reconhecimento de provisdes nao é preenchida, a Empresa procede a
divulgagao dos eventos como passivos contingentes. Os passivos contingentes sao: (i) obrigacdes possiveis que
surjam de acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um
ou mais acontecimentos futuros, incertos e nao totalmente sob o seu controlo, ou (ii) obrigacdes presentes que
surjam de acontecimentos passados mas que nado sao reconhecidas porque nao é provavel que uma saida de
recursos que incorpore beneficios econdmicos seja necessaria para liquidar a obrigagdo, ou a quantia da

obrigacdo nao possa ser mensurada com suficiente fiabilidade.

2.2.3. Subsidio

O subsidio do governo ndo monetario associado a concessao (anexos III e IV do contrato de concessao) de ativos
nao correntes (bens concessionados) foi reconhecido no capital préprio ajustado do imposto que lhe esta

associado.

Nos periodos subsequentes em que o subsidio é reconhecido como rendimento do exercicio durante as vidas

tteis dos ativos com os quais se relaciona, é também reconhecido o correspondente imposto.

2.2.4. Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento corresponde a soma dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os
impostos correntes e os impostos diferidos sao registados em resultados, salvo quando se relacionam com itens
registados diretamente no capital proprio. Nestes casos os impostos correntes e os impostos diferidos sao

igualmente registados no capital proprio.

O imposto corrente a pagar € baseado no lucro tributavel do exercicio da empresa. O lucro tributavel difere do
resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas serao dedutiveis ou
tributaveis noutros exercicios. O lucro tributavel exclui ainda gastos e rendimentos que nunca serao dedutiveis

ou tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas tempordarias entre os montantes dos ativos e passivos para efeitos

de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagao.

Sao geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferencas temporarias tributaveis.
Sao reconhecidos ativos por impostos diferidos para as diferengas tempordrias dedutiveis, porém tal
reconhecimento unicamente se verifica quando existem expetativas razoaveis de lucros fiscais futuros
suficientes para utilizar esses ativos por impostos diferidos. Em cada data de relato é efetuada uma revisao
desses ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados em funcdo das expetativas quanto a sua

utilizagdo futura.

Os ativos e os passivos por impostos diferidos sdao mensurados utilizando as taxas de tributacdo que se espera
estarem em vigor a data da reversdo das correspondentes diferencas temporarias, com base nas taxas de

tributacao (e legislagao fiscal) que estejam formalmente ou substancialmente emitidas na data de relato.
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2.2.5. Trabalhos para a prépria entidade

Sao reconhecidos os gastos dos recursos diretamente atribuiveis aos ativos tangiveis e intangiveis, durante a sua
fase de construcado, quando se conclui que os mesmos serao recuperados através da realizacdo daqueles ativos.

Sao reconhecidos sem qualquer margem, com base em informagao interna (gastos internos).

2.2.6. Especializacao dos exercicios

As receitas e despesas sdo registadas de acordo com o principio da especializagdo dos exercicios, pelo qual estas

sao reconhecidas a medida que sdo geradas, independentemente do momento em que sdo recebidas ou pagas.

As diferengas entre as receitas e despesas geradas e os correspondentes montantes faturados sao registadas nas

rubricas de diferimentos.

2.3. Julgamentos no processo de aplicacao das politicas contabilisticas

A preparagao de demonstragdes financeiras de acordo com principios contabilisticos geralmente aceites, requer
que o érgao de gestao faca julgamentos no processo de aplicacao das politicas contabilisticas que tenham maior

impacte nas quantias reconhecidas nas demonstrag¢des financeiras.

No exercicio econémico de 2024, ndo ocorreram quaisquer alteragdes das politicas contabilisticas, que tenham

efeitos nas demonstragdes financeiras.

2.4. Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes. Na
presente data ndo existem eventos ocorridos apos a data do balango, que envolvem risco significativo de

provocar ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o ano financeiro seguinte.

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionem informagao adicional sobre condigdes que

existiam a data do balango (“adjusting events”) sao refletidos nas demonstragdes financeiras.

Os eventos apos a data do balango que proporcionem informagao sobre condigdes que ocorram apds a data do
balango (“non adjusting events”) sao divulgados nas demonstracdes financeiras, se forem considerados

materiais.

2.5. Divulgacdes sobre alteragdes de politicas contabilisticas com efeitos no periodo corrente, periodos

anteriores ou futuros

No presente periodo econdémico nao existiram alteragdes nas normas ou nas politicas contabilisticas, que
impliquem ajustamentos nas demonstragdes financeiras, relativamente a periodos anteriores ao apresentado,

nem em periodos futuros.

2.6. Principais fontes de incerteza das estimativas

Na preparacao das demonstrag¢des financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e utilizados
diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as quantias relatadas

de rendimentos e gastos do periodo.
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As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento existente
a data de aprovagao para emissao das demonstragdes financeiras dos eventos e transagdes em curso, assim como
na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagdes em periodos
subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de emissao das demonstragdes financeiras, ndo foram

consideradas nessas estimativas.

As alteracdes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragoes financeiras serao corrigidas
de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transagdes

em questao poderao diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparagao das demonstragdes financeiras anexas foram

0s seguintes:
(i) Ativos fixos tangiveis e intangiveis / estimativas de vidas uteis

As depreciacdes sdo calculadas sobre o custo de aquisi¢io sendo utilizado o método das quotas
constantes, a partir da data em que o ativo se encontra disponivel para utilizagao, utilizando-se as taxas
que melhor refletem a sua vida util estimada. Os valores residuais dos ativos e as respetivas vidas tteis

sao revistos e ajustados, se necessario em cada data de relato.
(i) Imparidade de clientes e outros créditos a receber

As perdas por imparidade relativas a créditos de cobranca duvidosa sao baseadas na avaliagao que a
Empresa faz da probabilidade de recuperagao dos saldos de clientes ou de outras contas a receber. Esta
avaliacdo € efetuada em fung¢ao do tempo de incumprimento e do histérico de crédito do cliente e outros

devedores.
(iii) Impostos diferidos

Os impostos diferidos sdo calculados com base nas diferencas temporarias entre os valores contabilisticos
dos ativos e passivos e a respetiva base de tributagdao. Para a determinagao dos impostos diferidos é
utilizada a taxa de imposto que se espera estar em vigor no periodo em que as diferencas temporais sao
revertidas. Os ativos por impostos diferidos ativos sao revistos periodicamente e reduzidos sempre que

a sua utilizagao deixe de ser possivel.

A atividade da empresa encontra-se exposta a uma variedade de riscos financeiros, tais como o risco de

mercado, o risco de crédito e o risco de liquidez.
Risco de mercado

A Arsenal do Alfeite, S.A. encontra-se exposta a este risco, nomeadamente na vertente das commodities, que

manifestamente influenciam as atividades de organizag¢des industriais como € o caso de um estaleiro naval.

Adicionalmente, dada a relagdo comercial particular entre a Arsenal do Alfeite S.A. e a Marinha em que ha uma
regulacdo prévia de pregos, por via de um Acordo de Precos, as flutuagdes de pregos das commodities tém
influéncia nos valores calculados e antecipadamente estipulados. Tal significa que qualquer aumento que venha
a ocorrer apds a celebragao desse acordo, reflete-se em perdas na operacao da empresa dado o peso especifico

da Marinha Portuguesa, enquanto cliente prioritario e principal, no volume de negécios da empresa.
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Risco de crédito

A exposigao da Empresa ao risco de crédito esta maioritariamente associada as contas a receber decorrentes da
sua atividade operacional. O risco de crédito refere-se ao risco de a contraparte incumprir com as suas

obrigacdes contratuais, resultando uma perda para a Empresa.

O risco de crédito decorrente da atividade operacional esta essencialmente relacionado com dividas de vendas
realizadas e servicos prestados a clientes. A gestao deste risco tem por objetivo garantir a efetiva cobranca dos
créditos nos prazos estabelecidos sem afetar o equilibrio financeiro da Empresa. Este risco € monitorizado numa
base regular de negdcio, sendo que o objetivo da gestao é (a) limitar o crédito concedido a clientes, considerando
o prazo médio de recebimento de cada cliente, (b) monitorar a evolugao do nivel de crédito concedido, e (c)

realizar andlise de imparidade aos valores a receber numa base regular.

Os ajustamentos para contas a receber sao calculados considerando-se (a) o perfil de risco do cliente, (b) o prazo
médio de recebimento, o qual difere de negocio para negocio, e (c) a condigao financeira do cliente. Os
movimentos destes ajustamentos para os exercicios findos a 31 de dezembro de 2024 e 2023 estao referidos na
Nota 18.1.

A 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Empresa considera que nao existe a necessidade de reconhecer perdas de
imparidade adicionais para além dos montantes registados naquelas datas e evidenciados, de forma resumida,
na Nota 18.1.

Risco de liquidez

O risco de liquidez é definido como sendo o risco de falta de capacidade para liquidar ou cumprir as obriga¢des
no prazo estipulado e a um preco razoavel. A existéncia de liquidez implica que sejam definidos parametros de
gestdo dessa liquidez que permitam maximizar o retorno obtido e minimizar os custos de oportunidade

associados a detengao dessa liquidez de forma segura e eficiente.
A gestao do risco de liquidez da Empresa tem por objetivo:

°,

% Liquidez - garantir o acesso permanente e de forma eficiente a fundos suficientes para fazer face

aos pagamentos correntes nas respetivas datas de vencimento;

% Seguranca — minimizar a probabilidade de incumprimento no reembolso de qualquer aplicagao

de fundos; e

% Eficiéncia financeira — garantir a minimizagao do custo de oportunidade da detencao de liquidez

excedentdria no curto prazo.

A Empresa tem como politica compatibilizar os prazos de vencimento de ativos e passivos, gerindo as respetivas

maturidades de forma equilibrada.

2.7. AlteragOes em estimativas contabilisticas

Nao existiram alteracdes em estimativas contabilisticas, com efeitos no periodo corrente ou com efeitos em

periodos futuros.

2.8. Erros materiais de periodos anteriores

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 nao foram identificados quaisquer erros relativamente a periodos

anteriores, que exijam corregao retrospetiva.
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3. Ativos intangiveis

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2024, os movimentos ocorridos nos ativos intangiveis, bem

como nas respetivas amortizagoes e perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:

Ativos Intangiveis - Variagao das Amortizacdes e Perdas por Imparidade Acumuladas
Infcio do Periodo Final do Periodo

RTINS Ipr:rda?isdssg QEnd Quantia Bruta GIICIEEEE I:f"ii;sgg
P Escriturada Acumuladas p

Acumuladas Acumuladas

(2) ©) -(3) - (7 (8)

Amortizagdes
ILINEGEY

Quantia Bruta

Quantia
Escriturada

Projetos de Desenvolvimento 760.834,95 760.834,95 0,00 760.834,95 760.834,95 0,00
Programas de Computador 211214,76 148.399,41 62.815,35 253.478,85 180.536,93 72.941,92
Propriedade Industrial 1761122,40 1761122,40 0,00 1761122,40 1761122,40 0,00
Ativos Intangiveis em Curso 736.696,04 736.696,04 0,00 736.696,04 736.696,04 0,00

Total 3.469.868,15 2.670.356,76 736.696,04 62.815,35 3.512.132,24 2.702.494,28 736.696,04 72.941,92

As amortizagdes do periodo, no montante de 32.137,52€, foram registadas na rubrica “Gastos de

amortizacgao”.

A reconciliagdo da quantia escriturada no inicio e no final do periodo mostrando as adigdes, as

depreciagao e

transferéncias

internas a entidade, as amortizacdes e as diminui¢des reconhecidas durante o periodo, constam no quadro

seguinte:

Ativos Intangiveis - Quantia escriturada e variagdes no periodo

Quantia Variacgoes ) .?uar;tia':. I
: : anci scriturada Fina
Rubricas Escr{tl{racia . Transferenga Perdas por Amortizacdes do
Inicial Adicdes Internas a . _,
. Imparidade periodo

Entidade (7)=(2) + (3) + (4)

+ (5) + (6

(1 ) 3) @) (5) (®) (&) + (8)
Projetos de Desenvolvimento 0,00 0,00
Programas de Computador 62.815,35 42.264,09 -32.137,52 72.94192
Propriedade Industrial 0,00 0,00
Ativos Intangiveis em Curso 0,00 0,00
Total 62.815,35 42.264,09 0,00 0,00 -32.137,52 72.941,92

A reconciliagao da quantia escriturada no inicio e no final do periodo mostrando as adig¢oes, as transferéncias

internas a entidade, as amortizagdes e as diminui¢des reconhecidas durante o periodo do ano 2023, constam no

quadro seguinte:

Ativos Intangiveis - Quantia escriturada e varia¢oes no periodo

Variacgoes

Quantia . ?uanitiaF_ |
: : a i scriturada Fina
Rubricas Escriturada o TIERSTRIEHER Perdas por Amortizagdes do
Inicial Adicdes Internas a N >
) Imparidade periodo
Entidade (7)=(2) + (3) + (4)
+ (5) + (6
(1 ) © @) (5) (®) (8) + (6)
Projetos de Desenvolvimento 15.351,10 -15.351,10 0,00
Programas de Computador 21257,25 61429,80 -19.871,70 62.815,35
Propriedade Industrial 0,00 0,00
Ativos Intangiveis em Curso 0,00 0,00
Total 36.608,35 61.429,80 0,00 0,00 -35.222,80 62.815,35
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O detalhe das adigdes, individualizando as provenientes de desenvolvimento interno e as adquiridas

separadamente, bem com as em locacdo financeira, constam no quadro seguinte:

Ativos Intangiveis - Adicoes

Adigdes
Rubricas Transferéncia ou Locagao Total
Internas Compra . .
Troca Financeira
(6)=(2) + (3) + (4) +
5)
& (2) (3) (4) (5) (&)
Projetos de Desenvolvimento 0,00
Programas de Computador 42.264,09 42.264,09
Propriedade Industrial 0,00
Ativos Intangiveis em Curso 0,00
Total 0,00 42.264,09 0,00 42.264,09

No exercicio de 2024, os movimentos registados na rubrica “Ativos Intangiveis em Curso”, foram os seguintes:

Ativos Intangiveis em Curso

Aumentos do ano Quantia

Aquisicdes de  Transferéncias Escriturada Final
Materiais e para Ativos
Servigos Intangiveis

(2) ©) (4)
736.696,04 736.696,04

Quantia

Descricéo Escriturada
Inicial

Trabalhos para a
Propria Entidade

Desenvolvimento do Projecto das Lanchas S - L150
(alteracdes)

Total 736.696,04 0,00 0,00 0,00 736.696,04

No exercicio de 2020 foi criada uma imparidade sobre o ativo em curso referente ao projeto da construcao, no
valor total de 736.696,04€.

4. Acordos de concessao de servicos: Concedente

Nada a referir

5. Ativos fixos tangiveis

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2024, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos

fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes acumuladas e perdas por imparidade, foi o seguinte:

Arsenal do Alfeite, SA 67



ARSENALD

Relatério & Contas 2024

Ativos Fixos Tangiveis - Variacdo das Depreciagdes e Perdas por Imparidade Acumuladas

Inicio do Periodo

Final do Periodo

Acumuladas Acumuladas
() () (4) O] (8)
Outros Ativos Fixos Tangiveis

Terrenos e recursos naturais 18.436.050,63 2.351506,84 16.084.543,79 18.436.050,63 2.480.274,15 15.955.776,48
Edificios e outras construgdes 55.826.110,64 19.127.557,17 36.698.553,47 55.826.110,64 20.603.310,98 35.222.799,66
Equipamento basico 22.558.348,90 15.745.40129 6.812.947,61 22.859.897,71 17.111936,42 5.747.96129
Equipamento de transporte 572.580,20 477.435,24 95.144,96 572.580,20 497.087,97 75.492,23
Equipamento administrativo 2.999.594,22 2.518.622,88 480.971.34 3.072.93149 2.671052,72 401878,77
Equipamentos biolégicos 0,00 0,00
Outros activos fixos tangiveis 10.320.560,76 6.324.729,67 3.995.831,09 10.330.362,70 6.696.277,59 3.634.085,11
Ativos Fixos Tangiveis em curso 680.025,36 10.817,52 669.207,84 695.536,56 10.817,52 684.719,04

Total 111.393.270,71 46.545.253,09 10.817,52 64.837.200,10 111.793.469,93 50.059.939,83 10.817,52 61.722.712,58

As depreciagoes do periodo, no montante de 3.514.686,74€ foram registadas na rubrica “Gastos de depreciacao

e amortizacao”.

A reconciliagdo da quantia escriturada no inicio e no final do periodo mostrando as adi¢des, as transferéncias

internas a entidade, as depreciacdes e as diminui¢des reconhecidas durante o periodo, constam do quadro

seguinte:

Ativos Fixos Tangiveis

(€

Outros Ativos Fixos Tangiveis

Ativos Fixos Tangiveis - Quantia escriturada e variagdes no periodo

Quantia
Escriturada
Inicial

(2)

Variagées no Perfodo

Transferéncia

Adicdes

(3)

Internas a
Entidade

(4)

Perdas por
Imparidade

(5)

Depreciagdes do
Periodo

Diminuicées

(6) (M)

Quantia
Escriturada Final

3) +(4)
)+ (7)

(
6

Terrenos e recursos naturais 16.084.543,79 -128.767,31 15.955.776,48
Edificios e outras construgdes 36.698.553,47 -1475.753,81 35.222.799,66
Equipamento basico 6.812.947,61 200.436,86 101111,95 -1366.535,13 5.747.96129
Equipamento de transporte 95.144,96 -19.652,73 75.492,23
Equipamento administrativo 480.971,34 73.337,27 -152.429,84 401878,77
Equipamentos biolégicos 0,00
Outros activos fixos tangiveis 3.995.831,09 9.801,94 0,00 -371547,92 3.634.085,11
Ativos Fixos Tangiveis em curso 669.207,84 116.623,15 -101111,95 684.719,04

Total 64.837.200,10 400.199,22 0,00 0,00 -3.514.686,74 0,00 61.722.712,58

A reconciliagao da quantia escriturada no inicio e no final do periodo mostrando as adi¢des, as transferéncias

internas a entidade, as depreciagdes e as diminui¢des reconhecidas durante o periodo do ano de 2023, constam

do quadro seguinte:
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Ativos Fixos Tangiveis - Quantia escriturada e varia¢des no periodo

Qe Variagdes no Periodo Quantia

Ativos Fixos Tangiveis Escriturada Transferéncia Escriturada Final

. X Perdas por Depreciagdes do P
Inicial Adicdes Internas a P P ,Q Diminuicdes
. Imparidade Periodo
Entidade

1 (2) (3) (4) (5) (6)

Outros Ativos Fixos Tangiveis

Terrenos e recursos naturais 16.222.341,47 -137.797,68 16.084.543,79
Edificios e outras construgdes 37.256.089,62 17.865,00 902.340,64 -1477.74179 36.698.553,47
Equipamento bésico 6.111745,94 32181181 1624.304,63 -1244.914,77 6.812.947,61
Equipamento de transporte 100.069,24 13.943,98 -18.868,26 95.144,96
Equipamento administrativo 359.565,34 250.910,19 22.003,00 -151507,19 480.971,34
Equipamentos bioldgicos 0,00
Outros activos fixos tangiveis 4.346.398,60 43.584,93 1887,25 -396.039,69 3.995.83109
Ativos Fixos Tangiveis em curso 2.619.296,37 735.592,73 -2.550.535,52 -135.145,74 669.207,84

Total 67.015.506,58 1.383.708,64 0,00 0,00 -3.426.869,38 -135.145,74 64.837.200,10

O detalhe das adigdes, individualizando as provenientes de desenvolvimento interno e as adquiridas

separadamente, bem com as em locagao financeira, constam do quadro seguinte:

Ativos Fixos Tangiveis - Adi¢oes
Adigdes

Ativos Fixos Tangiveis

Locagao Total
Financeira

Internas Compra

(5)=(2) + (3) + (4)

(1) (2) (3) (4)
Outros Ativos Fixos Tangiveis
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construcdes
Equipamento basico 200.436,86 200.436,86
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo 73.337,27 73.337,27

Equipamentos bioldgicos

Outros activos fixos tangiveis 9.801,94 9.801,94
Ativos Fixos Tangiveis em curso 90.883,15 25.740,00 116.623,15
Total 90.883,15 309.316,07 0,00 400.199,22

O detalhe das diminui¢Ges, individualizando as relacionadas com alienagao a titulo oneroso, transferéncia ou

troca, devolugao ou reversao, fusao, cisao, reestruturacao ou outros motivos, constam do quadro seguinte:

Ativos Fixos Tangiveis - Diminuicdes

Diminuigdes
Ativos Fixos Tangiveis Alienagédo a Transferéncia ou Devolugéo ou Fusédo, Cisdo, Total
. = x Outras
Titulo Oneroso Troca Reversdo Reestruturacao
(1) =(2)+ @)+
4) + (5) + (6
&) ) ©) @) 5) () (@) () + (6)

Outros Ativos Fixos Tangiveis

Terrenos e recursos naturais 0,00
Edificios e outras construgdes 0,00
Equipamento basico 0,00
Equipamento de transporte 0,00
Equipamento administrativo 0,00
Equipamentos biolégicos 0,00
Outros activos fixos tangiveis 0,00
Ativos Fixos Tangiveis em curso 0,00

Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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No exercicio de 2024, os movimentos registados na rubrica “Ativos Fixos Tangiveis em Curso”, foram os

seguintes:

Ativos Fixos Tangiveis em Curso

Aumentos do ano Quantia

Aquisigoes de Transferéncias Escriturada Final
Materiais e para Ativos Fixos
Servigos Tangiveis
©)] (2) (3) (4)
Aquisicbes de A.F.T. - (Molhe de leste, ETARI, ventilagcdo

Quantia
Descri¢do Escriturada

" Trabalhos para a
Inicial

Propria Entidade

das naves industriais, banco para teste de valvula e 281322,40 0,00 0,00 101111,95 180.210,45
ferramenta)
Processo de construgdo da nova ponte cais 157.706,33 0,00 0,00 0,00 157.706,33

Produgdo de moldes —apoio a produgdo da L150 SV -
(alteragdes apos revisdo projeto DN)

Construgdo do parque intermédio de residuos 2.666,58 0,00 0,00 0,00 2.666,58

Reparacdo do mecanismo de controle da saida do cabo do
grove RT-628 S

Reparacdo do torque do grove 2 (RT628) 28.873,18 0,00 0,00 0,00 28.873,18

Instalacdo do sistema de seguranca perimétrica, intrusdo e

10.817,52 0,00 0,00 0,00 10.817,52

65.257,84 0,00 0,00 0,00 65.257,84

controlo de acessos, no edificio da DAS. 47.845,06 0,00 0.0 0,00 47.845,06
Substituicdo do tabuado da zorra de 15T (zorra dos pneus) 21686,01 252,60 0,00 0,00 21938,61
Reparacdo do reservatorio de ar dos travées do grove n.° 2
(RT628S). 9.776,52 0,00 0,00 0,00 9.776,52
Manutencao e reparagdo da embarcagéo Alfeite 1-
decapagem, pintura e manutencéo de motor com decapagem 52.511,03 14.689,46 0,00 0,00 67.200,49
e pintura
Reparacdo do acelerador e sistema de seguranca do (grove
2)- (RT-628). 1562,89 0,00 0,00 0,00 1562,89
Trabalho de inspecéo, reparacdo e revisdo quinquenal da 0,00 75.94100 25.740,00 0,00 101681,09
Doca Flutuante

Total 680.025,36 90.883,15 25.740,00 101.111,95 695.536,56

A quantia escriturada final dos ativos fixos tangiveis em curso no valor total de 695.536,56€, refere-se ao valor

bruto e ndo inclui as perdas por imparidade no valor de 10.817,52€.

Em 2024 foram realizados diversos trabalhos internos, investimentos relacionados com a inspegao, reparagao e
revisao quinquenal da Doca Flutuante. Para o ativo produgao de moldes - apoio a producao da L1150sv -

(alteragdes apds revisao projeto DN), foi criada em 2020 uma imparidade pelo montante de 10.817,52€.

Os bens transferidos para a Arsenal do Alfeite, S.A., ao abrigo do contrato de concessao — bens concessionados
- encontram-se escriturados ao custo considerado, que corresponde ao custo de transferéncia no momento da

cedéncia, reavaliado ao respetivo valor de mercado em 1 de setembro de 2009.

Ativos Fixos Tangiveis - Bens Concessionados

Terrenos e Edificios e Outros
Descricdo recursos outras activos fixos

Equipamento Equipamento Equipamento

. - béasico de transporte administrativo L
naturais construcdes tangiveis

Valor de cedéncia 1840.008,29 8.193.974,65 2.731615,22 497,35 457.487,27 417.062,10 13.640.644,88
Reavaliagdo 14.059.353,71 41196.169,05 14.300.666,24 494.989,19 170174041 9.357.494,60 81.110.413,20
Custo considerado 15.899.362,00 49.390.143,70 17.032.28146 495.486,54 2.159.227,68 9.774.556,70 94.751.058,08

As depreciagdes dos ativos fixos tangiveis, incluem as depreciagdes dos bens concessionados a Arsenal do
Alfeite, S.A., que a data de 31 de dezembro de 2024 ascenderam a 2.191.756,88€.
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6. Locacgoes

A Empresa possui equipamento de transporte em regime de locacdo operacional cujos contratos ndo

compreendem nenhuma clausula de renovacao ou op¢ao de compra no seu final.

A data de 31 de dezembro de 2024, as responsabilidades futuras ascendem a 7.928,73€, repartidas da seguinte

forma:

Locagdes Operacionais - Locatdrio

Pagamentos Efetuados Acumulados

Futuros Pagamentos Minimos ValorPresente

Valordo Periodo Acumulado dos Futuros
Contrato Pagamentos
Total Minimos

Bens Locados

Pagamentos Rendas Pagamentos Rendas ) Superiora 5
Minimos Contingentes Minimos Contingentes Alé A0 Entre 1 5 Aos Anos

Leaseplan Portugal- aluguer

. ) 33.347,91 6.978,91 33.047,08 300,83 0,00 300,83
operacionalde Lviatura

Leaseplan Portugal- aluguer

) ) 35.453,87 5.938,82 30.393,50 5.060,37 0,00 5.060,37
operacionalde 1viatura

Volkswagen Renting - aluguer

. ) 17.718,55 594391 5.5102 256753 0,00 2.567,53
operacionalde Lviatura

Total 86.520,33 18.861,64 78.591,60 7.928,73 0,00 7.928,73

No exercicio de 2024 foram reconhecidos gastos com rendas no montante de 18.861,64€.

7. Custos de empréstimos obtidos

No exercicio de 2024 foi concedido pela idD - Portugal Defence, S.A., um apoio a Tesouraria da Arsenal do
Alfeite, S.A. no montante de 5.000.000,00€. Em 2024 foi também concedido um outro apoio a Tesouraria, no

montante de 936.206,00€, este valor foi reembolsado, ainda no decorrer do ano de 2024.

Em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023, os financiamentos obtidos pela Empresa por parte

da idD - Portugal Defence, S.A., estavam valorizados conforme se segue:

Financiamentos obtidos

Data da Deliberacao Unanime

15 de novembro de 2024 5.000.000,00 0,00
5.000.000,00 0,00

8. Propriedades de investimento

Nada a referir.

9. Imparidade de ativos

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos intangiveis e tangiveis, sdao efetuados testes de

imparidade, de forma a estimar o valor recuperavel do ativo e, quando necessario, € registada uma perda por
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imparidade. Uma perda por imparidade, resulta da diferenga entre a quantia escriturada do ativo e a sua quantia

recuperavel.

A Arsenal do Alfeite, S.A. celebrou um Acordo com a Marinha Portuguesa em 21 de fevereiro de 2017, para a

construgao de duas lanchas Salva-Vidas para o Instituto de Socorros a Naufragos.

Para a construgao das referidas lanchas foi necessario projetar e construir moldes especificos para apoio a

construgao dos cascos em material composito.

Para o projeto de construgdo das lanchas e com a construgao dos moldes, a Arsenal do Alfeite incorreu num
custo total de 1.763.275,96€ apurado a 31/12/2024.

Gastos com o projeto de construcdo das lanchas Salva Vidas e com a construgio dos moldes

PTI Designacio Vala
43766  Cornstrugdo do molde em comyposito lanchas Salva Vidas - LI5S0 SV 32191464
43767  Progeto lanchas Salva Vidas L150 SV 693.847,76
_ Produgdo de moldes — Apoio a produgdo da L150 SV - Alteragdes apos o
43845 ) ) ) 10.817,52
revisio projeto DN
43907  Projeto construgdo L1530 SV - Alteragdes ao projeto apos revisio DN 736.696,04

Total 1.763.275,96

Os PTI's n.% 43766 e 43767 ja estdo totalmente amortizados, pelo que foram revertidas as imparidades

relacionadas com estes bens.

O Acordo de construgao previa a entrega das lanchas em 2017 e 2018. No final do ano 2021 foi entregue a

primeira embarcacao Salva-Vidas.

Apesar do Acordo de Construgao prever a possibilidade de opcao pela construcao de mais duas embarcagoes,

a mesma nao foi manifestada pela Marinha Portuguesa até ao presente.

De igual forma a Arsenal do Alfeite, S.A. ndo recebeu propostas para construgao de embarcagdes semelhantes,

onde os moldes poderiam vir a ser utilizados.

Pelas razoes acima elencadas, existe uma reducao da extensao do uso significativa, e prevé-se que a perspetiva
de beneficios econdmicos futuros no uso do projeto e dos moldes, ou com a sua alienagao seja praticamente
inexistente. Encontrando-se os ativos no patriménio da Arsenal do Alfeite, S.A. e pelo fato do contrato estar
ainda em curso, considera-se prudente reconhecer as respetivas imparidades pelo valor liquido contabilistico a
31/12/2024.

Durante o ano de 2024 a rubrica de perdas por imparidade de ativos intangiveis regista o seguinte detalhe:
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Ativos Intangiveis
Imparidade de Ativos
Determinacao das perdas porimparidade
Diferenca entre a quantia escriturada do ativo e a sua quantia recuperavel
Activos Intangiveis em que ndo existe previsibilidade de retorno econémico resultante do seu uso
Amortizagoes Quantia Quantia Perda por
Acumuladas escriturada recuperavel imparidade

(1) @) @3) 4)=02)-0) () 6)=(4)-(5)

Ativo Custo Historico

Projeto lanchas Salva Vidas L150 SV 693.847,76 693.847,76 0,00 0,00 0,00
Projeto construgao L150 SV -
) L 736.696,04 736.696,04 0,00 736.696,04
Alteragdes ao projeto ap6s revisao
Total 1.430.543,80 693.847,76 736.696,04 0,00 736.696,04

Durante o ano de 2024 a rubrica de perdas por imparidade de ativos fixos tangiveis regista o seguinte detalhe:

Ativos Fixos Tangiveis
Imparidade de Ativos
Determinacao das perdas por imparidade
Diferenca entre a quantia escriturada do ativo e a sua quantia recuperavel
Activos Fixos Tangiveis em que nio existe previsibilidade de retorno econémico resultante do seu uso
Amortizacdes Quantia Quantia Perda por
Acumuladas escriturada recuperavel imparidade
(1) (2) 3) 4)=(2)-0) (5) (6)=(4)-(5)

Construgao do molde em composito
lanchas Salva Vidas - L150 SV
Produgao de moldes — Apoio a
produgado da L150 SV - Alteragdes 10.817,52 10.817,52 0,00 10.817,52

ap0s revisao projeto DN

Ativo Custo Historico

321.914,64 321.914,64 0,00 0,00 0,00

Total 332.732,16 321.914,64 10.817,52 0,00 10.817,52
10. Inventdrios
Em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023, os inventarios da Empresa estavam valorizados

conforme se segue:

Inventarios - Ano 2024

Rubrica Quantia Bruta  TOSRNS  Recuperdvel

(1) (2) (3) (4)= (2) - (3)
Matérias-Primas, Subsidiarias e Consumo 723.887,97 723.887,97
Material em Transito 213,87 213,87
Adiantamentos por Conta de Compras 0,68 0,68
Total 724.102,52 0,00 724.102,52
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Inventarios - Ano 2023

Quiniasni  TPEndede  Quente

(1) (2) (3) (4)=(2) - (3)
Matérias-Primas, Subsidiarias e Consumo 775.699,44 775.699,44
Material em Trénsito 1024,71 1024,71
Adiantamentos por Conta de Compras 0,00 0,00
Total 776.724,15 0,00 776.724,15

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas reconhecido no exercicio findo em 31 de

dezembro de 2024, bem como os movimentos do periodo, detalha-se conforme se segue:

Inventarios - Movimentos do Periodo

Outras Outros Quantia
Compras Consumos/ Reducdes Aumentos ESCr!turada
Liquidas Gastos de de Final
Inventarios Inventarios

Quantia
Rubrica Escriturada

Inicial
(6)=(D+(2)-
(3)-(4)+(5)

(D (2) (3) (4) (5)

Mercadorias

Matérias-Primas, Subsidiarias e Consumo 776.724,15 894.864,64 971108,00 -23.621,05 724.101,84

Total 776.724,15 894.864,64 971.108,00 -23.621,05 0,00 724.101,84

11. Agricultura

Nada a referir.

12. Contratos de construcao

Nada a referir.

13. Rendimento de transagoes com contraprestagao

O rendimento reconhecido pela Empresa em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023, referentes

a vendas de bens e a prestacdes de servicos é detalhado conforme se segue:

2024 2023

Mercado Mercado Total Mercado Mercado Total
Interno Externo Interno Externo
Vendas de Bens 58.362,89 - 58.362,89 800,00 - 800,00
Prestacoes de 14.965.438,78  1.609.608,87 16.575.047,65  19.703.618,78 2.307.363,50 22.010.982,28

Servicos

15.023.801,67  1.609.608,87  16.633.410,54  19.704.418,78  2.307.363,50  22.011.782,28
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As prestagOes de servigos distribuem-se da seguinte forma:

2024 2023

D1 - Reparagao Naval - militar 14.799.314,07 19.424.245,31
D1 - Reparacao Naval - militar internacional 1.609.608,87 2.306.186,00
D2 - Reparagao Naval - ndo militar

D3 - Construcao

D4 - Manutencao Industrial 1.080,00 13.810,89
D5 - Laboratdrios 41.634,87 79.264,01
D6 - Outros 123.409,84 187.476,07

16.575.047,65 22.010.982,28

No periodo de 2024, os servigos prestados registaram um decréscimo de 5.435.934,63€, face ao periodo
homdlogo do ano anterior, devido por um lado a diminui¢do do negdcio de reparacdo naval militar, que
decresceu relativamente ao ano transato (menos 4.624.931,24€), e por outro pela diminui¢do do negdcio da
repara¢gdo naval militar internacional (menos 696.577,13€ relativamente ao ano transato), decorrente
essencialmente, dos contratos de reparacdo com a Marinha Portuguesa e do contrato com a Marinha Real de

Marrocos.

Destacam-se pela sua materialidade os seguintes contratos de prestacao de servigos relativos a 2024 e a 2023,

relacionados com servigos de reparagao naval militar:

2024 2023

NRP - Sagres 185.881,26 699.802,97
NRP - Guadiana 101.880,50
Lanchas Salva-vidas L150SV 15.504,10 10.773,63
NRP - Arpao 286.175,06 33.669,43
NRP - Gago Coutinho -10.627,94 718.001,34
NRP - Alvares Cabral 6.490.873,86 750.345,96
NRP - Vasco da Gama 228.311,54 725.220,51
NRP - Centauro 56.488,43 273.694,35
Torpedos, Misseis, Minas - Armas 447 517,84
PHM ETTAWFIQ 1.583.666,36 2.272.516,88
NRP - Tridente 3.623.458,54 11.414.956,95
NRP - Figueira da Foz 39.046,00 667.866,94
NRP- Douro -43.297,54 202.060,13
NRP - D. Francisco de Almeida -14.284,77 567.391,60
NRP - Cuanza 82.911,43 208.438,33
13.073.504,67 18.544.739,02
Outros trabalhos 3.335.418,27 3.185.692,29
16.408.922,94 21.730.431,31

Como o desfecho dos contratos de reparagao naval pode ser fiavelmente estimado, os rendimentos e os custos
dos contratos sdao reconhecidos como rendimentos e gastos, tendo por referéncia o estado de completamento

(nivel de avango de obra) da atividade do contrato a data de relato.
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A data de 31 de dezembro de 2024, foram analisados 50 projetos. Para estes projetos foram verificados os

diversos contratos, nas seguintes vertentes:

R/

«» Valores de vendas;
¢ Custos incorridos até 31/12/2024;

% Estimativa dos custos a incorrer para concluir os projetos.

Com base nestes fatores, foi possivel determinar as percentagens de acabamento das obras a 31/12/2024, os
réditos referentes a 2024 e os réditos futuros. Tendo em conta a estimativa dos resultados de cada um dos

projetos, foram determinadas as provisdes a constituir, para os que se estimam que o resultado seja negativo.

As percentagens de acabamento das obras, referentes a contratos de prestagao de servigos em curso, que foram

analisados em 2024, sao as que a seguir se apresentam:

Projeto Designagao fode Projeto Designacao ode
Acabamento Acabamento

638 Fragatas Vasco da Gama 99,98% 837 NRP Alvares Cabral - PR031 94,10%
682 Salva-Vidas C152 C153 - Construgdo Lanchas 71,99% 838 NRP Sagres - PR032 71,75%
705 NRP Arpéo - Marinha 100,00% 841 NRP Vasco da Gama - MLU 100,00%
705 NRP Arpéo - TKMS 100,00% 843 NRP Cisne - SRU - Alagem 63,55%
715 NRP Alvares Cabral 99,93% 844 Processos DEN 100,00%
733 Lanchas Argos, Centauro e Albatroz 38,27% 845 NRP Vasco da Gama - Modernizagao 66,04%
751 NRP Tridente - PRO11 + DO011 84,90% 851 NRP Cuanza 100,00%
756 NRP Centauro - Alagem Centauro 100,00% 854 NRP Sagres D + PR033 50,05%
758 BUGWRIGHT?2 - Comissio Europeia 100,00% 855 NRP Bérrio - Desmontagens, Abate 6,28%
761 NRP Polar - Docagem Polar - Mastros 100,00% 857 NRP Mondego RA 3,76%
763 PHM Ettawfiq - Alagem PHM Ettawfiq 99,05% 859 NRP Guadiana 59,79%
771 NRP Figueira da Foz - PRO11 100,00% 860 NRP GRIBBEN - Docagem Tamponamentos 100,00%
780 Processos Vodafone, Gas Natural e Outros 100,00% 863 NRP Arpio - RA0T1C 95,05%
781 NRP Cérte Real - PR031 - Preparagao SNMG1 88,86% 864 Pedidos SRU - SRU's 75,73%
782 NRP Gago Coutinho - Docagem e RI01 60,94% 865 Fragatas - Classe Vasco da Gama / Bartolomeu Dias 46,40%
801 NRP Alvares Cabral 99,61% 866 Classe Tejo / Centauro / Argos 67,74%
808 NRP Douro - PR001 46,60% 867 Classe D. Carlos / Veleiros 22,79%
812 Trabalhos Eventuais Diversos 100,00% 868 Classe Viana do Castelo / Corvetas 68,21%
819 NRP Corte Real 61,65% 869 Classe UAM / DN 89,26%
820 NRP Bartolomeu Dias - Guerra Eletrénica 98,76% 871 NRP Vasco da Gama - MLU_DO +RI 0,09%
822 Diversos Exteriores 8 Marinha 97,99% 872 Todas as Classes de Navio - Eventuais 10,15%
826 Processos DEN 100,00% 873 Todas as Classes de Navio - Eventuais - Armas 54,33%
827 NRP Alvares Cabral - DEV + RA + SUBST. MPP'S 99,65% 874 NRP Arpao - NRP Tridente - T. "Guide Tube" periscépio 100,00%
828 NRP D. Francisco de Almeida - Guerra Eletrénica 100,00% 875 NRP Arpao RA011D 100,00%
836 NRP Setubal - RI01 2,55% 876 NRP Cérte Real - MLU -Doc. Prep./Desmontagens 0,00%

Os rendimentos e gastos reconhecidos para os 50 projetos verificados até 2024, sdo os seguintes:

Devedores por

. Faturacdo Rédito do Rédito do Rendimentos a L.
Rédito Total . . . ) Acréscimo de
Emitida Periodo Anterior Periodo Reconhecer i
Rendimento

Projetos em curso 102.314.821 80.788.540 59.062.587  16.646.511 8.209.492 3.130.051
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2024 2023

Réditos Acumulados 75.709.099 68.970.721
Gastos Acumulados 91.691.934 83.863.179
Resultado Acumulado -15.982.835 -14.892.458

Os Réditos Acumulados, Gastos Acumulados e Resultado Acumulado no ano 2023, referem-se ao total dos

projetos que foram verificados em 31/12/2023.

No exercicio de 2024 o resultado acumulado global, dos contratos em curso, esta influenciado pelos resultados
estimados em diversos contratos, cujos custos totais podem exceder o rédito total do contrato. As perdas

esperadas foram reconhecidas imediatamente como gastos do periodo.

Reconhecido no periodo  Reconhecidos no periodo

Proj 638 - Fragatas Vasco da

Gama Total Estimado referente a trabalhos referente a trabalhos a
realizados até 2024 realizar em 2025
Rédito dos Contratos 4.436.166 4.435.278 887
Gastos dos Contratos -5.031.921 -5.030.798 -1.123
Resultado (Nota 15) -595.756 -595.520 -236

Reconhecido no periodo  Reconhecidos no periodo

Proj 682 - Salva Vidas Total Estimado referente a trabalhos referente a trabalhos a
realizados até 2024 realizar em 2025
Rédito dos Contratos 2.842.526 2.046.334 796.191
Gastos dos Contratos -6.765.573 -4.870.382 -1.895.191
Resultado (Nota 15) -3.923.047 -2.824.048 -1.099.000

. Reconhecido no periodo  Reconhecidos no periodo
Proj 715 - NRP Alvares P P

Cabral Total Estimado referente a trabalhos referente a trabalhos a
realizados até 2024 realizar em 2025
Rédito dos Contratos 644.884 644.432 451
Gastos dos Contratos -899.171 -898.556 -615
Resultado (Nota 15) -254.287 -254.124 -163

Reconhecido no periodo  Reconhecidos no periodo
Proj 733 - Lanchas Argos, 2 B

Total Estimado referente a trabalhos referente a trabalhos a
Centauro e Albatroz X ) X
realizados até 2024 realizar em 2025
Rédito dos Contratos 551.411 211.025 340.386
Gastos dos Contratos -894.913 -342.526 -552.387
Resultado (Nota 15) -343.502 -131.501 -212.001

Reconhecido no periodo  Reconhecidos no periodo

Proj 763 - PHM ETTAWFIQ Total Estimado referente a trabalhos referente a trabalhos a
realizados até 2024 realizar em 2025
Rédito dos Contratos 9.854.800 9.761.179 93.621
Gastos dos Contratos -16.331.734 -16.177.293 -154.440
Resultado (Nota 15) -6.476.934 -6.416.114 -60.820
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Reconhecido no periodo  Reconhecidos no periodo

Proj 781 - NRP Corte Real Total Estimado referente a trabalhos referente a trabalhos a
realizados até 2024 realizar em 2025
Rédito dos Contratos 1.285.919 1.142.668 143.251
Gastos dos Contratos -1.358.586 -1.207.301 -151.285
Resultado (Nota 15) -72.667 -64.633 -8.034

Proj 782 - NRP Gago
Coutinho

Total Estimado

Reconhecido no periodo
referente a trabalhos
realizados até 2024

Reconhecidos no periodo
referente a trabalhos a
realizar em 2025

Rédito dos Contratos 2.406.449 1.542.434
Gastos dos Contratos -2.808.140 -1.800.142
Resultado (Nota 15) -401.691 -257.708

Proj 801 - NRP Alvares

Total Estimado

Reconhecido no periodo
referente a trabalhos

Reconhecidos no periodo
referente a trabalhos a

Cabral X ) X
realizados até 2024 realizar em 2025
Rédito dos Contratos 459.920 1.801
Gastos dos Contratos -602.324 -2.336
Resultado (Nota 15) -142.404 -535

Proj 808 - NRP Douro

Total Estimado

Reconhecido no periodo
referente a trabalhos

Reconhecidos no periodo
referente a trabalhos a

realizados até 2024

realizar em 2025

Rédito dos Contratos 862.571 988.439
Gastos dos Contratos -873.913 -1.001.531
Resultado (Nota 15) -11.343 -13.092

Proj 819 - NRP Corte Real

Total Estimado

Reconhecido no periodo
referente a trabalhos
realizados até 2024

Reconhecidos no periodo
referente a trabalhos a
realizar em 2025

Rédito dos Contratos 139.804 86.966
Gastos dos Contratos -158.204 -98.403
Resultado (Nota 15) -18.400 -11.436

Proj 822 - Diversos
Exteriores a Marinha

Total Estimado

Reconhecido no periodo
referente a trabalhos
realizados até 2024

Reconhecidos no periodo
referente a trabalhos a
realizar em 2025

Rédito dos Contratos 61.143 1.254
Gastos dos Contratos -167.241 -3.438
Resultado (Nota 15) -106.098 -2.183

Proj 827 - NRP Alvares

Total Estimado

Reconhecido no periodo
referente a trabalhos

Reconhecidos no periodo
referente a trabalhos a

Cabral X X
realizados até 2024 realizar em 2025
Rédito dos Contratos 2.399.570 8.428
Gastos dos Contratos -2.514.496 -8.809
Resultado (Nota 15) -114.925 -381

Proj 836 - NRP Setubal RIO1

Total Estimado

Reconhecido no periodo
referente a trabalhos
realizados até 2024

Reconhecidos no periodo
referente a trabalhos a
realizar em 2025

Rédito dos Contratos 22.340 853.723
Gastos dos Contratos -32.331 -1.236.189
Resultado (Nota 15) -9.991 -382.465
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Reconhecido no periodo
referente a trabalhos
realizados até 2024

Total Estimado

Reconhecidos no periodo
referente a trabalhos a
realizar em 2025

Rédito dos Contratos 228.011 14.319 213.692
Gastos dos Contratos -400.629 -25.157 -375.472
Resultado (Nota 15) -172.618 -10.838 -161.780

Proj 867 - Classe D. Carlos /
Veleiros

Reconhecido no periodo
referente a trabalhos
realizados até 2024

Total Estimado

Reconhecidos no periodo
referente a trabalhos a
realizar em 2025

Rédito dos Contratos 112.516 25.642 86.874
Gastos dos Contratos -113.091 -25.776 -87.315
Resultado (Nota 15) -574 -134 -441

Proj 868 - Classe Viana do
Castelo / Corvetas

Reconhecido no periodo
referente a trabalhos
realizados até 2024

Total Estimado

Reconhecidos no periodo

referente a trabalhos a
realizar em 2025

Rédito dos Contratos 105.729 72.117 33.611
Gastos dos Contratos -114.711 -78.243 -36.468
Resultado (Nota 15) -8.983 -6.126 -2.857

Reconhecido no periodo

Reconhecidos no periodo
referente a trabalhos a
realizar em 2025

Proj 869 - Classe UAM / DN

Total Estimado

referente a trabalhos
realizados até 2024

Rédito dos Contratos 32.880 29.349 3.531
Gastos dos Contratos -211.063 -188.395 -22.668
Resultado (Nota 15) -178.183 -159.046 -19.137

Para além dos projetos acima referenciados, no exercicio de 2024 encontravam-se em curso diversos projetos,

em que se estima que o resultado acumulado global seja positivo.

Ganhos esperados em

diversos contratos

Reconhecido no periodo
referente a trabalhos
realizados até 2024

A Reconhecer referente a
trabalhos a realizar em 2025

Total Estimado

Rédito dos Contratos 49.352.409 27.942.228 21.410.181
Gastos dos Contratos -46.942.282 -26.085.539 -20.856.743
Resultado (Nota 13) 2.410.127 1.856.688 553.438

Proj 751 - NRP Tridente -
PR011+D0011

Reconhecido no periodo
P A Reconhecer referente a

referente a trabalhos
trabalhos a realizar em 2025

realizados até 2024

Total Estimado

Rédito dos Contratos 18.772.529 15.937.878 2.834.652
Gastos dos Contratos -18.460.389 -15.672.261 -2.788.128
Resultado (Nota 13) 312.141 265.616 46.524

Proj 820 - NRP Bartolomeu

Reconhecido no periodo

A Reconhecer referente a
referente a trabalhos

Total Estimado

Dias X ) trabalhos a realizar em 2025

realizados até 2024
Rédito dos Contratos 733.292 724.199 9.093
Gastos dos Contratos -627.161 -619.409 -7.752
Resultado (Nota 13) 106.130 104.790 1.341
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Reconhecido no periodo
referente a trabalhos
realizados até 2024

Total Estimad A Reconhecer referente a
otal Estimado
trabalhos a realizar em 2025

Rédito dos Contratos 7.667.826 7.215.424 452.402
Gastos dos Contratos -6.621.250 -6.230.632 -390.619
Resultado (Nota 13) 1.046.575 984.792 61.783

Proj 838 - NRP Sagres -

Reconhecido no periodo

A Reconhecer referente a
referente a trabalhos

Total Estimado

PR0O32 X trabalhos a realizar em 2025

realizados até 2024
Rédito dos Contratos 889.163 637.974 251.188
Gastos dos Contratos -800.418 -574.330 -226.087
Resultado (Nota 13) 88.745 63.644 25.101

Proj 843 - NRP Cisne - SRU -
Alagem Cisne PIn.2 1

Reconhecido no periodo
referente a trabalhos
realizados até 2024

Total Estimad A Reconhecer referente a
otal Estimado
trabalhos a realizar em 2025

Rédito dos Contratos 237.793 151.118 86.676
Gastos dos Contratos -4.107 -2.610 -1.497
Resultado (Nota 13) 233.686 148.508 85.178

Proj 845 NRP Vasco da
Gama - Modernizagao

Reconhecido no periodo
referente a trabalhos
realizados até 2024

Total Estimad A Reconhecer referente a
otal Estimado
trabalhos a realizar em 2025

Rédito dos Contratos 1.387.518 916.317 471.201
Gastos dos Contratos -1.343.025 -886.949 -456.076
Resultado (Nota 13) 44.493 29.368 15.125

Proj 854 - NRP Sagres
D+PR033

Reconhecido no periodo
referente a trabalhos
realizados até 2024

Total Estimad A Reconhecer referente a
otal Estimado
trabalhos a realizar em 2025

Rédito dos Contratos 514.211 257.363 256.849
Gastos dos Contratos -463.604 -232.041 -231.563
Resultado (Nota 13) 50.607 25.322 25.285

Proj 857 - NRP Mondego RA

Reconhecido no periodo
referente a trabalhos
realizados até 2024

Total Estimad A Reconhecer referente a
otal Estimado
trabalhos a realizar em 2025

Rédito dos Contratos 733.227 27.569 705.658
Gastos dos Contratos -676.259 -25.430 -650.829
Resultado (Nota 13) 56.968 2.140 54.828

Proj 859 - NRP Guadiana

Reconhecido no periodo
referente a trabalhos
realizados até 2024

Total Estimad A Reconhecer referente a
otal Estimado
trabalhos a realizar em 2025

Rédito dos Contratos 170.397 101.881 68.517
Gastos dos Contratos -152.814 -91.365 -61.448
Resultado (Nota 13) 17.584 10.515 7.068

Proj 863 - NRP Arpao -

Arpao RA011C

Reconhecido no periodo
A Reconhecer referente a
referente a trabalhos

realizados até 2024

Total Estimado
trabalhos a realizar em 2025

Rédito dos Contratos 273.784 260.232 13.552
Gastos dos Contratos -163.037 -154.959 -8.078
Resultado (Nota 13) 110.747 105.273 5.474
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Reconhecido no periodo
referente a trabalhos
realizados até 2024

Total Estimad A Reconhecer referente a
otal Estimado
trabalhos a realizar em 2025

Rédito dos Contratos 1.359.617 1.029.638 329.979
Gastos dos Contratos -1.234.379 -934.812 -299.567
Resultado (Nota 13) 125.237 94.825 30.412

Proj 865 - Fragatas - Classe
Vasco da Gama /

Reconhecido no periodo

A Reconhecer referente a
referente a trabalhos

Total Estimad
otalEstimado trabalhos a realizar em 2025

Bartolomeu Dias

realizados até 2024

Rédito dos Contratos 132.519 61.489 71.030
Gastos dos Contratos -128.452 -59.599 -68.853
Resultado (Nota 13) 4.067 1.889 2.177

Proj 866 - Classe Tejo /
Centauro / Argos

Reconhecido no periodo
referente a trabalhos
realizados até 2024

Total Estimad A Reconhecer referente a
otal Estimado
trabalhos a realizar em 2025

Rédito dos Contratos 142.430 96.482 45,948
Gastos dos Contratos -126.862 -85.937 -40.925
Resultado (Nota 13) 15.568 10.545 5.023

Proj 871 - NRP Vasco da
Gama - MLU_DO +RI

Reconhecido no periodo
referente a trabalhos

Total Estimad A Reconhecer referente a
otal Estimado
trabalhos a realizar em 2025

realizados até 2024

Rédito dos Contratos 14.083.183 12.675 14.070.508
Gastos dos Contratos -14.001.357 -12.614 -13.988.743
Resultado (Nota 13) 81.826 61 81.765

Proj 872 - Todas as Classes
de Navio - Eventuais

Reconhecido no periodo
referente a trabalhos
realizados até 2024

Total Estimad A Reconhecer referente a
otal Estimado
trabalhos a realizar em 2025

Rédito dos Contratos 635.202 64.473 570.729
Gastos dos Contratos -596.131 -60.483 -535.648
Resultado (Nota 13) 39.071 3.990 35.081

Proj 873 - Todas as Classes
de Navio - Eventuais -
Armas

Reconhecido no periodo
referente a trabalhos
realizados até 2024

Total Estimad A Reconhecer referente a
otal Estimado
trabalhos a realizar em 2025

Rédito dos Contratos 823.703 447.518 376.185
Gastos dos Contratos -813.722 -442.107 -371.616
Resultado (Nota 13) 9.981 5.411 4.570

Proj 876 - NRP Corte Real -

MLU -Docagem

Reconhecido no periodo
referente a trabalhos

Total Estimad A Reconhecer referente a
otal Estimado
trabalhos a realizar em 2025

Preparatéria/Desmontagen

realizados até 2024

Rédito dos Contratos 796.015 0 796.015
Gastos dos Contratos -729.314 -729.314
Resultado (Nota 13) 66.701 0 66.701

14. Rendimento de transagoes sem contraprestacao

Nada a referir.

{QEE; @ Arsenal do Alfeite, SA



Relatério & Contas 2024

ARSENAL 0o ALFEITE

15. Provisoes, passivos contingentes e ativos contingentes

Provisoes

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023, as provisdes constituidas pela

Empresa tiveram o seguinte movimento:

2024

Quantia Quantia
escriturada Aumentos Reversdes escriturada

Inicial Final

Perda esperada em contratos de prestagdo de servigos 2.071.891,00 1.054.200,00  893.824,00 2.232.267,00

2.071.891,00 1.054.200,00 893.824,00 2.232.267,00

2023

Quantia Quantia

escriturada Aumentos ReversOes escriturada

Inicial Final

Perda esperada em contratos de prestacao de servicos 1.881.579,00  629.027,00  438.715,00 2.071.891,00

1.881.579,00 629.027,00  438.715,00 2.071.891,00

O saldo desta rubrica a 31 de dezembro de 2024 no montante de 2.232.267,00€, corresponde a perda esperada

em diversos contratos de prestagao de servigos. O valor apresentado resulta das seguintes estimativas:

Reconhecidos no

Reconhecido no

Perdas esperadas em diversos . periodo referente a
Total Estimado periodo referente a
contratos . trabalhos a realizar em
trabalhos realizados
2025

Rédito dos Contratos 29.929.683 24.734.142 5.195.542

Gastos do Contratos -43.428.885 -36.001.077 -7.427.808

Resultado (Nota 13) -13.499.202 -11.266.935 -2.232.267

Passivos Contingentes
Em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023, ndo havia passivos contingentes.
Ativos Contingentes

Em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023, nao havia ativos contingentes.
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16. Efeitos de alteragdes em taxas de cambio

Nada a referir.

17. Acontecimentos apds a data de relato

As demonstracdes financeiras foram autorizadas para emissao em 5 de maio de 2025 pelo Conselho de
Administracao da Arsenal do Alfeite, S.A.

A data da emissao das presentes demonstragdes financeiras nao existe conhecimento de eventos subsequentes

que afetem a apresentacdo das mesmas ou que requeiram divulgacao, a excecdo do seguinte:

A extraordindria incerteza dominante no mercado global, provocada pelo longo periodo de Pandemia e
significativamente agravada nao so pelo conflito armado na Europa, como também pela situacdo geopolitica

global, colocam sobre enorme pressao a atividade das empresas.

Se, por um lado, este conflito pode provocar aumentos significativos na atividade da Arsenal, o risco de mercado
que a enorme volatilidade registada nos mercados das matérias-primas, energia e cadeias de abastecimento em

geral, pode afetar as previsdes efetuadas no encerramento das demonstragdes financeiras do exercicio de 2024.

18. Instrumentos financeiros
18.1 Ativos financeiros

Clientes

Em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023, a Empresa tinha as seguintes dividas de clientes:

2024 2023

Clientes 92.317,74 361.961,64
Clientes do Grupo (Nota 20) 0,00 -1.291,32
Perdas por Imparidade -39.101,97 -39.101,97

53.215,77 321.568,35

A rubrica de “Clientes” apresenta o seguinte detalhe:

2024 2023

Marinha, através da Dire¢do de Navios (Estado Portugués) 3.282,97 169.426,80
Batistas - Reciclagem de Sucatas, S.A. 0,00 5.717,30
ThyssenKrupp Marine Systems GmbH 0,005 96.814,35
Clientes de cobranga duvidosa 39.101,97 39.101,97
Outros 49.932,80 50.901,22

92.317,74 361.961.64
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Durante o ano de 2024 a rubrica de perdas por imparidade teve as seguintes alteragdes:

2024

Saldo Inicial Aumentos  Utilizag¢do Saldo Final
O2 - Tratamento e Limpezas 745,50 - - 745,50
Geosolve, Solug¢des de Engenharia,
1.103,31 - - 1.103,31
Geotecnia e Topografia, Ld.?
Fiutak Technologies GmbH 37.253,16 - - 37.253,16
39.101,97 - - 39.101,97

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023, o0 movimento ocorrido em

“Imparidade de Dividas a Receber” na Demonstragao dos Resultados” foi o seguinte:

2024 2023

Imparidade - dividas a receber - reversao - -

Outras Contas a Receber

Em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023, a rubrica “Outras Contas a Receber” apresenta a

seguinte composigao:

2024 2023

Outras Contas a Receber

Pessoal 299,45 1.929,39
Prestagdes de servigos em curso (Nota 13) 3.130.400,56 1.583.862,00
Outros 10.825,65 230.944,79

3.141.525,66 1.816.736,18

Do valor de 230.944,79€ registado em outros no ano 2023, 229.381,81€ referem-se a um adiantamento efetuado

a empresa TKMS, referente a aquisicao de materiais para o Submarino Tridente.
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18.2 Passivos Financeiros
Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2024, tal como em 2023, esta rubrica respeita a valores a pagar resultantes de aquisigoes
decorrentes do curso normal das atividades da Empresa. O Conselho de Administracdo entende que, nessas

datas, o valor contabilistico destas dividas é aproximado ao seu justo valor.

O prazo médio de pagamentos a fornecedores, nos termos da Resolucao do Conselho de Ministros n.? 34/2008,
de 22 de fevereiro, de acordo com o Despacho n.2 9870/2009, de 6 de abril, publicado no Diario da Republica, 2.2

série, de 13 de abril, aumentou em 2024, relativamente a 2023, conforme quadro seguinte:

Variacao

Valor

Prazo (dias) 230,05 80,10 149,95 187,20%

O aumento do prazo médio de pagamentos a fornecedores face a 2023, deveu-se as dificuldades financeiras
sentidas durante o ano de 2024, resultante do desequilibrio estrutural da exploragao operacional da empresa. A
Administra¢ao decidiu implementar uma série de medidas por forma a garantir a sustentabilidade futura da

empresa.
Adiantamentos de Clientes

Em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023, a rubrica “Adiantamentos de Clientes” nao

apresentava qualquer valor por regularizar.
Outras Contas a Pagar

Em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023, a rubrica “Outras Contas a Pagar” (referente aos

passivos correntes), apresentava a composigao constante da tabela infra.

Os passivos nao correntes encontram-se mencionados na nota 23.

2024 2023

Outras Contas a Pagar

Remuneragdes a liquidar a) 1.600.040,00 1.534.820,00
Renda - contrato de concessao b) 484.104,02 400.936,97
Outros acréscimos de gastos c) 225.492,02 338.222,99
Outros devedores e credores d) 583.085,05 593.353,39

2.892.721,09 2.867.333,35

a) Inclui os gastos com férias e subsidio de férias referentes ao exercicio de 2024 a liquidar em 2025.

b) Incluio gasto do exercicio de 2024 referente a renda da concessao a pagar no ano de 2025 ao Estado

Portugués de acordo com a Clausula 18.° do contrato de concessao.
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¢) Inclui essencialmente os gastos com eletricidade e gas (59.518,16€), gastos com seguros
(53.014,16€), gastos com a Revisao Legal de Contas (8.100,00€), gastos com subcontratos
(16.714,73€) e gastos com multas referentes a contraordenagdes aplicadas pelo IGAMAOT
(61.186,18€) referentes ao exercicio de 2024, mas faturados em 2025.

d) A rubrica “Outros devedores e credores” inclui:

2024 2023

Outros devedores e credores

Ajustamentos em subsidios (Nota 23) 550.000,00 550.000,00
Outros 33.085,05 43.353,39
583.085,05 593.353,39

O ajustamento do subsidio (550.000,00€) classificado como passivo corrente diz respeito ao imposto associado

ao valor do subsidio a reconhecer como rédito no ano seguinte.

18.3 Outros Ativos Financeiros

Em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023, a Empresa tinha as seguintes participa¢des

financeiras:
Relacre - Associacao de Laboratdrios Acreditados de Portugal 500,00 500,00
Fundo de Compensagao do Trabalho 42.743,07 42.743,07

43.243,07 43.243,07

18.4 Composicao do Capital Subscrito, Reservas e Resultados Transitados

Em 2024 o capital da Empresa era composto por 6.480.000 agdes nominativas, com valor nominal de 5 €, cada

uma, sendo detido na totalidade pela IdD — Portugal Defence, S.A.

No exercicio de 2009 foi realizada em dinheiro a parcela de 16.200.000 € e os restantes 50% foram realizados no

exercicio de 2010.

Em conformidade com o Artigo 295.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais a reserva legal é obrigatoriamente
dotada com um minimo de 5% dos resultados anuais até que atinja o valor equivalente a 20% do capital social

da empresa. Esta reserva so pode ser utilizada na cobertura de prejuizos ou no aumento do capital.

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, a rubrica “Reserva legal”, apresentava o seguinte detalhe:

@ @ Arsenal do Alfeite, SA 86



Relatério & Contas 2024

ARSENAL 0o ALFEITE

2024 2023

Saldo inicial 299.152,72 299.152,72

Aplicagao do resultado liquido - -

Saldo final 299.152,72 299.152,72

Nos periodos findos a 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, realizaram-se os seguintes

movimentos na rubrica de “Resultados transitados”:

2024 2023

Saldo inicial -32.704.791,57 -33.490.130,33
Aplicacao do resultado liquido -1.823.393,74 785.338,76
Saldo final -34.528.185,31 -32.704.791,57

Conforme decisdo da Assembleia Geral do dia 19 de julho de 2024 foi aplicado em resultado transitado o total
do resultado liquido de 2023 (-1.823.393,74€).

19. Beneficios dos Empregados
A Arsenal do Alfeite, S.A., ndo tem responsabilidades pos-emprego na forma de planos de beneficios definidos.

Em 31 de dezembro de 2024, o numero de empregados era de 395, enquanto, em 31 de dezembro de 2023, eram
403.

A reparticao dos gastos com pessoal nos exercicios de 2024 e de 2023 é a seguinte:

2024 2023

Remuneragdes dos Orgaos Sociais e de Gestao 175.637,96 172.669,08
Remuneragdes do Pessoal 9.641.998,05 9.183.520,07
Indeminizag¢des 27.330,56 3.361,79
Encargos sobre Remuneragoes 2.209.768,01 2.108.235,11
Seguros de Acidentes no Trabalho 225.946,34 219.741,43
Gastos de Agdo Social 21.633,29 31.725,43
Outros Gastos com o Pessoal 36.267,37 21.533,63
Outros Encargos Sociais 149.232,48 114.119,67

12.487.814,06 11.854.906,21

Em 2024, verificou-se um acréscimo no montante de 632.907,85€ dos gastos com pessoal comparativamente com
2023.

20. Divulgacao de partes relacionadas
Relacionamentos com a empresa mae / transagOes entre partes relacionadas

No ano de 2024, o capital social da Empresa era integralmente detido pela IdD — Portugal Defence, S.A..
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Os saldos e transagoes efetuados com entidades relacionadas durante os exercicios de 2024 e de 2024 podem ser

detalhados como segue:

2024

Contas a receber

Entidade comentes ORI e prestados suporindos
(nota 18.1) P P

ETI - Empordef Tecnologias de informacao, . ) . ) )
S.A.
ENVC-Estaleiros Navais de Viana do . ) . ) )
Castelo, S.A., em liquidagao
idD-Portugal Defence, S. A. - - 625,00 59,65 25.774,25
NAVALROCHA-Soc. de Const. e ) ) ) )
Reparagdo Navais, S.A.
OGMA-Industria Aeronautica de Portugal, - - - 5.040,00 -
S.A.

- - 625,00 5.099,65 25.774,25

2023

Contas a receber

s Comapar Sevios sevios
(nota 18.1) P P

ETI - Empordef Tecnologias de informacao, ) ) . ) )
S.A.
ENVC-Estaleiros Navais de Viana do ) . . ) )
Castelo, S.A., em liquidagao
idD-Portugal Defence, S. A. - 1.291,32 1.562,80 14.698,58 -
NAVALROCHA-Soc. de Const. e ) ) ) )
Reparagao Navais, S.A.
OGMA-Industria Aeronautica de Portugal, - - - 10.660,00 -
S.A.

- 1.291,32 1.562,80 25.358,58 -

Remuneracao do pessoal chave de gestao - Conselho de Administragao

Mandato Designacao Remuneracao
Cargo Nome Empresa
Inicio/Fim Forma Data (O/D)
pagadora
Bernardo de Sousa Bras Vilar Arsenal do
19.07.2024 a 31.12.2026 Presidente AG 19.07.2024 D
Soares Alfeite, S.A.
Vogal Francisco Guilherme Belo de Arsenal do
19.07.2024 a 31.12.2026 Executivo Matos Rebocho Antunes AG 19.07.2024 Alfeite, S.A. b
Vogal Nao g . Arsenal do
19.07.2024 a 31.12.2026 Executivo Luis Miguel Pereira Gongalves AG 19.07.2024 Alfeite, S.A. D
Arsenal do
31.08.2023 a 19.07.2024 * Presidente  José Luis Serra Rodrigues AG 31.08.2023 . D
Alfeite, S.A.
. . . Arsenal do
31.08.2023 a 19.07.2024 * Vogal Elsa Cristina Baia Marino AG 31.08.2023 . D
Alfeite, S.A.

* Término de fungdes por rentincia aos cargos, conforme acima mencionado.
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Remuneragio Anual 2024 (€)

Membro do Orgio de Administragio

Fixa (1) Variavel (2) Bruta Redug(,)e's Reversoe’s' Valor Final
Remuneratdrias (3) Remuneratodrias

Bernardo de Sousa Bras Vilar Soares (1) 47.694,35 - 47.694,35 -2.384,72 0,00 45.309,63
Francisco Guilherme Belo de Matos 33.169,14 ) 33.169,14 - 1.658,46 0,00 31.510,68
Rebocho Antunes (1)

Luis Miguel Pereira Gongalves (2) 3.433,87 - 3.433,87 -171,69 0,00 3.262,17
José Luis Serra Rodrigues (3) 53.075,05 - 53.075,05 -2.653,75 0,00 50.421,30
Elsa Cristina Baia Marino (3) 42.460,00 - 42.460,00 -2.123,00 0,00 40.337,00

(1) Inicio de funcdes em 19.07.2024

(2) Administrador Nao Executivo - Inicio de fungdes em 19.07.2024
(3) Cessacgao de fungoes em 18.07.2024

21. Relato por segmentos

Em relagdo ao “relato por segmentos” entende-se que no enquadramento da atividade desenvolvida pela
Arsenal do Alfeite, SA ndo existe uma atividade ou grupo de atividades distinguiveis, relativamente as quais
seja apropriado relatar informacao financeira separada, com a finalidade de avaliar o desempenho da entidade

para atingir os seus objetivos, e a respetiva informacao ser necessdria para a tomada de decisdes.

22. Interesses em outras entidades

Nada a referir.

23. Outras Variagoes de Patrimonio Liquido

Os subsidios ndao reembolsaveis relacionados com ativos tangiveis depreciados sao reconhecidos no Patriménio

Liquido, ajustado do imposto que lhe estd associado, uma vez que os subsidios estao sujeitos a tributagao.

Desta forma, a rubrica “Outras variagdes no Patrimonio Liquido” reflete a quantia do subsidio nao monetario
deduzido do respetivo imposto e as rubricas “outras contas a pagar” (passivos nao correntes e passivos

correntes) refletem o referido imposto.

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, a informacao relativa ao subsidio obtido do Governo era

como segue:
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Ajustamento

31/12/2023 Rédito do ano 31/12/2024

do ano

Patrimoénio Liquido

Outras variagdes no Patrimonio Liquido
Subsidios ndo monetarios 56.449.211,54 -2.191.756,88 54.257.454,66

Ajustamentos em subsidios -12.701.072,62 493.145,29 -12.701.072,62

43.748.138,92 -2.191.756,88 493.145,29 42.049.527,33

Passivos nao correntes

Outras contas a pagar

Ajustamentos em subsidios 12.151.072,62 -493.145,29 11.657.927,33

12.151.072,62 -493.145,29 11.657.927,33

Passivos correntes

Outras contas a pagar

Ajustamentos em subsidios

550.000,00 550.000,00
(Nota 18.2)

Total de passivos correntes 550.000,00 550.000,00

No exercicio de 2024 o rédito reconhecido no periodo ascendeu a 2.191.756,88€.

24. Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023, as rubricas do ativo corrente e do passivo corrente

“Diferimentos” apresentavam a seguinte composicao:

2024 2023

Diferimentos ativos

Seguros 34.512,07 25.540,67
Outros gastos a reconhecer 29.266,31 6.950,00
63.778,38 32.490,67

Diferimentos passivos

Rendimentos a reconhecer (Nota 13) 8.209.492,00 5.354.048,00

Outros rendimentos diferidos 598,52 790,55
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8.210.090,52 5.354.838,55

Em 31 de dezembro de 2024 a rubrica do passivo nao corrente “Diferimentos” apresentava o valor de
1.332.828,33€, referente a um subsidio recebido no ambito do PRR - Plano de Recuperagao e Resiliéncia
relacionado com o Investimento TC-C10-i03.02 “Centro de Operag¢des de Defesa do Atlantico e Plataforma
Naval: Pilar IIT - Academia do Arsenal do Alfeite (Academia 4.0)".

A Academia do Arsenal pretende constituir-se como um projeto inovador de formagao de recursos humanos no
setor naval - quer através da qualificagdo e troca de experiéncias dos que ja se encontram nas empresas quer da
captacdo de profissionais para a area da engenharia naval - baseando-se num conjunto de parcerias, de que é
testemunho o Protocolo entre a idD Portugal Defence, a Arsenal do Alfeite, a Associagao de Industrias Navais
e o Consorcio de Escolas de Engenharia. Para tal, pretende também fomentar-se a componente digital desta
formacao, criando um centro de competéncias posicionado para a transformagao digital em curso na economia

nacional.

25. Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023, a rubrica do “Estado e Outros Entes Publicos”

apresentava a seguinte composicao:

2024 2023

ativo passivo ativo passivo
IRC - Imposto sobre o rendimento de pessoas coletivas 2.425,01 8.521,14  69.354,79 4.391,18
Retengao do IRS - 97.508,97 - 95.160,00
IVA - Impostos sobre o valor acrescentado - 1.689.066,53 - 783.279,12
CGA - Caixa geral de aposentagdes - 158.689,11 - 148.216,88
ADSE - -261,08 - -129,10
Seguranca social - 74.564,11 - 70.444,62

Fundos de Compensacao - - - -
2.425,01  2.028.088,78 69.354,79  1.101.362,70

O valor de IRC tem a seguinte discriminagao:

2024

ativo passivo
Estimativa do imposto do exercicio (Nota 26) - 8.521,14
Pagamento especial por conta - -
Pagamentos por conta - -
Retencgdes na fonte 2.425,01 -
2.425,01 8.521,14
IRC -6.096,13
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26. Imposto sobre o rendimento

A empresa encontra-se sujeita a impostos sobre os lucros em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas

Coletivas - IRC a taxa de 21% sendo a Derrama fixada a uma taxa maxima de 1,5% do lucro tributavel.

A empresa tem por politica reconhecer nas suas demonstragdes financeiras o efeito fiscal das diferencas
temporarias entre os resultados contabilisticos e fiscais. Constituem base para o calculo de imposto diferido, os

ajustamentos sobre dividas a receber e provisdes nao aceites fiscalmente.

O gasto com impostos sobre o rendimento em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023 é detalhado

conforme se segue:

2024 2023

Resultado antes de imposto -3.389.343,53 -1.861.822,76

Dedugao de prejuizos fiscais - -

Taxa nominal de imposto 21,00% 21,00%

Imposto esperado - -
Derrama - 1,2% - -

Derrama estadual - -

Diferengas permanentes - -

Diferengas temporarias - provisdes -36.084,61 -42.820,20
Ajustamentos a coleta - tributa¢do auténoma 8.521,14 4.391,18
Outras - -
Imposto sobre o rendimento do exercicio -27.563,47 -38.429,02
Taxa efetiva de imposto 0,81% 2,06%
IMPOSTO 2024 2023
Imposto corrente do exercicio 8.521,14 4.391,18
Imposto diferido gerado no exercicio -36.084,61 -42.820,20
-27.563,47 -38.429,02

Tal como evidenciado no quadro acima, existem diferencas tempordrias dedutiveis (perdas fiscais)
relativamente as quais ndo foi reconhecido qualquer ativo por impostos diferidos no balan¢o por nado existirem

certezas quanto a sua recuperabilidade.

Ano maximo de

Descrigao Utilizagao
Dedutibilidade

Prejuizo Fiscal do ano 2016 a) 1.910.178,18 - 1.910.178,18
Prejuizo Fiscal do ano 2017 a) 666.964,53 - 666.964,53
Prejuizo Fiscal do ano 2018 a) 4.237.598,32 - 4.237.598,32 Sem
Prejuizo Fiscal do ano 2019 a) 2.118.105,54 - 2.118.105,54 limite
Prejuizo Fiscal do ano 2020 a) 5.264.387,43 - 5.264.387,43 temporal
Prejuizo Fiscal do ano 2021 a) 885.768,70 - 885.768,70
Prejuizo Fiscal do ano 2023 a) 1.483.441,56 - 1.483.441,56
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Prejuizo Fiscal do ano 2024 a) 3.088.814,23 - 3.088.814,23
19.655.258,49 - 19.655.258,49
a) os prejuizos fiscais dos anos de 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021,2023 e 2024 podem ser deduzidos aos

lucros tributaveis, que ocorram nos exercicios seguintes. A dedugao a efetuar em cada um dos periodos

de tributagdo ndo pode exceder o montante correspondente a 65% do respetivo lucro tributavel, com

excec¢ao dos referentes a 2020 e 2021 que podem ser em 75%.

O detalhe dos ativos por impostos diferidos em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023, de acordo

com as diferencas temporarias que os geraram, é conforme segue:

ATIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS 2024 2023
Perdas de Imparidade e Provisdes 670.451,08 634.366,47
670.451,08 634.366,47

O movimento ocorrido nos ativos por impostos diferidos em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de

2023 foi como se segue:

2024 2023

Saldo em 1 de janeiro 634.366,47 591.546,27
Movimentos do exercicio
Reversoes -201.110,40 -98.710,88
Aumentos 237.195,01 141.531,08
Saldo em 31 de dezembro 670.451,08 634.366,47

De acordo com a legislagao em vigor, as declaragoes fiscais estdo sujeitas a revisao e corregao por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto quando
tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegdes,
reclamagOes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sao alongados ou

suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais da empresa de 2021 a 2024 podem ser sujeitas a revisao.

O Conselho de Administragao entende que as eventuais corre¢des resultantes de revisdes/inspecdes por parte
das autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos nao terdo um efeito significativo nas demonstragoes

financeiras em 31 de dezembro de 2024.

27. Outros rendimentos e ganhos

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, a rubrica “outros rendimentos” tem a seguinte

composigao:

2024 2023
Subsidio ndo monetario - bens concessionados (Nota 23) 2.191.756,88 2.371.810,64
Aluguer de espacos e equipamento 12.192,10 12.770,50
Outros 240.037,17 110.440,96
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2.443.986,15 2.495.022,10

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, a rubrica “outros gastos” tem a seguinte composicao:

2024 2023

Multas, Penalidades e Coimas 45.150,00 -
Outros 6.357,38 149.613,33
51.507,38 149.613,33

O valor de 45.150,00€ referem-se a multas relativas a contraordenagdes aplicadas pelo IGAMAOT, no ambito de

incumprimentos ambientais relacionados com investimentos estruturantes na concessao nao realizados.

28. Fornecimentos e servigos externos

A reparticao dos fornecimentos e servigos externos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de

dezembro de 2023 é a seguinte:

2024 2023

Subcontratos 3.769.563,05 5.459.963,42
Trabalhos Especializados 245.384,53 160.481,20
Publicidade e Propaganda 2.665,24 3.801,64
Honorarios 31.332,00 50.864,00
Comissoes 1.658,29 852,53
Conservagao e Reparagao 65.037,46 70.430,12
Materiais 509,65 3.546,88
Eletricidade 405.217,90 693.011,49
Combustiveis 10.887,52 11.442,84
Gas 73.150,34 153.645,48
Deslocagoes, Estadas e Transportes 69.237,68 50.999,57
Rendas e Alugueres 134.505,05 157.689,91
Comunicacao 11.052,84 11.621,64
Seguros 141.602,52 118.198,78
Contencioso e Notariado 2.851,29 1.937,75
Despesas de Representagao 1.738,60 969,84
Limpeza, Higiene e Conforto 303.778,04 319.029,77
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Diversos 3.761,26 42.650,76

5.273.933,26  7.311.137,62

Em 2024 houve um decréscimo de 27,86% dos fornecimentos e servicos externos face ao ano transato,
particularmente influenciado pela variagao a nivel dos “Subcontratos” (decréscimo de -1.690.400,37€). Destaca-

se também o decréscimo de 41,53% na Eletricidade.

29. Subsidios correntes obtidos

O detalhe da rubrica dos Subsidios correntes obtidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e em 31

de dezembro de 2023 é conforme se segue:

a 2024 2023
Seguranca Social - Apoio a Familia - -
PRR - Plano de Recuperagao e Resiliéncia - -

Projecto H2020-BUGWRIGHT 2 - 19.861,66

Total 0,00 19.861,66

No exercicio de 2023, foram recebidas verbas, no ambito do projeto H2020-BUGWRIGHT 2. Este projeto visa
abrir novas possibilidades para a inspecdo e manutencdo por robds (novas tecnologias), desenvolvendo e
demonstrando uma solugao robdtica adaptavel para lidar com grandes estruturas, como cascos externos de
navios ou tanques de armazenamento, produzindo mudangas graduais nas capacidades das tecnologias

roboticas de inspecao.

30. Resultado por agao

O Resultado por acdo dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023 foi

determinado conforme se segue:

2024 2023

Resultado liquido do periodo -3.361.780,06 -1.823.393,74
Numero médio ponderado de agdes 6.480.000 6.480.000
Resultado por agio basico -0,52 -0,28

31. Outras informacoes

No ano de 2024 correram termos as seguintes a¢des judiciais:

Acdes interpostas pelo consorcio Iberlim - Sociedade Técnica de Limpezas, S.A. e SLIMCEI - Sociedade de

Limpezas, Manutengao e Comercializacao de Equipamentos Industriais, Lda., contra a Arsenal do Alfeite, S.A.
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No ambito da primeira (Processo n.® 1179/13.7BEALM, do Tribunal Administrativo e Fiscal de Almada) que
nasceu de processo de injungao, a Autora reclama o pagamento da quantia de € 20.560,66 acrescida de juros de
mora que a data de interposi¢ao da injuncao ascendiam a € 2.122,73, referentes a alegada falta de pagamento de
faturas. Tendo em consideragdo que este montante corresponde a sang¢des contratuais aplicadas por
incumprimento, alids ja reconhecido judicialmente em anteriores processos, a Arsenal do Alfeite, S.A.,,
apresentou oposi¢ao a injuncado. Tendo sido considerado judicialmente que a decisao deste processo se encontra
condicionada pelo julgamento do outro processo em curso, foi judicialmente determinada em 30.11.2021, a
suspensao da instancia até julgamento e transito em julgado da decisao final do processo n.? 401/14.7BESNT, do

Tribunal Administrativo e Fiscal de Sintra, nos termos do Artigo 272° do CPC.

O segundo processo acima mencionado, também interposto pelo mesmo consoércio, corresponde a uma agao
administrativa especial (Processo n.? 401/14.7BESNT, do Tribunal Administrativo e Fiscal de Sintra) na qual as
Autoras peticionam a declaracdo de nulidade dos atos administrativos que determinaram a aplicacdo as Autoras

de sangdes contratuais no montante global de 20.560,66€.

Foi igualmente apresentada contestacdo, tendo sido a Arsenal do Alfeite, S.A. notificada em fevereiro de 2023
da sentenga na qual a Arsenal é totalmente absolvida dos pedidos, tendo sido, porém, apresentado recurso por

parte do consdrcio, ao qual ja se apresentaram contra-alegacdes, aguardando-se sentenga nao emitida em 2024.

Processo de injuncao - Enviestudos, S.A.

Registou-se, em 2021, a interposi¢ao de uma injung¢ao por parte da empresa Enviestudos, S.A. contra a Arsenal
do Alfeite, reclamando a mesma a quantia de € 6.9991,68, correspondente a prestagao de servigos de elaboragao
de um Plano de Seguranca, o qual nao foi pago pela Arsenal do Alfeite, S.A. em virtude de considerar nao se
mostrar cumprida aprestagdo de servicos, razao pela qual apresentou oposi¢do a injuncdo em aprego
(Processo53038/20.0YIPRT). No decorrer do ano de 2023, e em virtude da apresentacdo de oposigao a injungao,

foi a mesma redistribuida para o Juizo de Contratos Publicos do Tribunal Administrativo de Circulo de Lisboa.

Em 2024, apenas foi a Arsenal do Alfeite, S.A. notificada para proceder a jun¢ao de documentacao relevante
referente ao procedimento pré-contratual em causa bem como a relacionada com a execuc¢ao da prestagao de

servigos, pedido ao qual se respondeu, aguardando-se o desenvolvimento dos termos do processo.

Processo de Insolvéncia FIUTAK

Por fim, e tendo em consideragao o nao pagamento dos servigos prestados pelo estaleiro na Nigéria no ambito
do contrato assinado com a FIUTAK Industries GmbH, foi interposto contra esta tiltima uma injuncao europeia
para recuperagao do crédito de 39.513,42€, acrescido dos respetivos juros de mora, tendo a mesma sido
redistribuida para a¢ao declarativa apds oposicao da Ré. De se denotar que a mesma foi posteriormente extinta
por inutilidade superveniente da lide em virtude do processo de insolvéncia da ré, tendo a Arsenal do Alfeite,
S.A., reclamado créditos no ambito da mesma, a qual corre termos na Alemanha, sem qualquer evolugao em
2024.

Processo - Loviril - Construgao Civil, Unipessoal, Lda.

Regista-se, ja no decorrer do ano de 2024, a interposi¢cao de uma agao administrativa interposta pela empresa
Loviril - Construcao Civil, Unipessoal, Lda. contra a Arsenal do Alfeite, S.A. (Processo 750/23.3BEALM, do
Tribunal Administrativo de Circulo de Lisboa), na qual a autora peticiona, em suma, a declaragao de nulidade
dos atos administrativos que determinaram a aplicagdo de sangdes contratuais no montante global de
131.409,78€.
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Foi assim apresentada contestagdo, aguardando-se o desenvolvimento dos autos.

A Arsenal do Alfeite, S.A. ndo tem dividas a Autoridade Tributéria, a Seguranca Social e a Caixa Geral de

Aposentacodes, tendo a sua situagao regularizada perante estas entidades.

32. Informacgdes sobre matérias ambientais

Este tema encontra-se desenvolvido no capitulo “Andlise de sustentabilidade da entidade nos dominios

econdmico, social e ambiental” do Relatdrio de Governo Societario relativo a 2024.

33. Honorarios do revisor oficial de contas

Os honorarios do revisor oficial de contas ascenderam a:

Remuneracao anual 2024 (€)

Joao Cipriano & Associado SROC

Revisado Legal de Contas 16.200,00

Total 16.200,00
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Demonstragao de execugao do plano plurianual de investimentos

Sem informagao a apresentar.
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Anexo as Demonstra¢des Or¢camentais

Alteracgoes Orcamentais da Receita

Euros
Tipo Receita
Alteragdes orcamentais _
P - permutativa M . o L Pre Observagdes
P Previsdes in Diminuigoe: -
- modificativa sc reforgos corrigidas
@ 5 3)+(4)-(5)+(6)

Receita corrente

04.02 Taxas, multas e outras penalidades 2.000,00 0,00 300,00 0,00 1.700,00
04.02.01 Juros de Mora

04.02.01.01 Juros de Mora

04.02.01.01.78 Receitas Proprias - Juros de Mora 1.000,00 1.000,00
04.02.99 Multas e penalidades diversas

04.02.99.02 Multas e penalidades diversas

04.02.99.02.78 Receitas Proprias - Multas e penalidades diversas P 1.000,00 300,00 700,00
05.03 Juros - Administragdes piiblicas 0,00 300,00 0,00 0,00 300,00
05.03.01 Administragio central - Estado

05.03.01.01 Administ. central - Estado - Encargos da Divida (CEDIC)

05.03.01.01.78 Receitas Proprias - Administ. central - Estado - Encargos da Divida P 300,00 300,00
07.01 Venda de bens 20.000,00 50.000,00 0,00 0,00 70.000,00
07.01.05 Bens inutilizados

07.01.08 Mercadorias

07.01.10 Desperdicios, residuos e refugos

07.01.10.01 Desperdicios, residuos e refugos

07.01.10.01.78 Receitas Proprias - Desperdicios, residuos e refugos P 20.000,00 50.000,00 70.000,00
07.02 Servigos 31.711.133,00 536.000,00 787.663,00 0,00 31.459.470,00
07.02.01 Aluguer de espagos e equipamentos

07.02.01.01 Aluguer de espagos e equipamentos

07.02.01.01.78 Receitas Proprias - Aluguer de espagos e equipamentos 25.000,00 25.000,00
07.02.02 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria

07.02.02.99 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria

07.02.02.99.78 Receitas Proprias - Outros estudos, pareceres, projectos e consultadoria 50.000,00 50.000,00
07.02.04 Servigos de laboratérios

07.02.04.01 Servigos de laboratérios

07.02.04.01.78 Receitas Proprias - Servigos de laboratorios 70.000,00 70.000,00
07.02.06 Reparagdes

07.02.06.01 Reparagdes

07.02.06.01.78 Receitas Proprias - Reparagdes P 31.403.133,00 470.000,00 767.663,00 31.105.470,00
07.02.99 Outros

07.02.99.03 Servicos prestados a terceiros

07.02.99.03.78 Receitas Proprias - Servicos prestados a terceiros - Outros P 163.000,00 66.000,00 20.000,00 209.000,00

Receita de capital

10.03 Administraio central 0,00 106.663,00 0,00 312.208,00 418.871,00
10.03.01 Administragdo central
10.03.01.01 Estado
10.03.01.01.99 Receitas impostos - Estado/Adm. Central M 312.208,00 312.208,00
10.03.01.01.99 Receitas impostos - Estado/Adm. Central P 106.663,00 106.663,00
10.09 Resto do mundo 87.872,00 233.473,00 0,00 0,00 321.345,00
10.09.01 Unido Europeia— Instituigdes
10.09.01.99 Outros Fundos
10.09.01.99.78 Receitas Proprias - Outros Fundos - EU M 87.872,00 233.473,00 321.345,00
1 ATNOSENANCEROS . om  lmoowm 00 00 leooow
11.02 Titulos a curto prazo 0,00 1.000.000,00 0,00 0,00 1.000.000,00
11.02.03 Titulos a curto prazo — Administragio Péblica — Administrago central — Estado
11.02.03.01 Administragio Central Estado - Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo -CEDIC
11.02.03.01.78 Receitas Proprias - Administragio Piblica - Administragdo central - Estado M 1.000.000,00 1.000.000,00
B PasiesFmamdos . om  s®6a60 00 000 ssea600
12.05 Empréstimos a curto prazo 0,00 5.936.206,00 0,00 0,00 5.936.206,00
12.05.04 inistragio Piiblica — Administragio central — Servicos e fundos auténomos
12.05.04.01 inistragao Piblica — Administragdo central — Servigos e fundos auténomos
12.05.04.01.78 Receitas Proprias - Administragio Piblica — Administragio central — Servigos e fundos ai M 5.936.206,00 5.936.206,00
B Oumswetsdecptal oo 0w oo o0 smow
13.01 Outras 15.000,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00
13.01.01 Indemnizagdes
13.01.01.99 Indemnizagdes
13.01.01.99.78 Receitas Proprias - Indemnizagdes - Outras 5.000,00 5.000,00
13.01.99 Outras
13.01.99.99 Outras
13.01.99.99.78 Receitas Proprias - Outras - Outras Receitas de Capital 10.000,00 10.000,00
15 Reposiosndosbaidasnospagamentos . 00m  sswm 00 o0 momow
15.01 igdes nao abatidas nos 15.000,00 95.000,00 0,00 0,00 110.000,00
15.01.01 Reposicdes ndo abatidas nos pagamentos
15.01.01.01 Reposicdes ndo abatidas nos pagamentos
15.01.01.01.04 Receitas Proprias - igoes ndo abatidas nos P 15.000,00 95.000,00 110.000,00
B SModagmtmasneror o0 ¥ om0 0w msasoo
16.01 Saldo orgamental 0,00 194.390,00 0,00 0,00 194.390,00
16.01.03 Na posse do servico
16.01.03.01 Na posse do servigo
16.01.03.01.78 Receitas Proprias - Na posse do servigo M 194.390,00 194.390,00
Total 31.851.005,00 8.152.032,00 787.963,00 312.208,00 39.527.282,00
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Alteragdes Orgamentais da despesa

Euros
Tipo Despesa
Alteragbes orcamentais
Rubricas Descricio P - permutativa N N Dotagdes Observagdes
M - modificativa Rl i Inscrigoes/ reforgos Dlmlnules/ Créditos especiais  corrigidas
anulagdes
@ () @ 6 (6) (7)=(3)+(4)-(5)+(6) ®)
Despesas correntes
01 Despesas com 0 pessoal 13.860.039,00 4.131.956,00 1.366.356,00 0,00 16.625.639,00
01.01 Remuneragdes certas e permanentes 10.462.435,00 3.366.706,00 986.706,00 0,00 12.842.435,00
01.01.02 Orgéos sociais 148.551,00 148.551,00
01.01.04 Pessoal dos quadros - Regime de contrato individual de trabalho
01.01.04.A0.00 Pessoal dos quadros - Regime de contrato individual trabalho - Pessoal em funcdes P 7.855.989,00 50.000,00 7.805.989,00
01.01.04.A0.00 Pessoal dos quadros - Regime de contrato individual trabalho - Pessoal em fungdes M 2435.715,00 505.715,00 1.930.000,00
01.01.04.80.00 Pessoal dos quadros - Reg. Cont. ind. Trab. - Alt. Obrig. de posicionamento remuneratério 128.016,00 128.016,00
01.01.04.D0.00 Pessoal dos quadros - Reg. Cont. ind. Trab. - Recrutamento pessoal novos postos de trabalho 280.594,00 280.594,00
01.01.07 Pessoal em regime de tarefa ou avenca
01.01.07.A0.00 Pessoal em regime de tarefa ou avenca - Pessoal em funges 51.360,00 51.360,00
01.0111 Representacdo
01.01.11.A0.00 Representacdo - Pessoal em funcdes 77.301,00 77.301,00
01.01.12 Suplementos e prémios
01.01.13 Subsidio de refeigdo - Pessoal em funcdes
01.01.13.A0 Subsidio de refeicio - Pessoal em fungdes P 481.989,00 15.500,00 500,00 496.989,00
01.01.13.D0 Subsidio de refeigio - Recrutamento de pessoal para novos postos de trabalho 26.136,00 26.136,00
01.01.14 Subsidios de férias e de Natal
01.01.14.SF Subsidio de ferias
01.01.14.SF.A0 Subsidio de Ferias - Pessoal em fungdes 683.885,00 683.885,00
01.01.14.5F.A0 Subsidio de Férias - Pessoal em fungdes M 430.491,00 430.491,00 0,00
01.01.14.SF.B0 Subsidio de Férias - Alterades obrigatorias de posicionamento remuneratério 10.668,00 10.668,00
01.01.14.SF.D0 Subsidio de Férias - Recrutamento de pessoal para novos postos de trabalho 23.383,00 23.383,00
01.01.14SN Subsidio de Natal
01.01.14.5N.A0 Subsidio de Natal - Pessoal em fungdes M 660.512,00 450.000,00 1.110.512,00
01.01.14.5N.B0 Subsidio de Natal - Alterades obrigatdrias de posicionamento remuneratério 10.668,00 10.668,00
01.01.14.5N.D0 Subsidio de Natal - Recrutamento de pessoal para novos postos de trabalho 23.383,00 23.383,00
01.01.15 Remuneragdes por doenca e maternidade/paternidade P 35.000,00 35.000,00
01.02 Abonos variaveis ou eventuais 509.763,00 129.600,00 62.000,00 0,00 577.363,00
01.02.02 Horas extraordinarias P 99.000,00 20.000,00 5.000,00 114.000,00
01.02.04 Ajudas de custo P 14.000,00 25.000,00 39.000,00
01.02.06 Formagio P 30.000,00 28.000,00 2,000,00
01.02.10 Subsidio de trabalho nocturno P 500,00 500,00
01.02.11 Subsidio de turno P 57.119,00 7.100,00 64.219,00
00.0212 Indemnizagdes por cessagio de fungdes
01.02.12.C0.00 Indemnizagdes por cessagio de fungdes P 20.000,00 3.000,00 10.000,00 13.000,00
01.02.13 Outros suplementos e prémios
01.02.13.A0.00 Outros suplementos e prémios - Outros suplementos e prémios P 203.244,00 8.000,00 19.000,00 192.244,00
01.02.14 Outros abonos em numerario ou espécie P 86.400,00 66.000,00 152.400,00
01.03 Seguranga social 2.887.841,00 635.650,00 317.650,00 0,00 3.205.841,00
01.03.03 Subsidio familiar a criangas e jovens P 20.000,00 50,00 19.950,00
01.03.04 Outras prestagdes familiares P 18.478,00 1.600,00 1.600,00 18.478,00
01.03.05 Contribuicdes para a seguranca social
01.03.05.A0 Contribuicdes para a seguranga social
01.03.05.A0.A0 Contrib. seguranga social - Caixa Geral de Aposentagoes P 1.617.753,00 101.000,00 1.516.753,00
01.03.05.A0.A0 Contrib. seguranga social - Caixa Geral de Aposentagdes M 215.000,00 215.000,00
01.03.05.A0.80 Contrib. seguranga social - Seguranga Social P 835.444,00 835.444,00
01.03.05.A0.B0 Contrib. seguranga social - Seguranga Social M 103.000,00 103.000,00
01.03.08 Outras pensdes 15.000,00 15.000,00
01.03.09 Seguros P 93.709,00 60.000,00 153.709,00
01.03.10 Outras despesas de seguranga social
01.03.10.AC Acidentes de trabalho e doengas profissionais P 256.050,00 256.050,00
01.03.10.00 Outras despesas P 287.457,00 215.000,00 72457,00
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02.01 Aquisicio de bens 4.335.500,00 299.000,00 1.578.000,00 0,00 3.056.500,00
02.01.01 Matérias-primas e subsidiarias P 3.750.000,00 1.578.000,00 2.172.000,00
02.01.01 Matérias-primas e subsidiarias M 299.000,00 299.000,00
02.01.02 Combustiveis e lubrificantes 88.600,00 88.600,00
02.01.04 Limpeza e higiene 41.000,00 41.000,00
02.01.05 Alimentagio - Refeicdes confeccionadas 9.500,00 9.500,00
02.01.07 Vestuario e artigos pessoais 85.000,00 85.000,00
02.01.08 Material de escritorio

02.01.08.A0.00 Material de escritdrio - Papel 6.500,00 6.500,00
02.01.08.B0.00 Material de escritorio - Consumiveis de impressao 3.500,00 3.500,00
02.01.08.€0.00 Material de escritdrio - Outros 19.600,00 19.600,00
02.01.09 Produtos quimicos e farmacéuticos

02.01.09.C0.00 Produtos quimicos e farmacéuticos - Outros 2.500,00 2.500,00
02.01.11 Material de consumo clinico 5.000,00 5.000,00
02.01.13 Material de consumo hoteleiro 1.300,00 1.300,00
02.01.14 Outro material - Pegas 100.000,00 100.000,00
02.01.15 Prémios, condecoragdes e ofertas 8.000,00 8.000,00
02.01.17 Ferramentas e utensilios 50.000,00 50.000,00
02.01.18 Livros e documentagao técnica 1.500,00 1.500,00
02.01.21 QOutros bens 163.500,00 163.500,00
02.02 Aquisigio de servigos 8.177.300,00 4572.500,00 2.905.500,00 24.230,00 9.868.530,00
02.02.01 Encargos das instalagdes

02.02.01.00.00 Encargos das instalagdes - Outros P 1.012.235,00 220.000,00 350.000,00 882.235,00
02.02.01.00.00 Encargos das instalagdes - Outros M 295.000,00 295.000,00
02.02.02 Limpeza e higiene M 610.000,00 75.000,00 685.000,00
02.02.03 Conservagio de bens P 48.300,00 25.000,00 73.300,00
02.02.06 Locagio de material de transporte 40.000,00 40.000,00
02.02.08 Locagio de outros bens P 79.000,00 15.000,00 94.,000,00
02.02.09 Comunicagdes

02.02.09.A0.00 Comunicagdes - Acessos a Internet 2.900,00 2.900,00
02.02.09.€0.00 Comunicagdes - Comunicagdes Fixas de Voz 6.000,00 6.000,00
02.02.09.D0.00 Comunicagdes - Comunicages Moveis 14.000,00 14.000,00
02.02.09.F0.00 Comunicagdes - Outros Servigos de Comunicagdes 8.700,00 8.700,00
02.02.10 Transportes 10.000,00 10.000,00
02.02.11 Representagao dos servigos 12.000,00 12.000,00
02.02.12 Seguros

02.02.12.B0.00 Qutras - Seguros nao relacionados com estas situagdes P 154.500,00 41.500,00 6.000,00 190.000,00
020213 Deslocagdes e estadas P 35.000,00 33.500,00 1.000,00 67.500,00
02.02.15 Formagao

02.02.15.80.00 Formagio - Outras P 150.000,00 17.500,00 167.500,00
02.02.15.80.00 Formagio - Outras M 119.000,00 119.000,00
02.02.16 Seminarios, exposicdes e similares 6.000,00 6.000,00
02.02.17 Publicidade

02.02.17.A0.00 Publicidade - Publicidade obrigatoria 5.000,00 5.000,00
02.02.17.80.00 Publicidade - Publicidade institucional

02.02.17.B0.A0 Publicidade - Publicidade institucional - Em territ6rio nacional 4.000,00 4,000,00
02.02.17.B0.B0 Publicidade - Publicidade institucional - Estrangeiro 1.000,00 1.000,00
02.02.19 Assisténcia técnica

02.02.19.€0.00 Assisténcia téenica - Outros P 53.650,00 20.000,00 73.650,00
02.02.20 Qutros trabalhos especializados

02.02.20.E0.00 Outros trabalhos especializados - Outros P 5.782.765,00 1.250.000,00 2.548.500,00 4.484.265,00
02.02.20.E0.00 Outros trabalhos especializados - Outros M 2.450.000,00 24.230,00 2.474.230,00
02.02.21 Utilizagao de infra-estruturas de transportes 12.750,00 12.750,00
02.02.22 Servicos de saude

02.02.22.A0.00 Servigos de satide - Meios complementares de diagnstico 10.000,00 10.000,00
02.02.22.H0.00 Servigos de satide - Outros P 10.000,00 11.000,00 21.000,00
02.02.23 Outros servigos de saude

02.02.23.80.00 Verificagio médica - Junta médica e Verificagio Doenca 2.500,00 2.500,00
02.02.25 Outros servigos 107.000,00 107.000,00
B RSEOUIRSENCARGS o ms0 o0 o0 maw
03.01 Juros da divida pablica 0,00 19.500,00 0,00 0,00 19.500,00
03.01.06 Administragao publica central — Servigos e fundos autonomos P 0,00 19.500,00 19.500,00
6o Temdsomes oo o0 o0 new
04.07 Instituicdes sem fins lucrativos 11.000,00 0,00 0,00 0,00 11.000,00
04.07.01 Instituigdes sem fins lucrativos

04.07.01.D0.00 Instituigdes sem fins lucrativos - Institutos privados e outros 11.000,00 11.000,00

@ @ Arsenal do Alfeite, SA 104



Relatério & Contas 2024

06.02 Diversas 4430.000,00 319.500,00 1.847.100,00 0,00 2.922.400,00

06.02.01 Impostos e taxas 100.000,00 100.000,00

06.02.03 Outras

06.02.03.1V.00 Outras - IVA a pagar P 3.54.779,00 1.847.100,00 1.695.679,00

06.02.03.1V.00 Outras - IVA a pagar M 254,000,00 254.000,00

06.02.03.00 Outras P 1325000 65.500,00 78.750,00

06.02.03.R0.00 Reserva 793.971,00 793.971,00
Despesas de Capital

07.01 Investimentos 625.000,00 620.198,00 0,00 261.978,00 1.507.176,00

07.0007 Equipamento de informatica

07.01.07.80 Equipamento de informatica - SFA (EPR)

07.01.07.80.C0 Equipamento de informatica - Outros P 100.000,00 35.000,00 135.000,00

07.01.07.80.00 Equipamento de informtica - Outros M 85.503,00 85.503,00

(7.01.08 Software informatico

07.01.08.80 Software informatico - SFA (EPR)

07.01.08.80.80 Software informético - Outros M 75.000,00 29.100,00 104.100,00

07.00.09 Equipamento administrativo

07.01.09.80 Equipamento administrativo - SFA (EPR)

07.01.09.80.80 Equipamento administrativo - Outros 50.000,00 50.000,00

07.00.10 Equipamento basico

07.01.10B0 Equipamento basico - SFA (EPR)

07.01.10.80.80 Equipamento basico - Outros P 250.000,00 425.000,00 675.000,00

07.01.10.80.80 Equipamento basico - Outros M 160.198,00 14737300 307.571,00

070111 Ferramentas e utensilios

07.01.11.80.00 Ferramentas e utensilios - SFA (EPR) 150.000,00 150.000,00

07.08 Bens de dominio piblico 387.872,00 157.775,00 0,00 26.000,00 STL647,00

07.03.02 Edificios P 217872,00 84.500,00 322.37m,00

07.03.02 Edificios M 327500 26.000,00 99.275,00

07.03.03 Outras construgdes e infra-estruturas 150.000,00 150.000,00

09.2 Titulos a curto prazo 0,00 4,000.000,00 0,00 0,00 4,000.000,00

09.02.05 Administragio piblica central - Estado P 4.000.000,00 4.000.000,00

10.07 Qutros passivos financeiros 0,00 936.206,00 0,00 0,00 936.206,00

100506 Administragéo publica Central - Servigos e fundos autonomos M 936.206,00 936.206,00

Total 31.846.711,00 15.06.635,00 7.696.956,00 312.208,00 39.518.598,00

@ @ Arsenal do Alfeite, SA 105



A Relatério & Contas 2024

ARSENAL 0o ALFEITE

Operagoes de Tesouraria

Euros
Codigo das L . . :

ol Designacao Saldo inicial Recebimentos Pagamentos Saldo final
07.1.3 Constituigdo e reforqo de caugdes e garantias 600,00 600,00
07.1.4 Cobranca de recursos proprios europeus 233.472,43 233.472,43
07.1.9 Outras receitas de operacdes tesouraria 9.047,10 4.541,57 13.588,67
07.2.4 Entrega de recursos proprios europeus 233.472,43 -233.472,43
07.2.9 Outras despesas de operagdes de tesouraria 9.047,10 -9.047,10

Total 243.119,53 4.541,57 242.519,53 5.141,57
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a tabela acima apresentada contempla os contratos escritos celebrados em 2024.
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as duas tabelas acima apresentadas contemplam os contratos escritos celebrados em data anter

2024, mas com pagamentos em 2024.
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Relatério & Contas 2024

APENDICES

Como apéndices ao presente relatorio incluem-se os seguintes documentos:

1. Remuneracdes dos 6rgaos sociais;

2. Sistematiza¢ao da informagado

@ @ Arsenal do Alfeite, SA 13
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APENDICE 1 - REMUNERACAO DOS ORGAOS SOCIAIS

As remuneragdes dos 6rgaos sociais no ano de 2024, foram as seguintes:

1. Mesa da Assembleia Geral

Remunerac¢ao Anual

Mandato Valor da Senha
Cargo i 2024 (€)
Fixado (€)
(Inicio/Fim) Bruta
2023-2025 Presidente Pedro Leitdo Pais de Vasconcelos 400,00 -
2023-2025  Secretario Rodolfo Augusto Felgueiras Parente 250,00 -

2. Conselho de Administragao

No que respeita as remuneragdes dos membros do Conselho de Administracdo, cabe salientar que as mesmas
foram estabelecidas pela acionista tendo em consideragdo a necessaria salvaguarda das seguintes premissas de
ordem legal:
% Nao atribui¢do de prémios de gestao;
% Nao utilizagdo de cartdes de crédito nem de outros instrumentos de pagamento por gestores ptiblicos,
tendo por objeto a realizagao de despesas ao servigo da empresa;
% Nao reembolso de quaisquer despesas que caiam no ambito do conceito de despesas de representacao
pessoal;
% Aplicacdo das orientagOes relativas as remuneragdes vigentes;

% Os limites mensais de gastos efetuados com viaturas, combustiveis, portagens e comunicagdes foram

igualmente estipulados.

Assim, para além da nao atribuicdo de prémios de gestdo, a remuneragdo ndo tem componente variavel nem
existe qualquer regime complementar de pensdes ou de reforma antecipada para os administradores, sendo o
alinhamento dos objetivos dos membros do 6rgao de administracdo com os objetivos de longo prazo da Arsenal

do Alfeite, S.A., assegurado por meios ndo remuneratorios.

Salienta-se, ainda, que nao foram pagas, nem sao devidas, quaisquer indemnizac¢des a ex-administradores

executivos relativamente a cessagdo das suas fungdes durante o exercicio.

@ @ Arsenal do Alfeite, SA 14
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Remuneracao Mensal Fixada - Estatuto do Gestor Publico

p . Remunera¢ido mensal bruta (€)
Membro do Orgido de Administracdo

Fixado Classificacao
. Despesas de
Vencimento »
representacao
Bernardo de Sousa Bras Vilar Soares (1) S C 4.916,38 1.966,55
Francisco Guilherme Belo de Matos Rebocho Antunes (1) S C 3.933,10 1.573,24
Luis Miguel Pereira Gongalves (2) S C 632,00 0,00
José Luis Serra Rodrigues (3) S C 4.916,38 1.966,55
Elsa Cristina Baia Marino (3) S C 3.933,10 1.573,24

(1) Inicio de fun¢des em 19.07.2024
(2) Administrador Nao Executivo - Inicio de fun¢des em 19.07.2024

(3) Cessacao de fungdes em 18.07.2024

Indicacao
. - do nu
Mandato Designacao OPRLO ou Opgao pela Média dos tltimos 3 anos c (;i::;];eem
C
mandatos
Cargo
Entidade Identificacao
Entidade r
Inicio/Fim Forma Data Sim/Nao aas Pagadora da data de
de Origem autorizacao
(O/D) iy
e Forma
B dod Agora -
ernardo de
10720242 esidente  Sousa Bré AG  19.07.2024 Na S
residente ousa Brés .07. ao
31.12.2026 Desporto D NA 1
Vilar Soares do Porto,
EM, S.A
Francisco
Guilherme .
19.07.2024 a Vogal g0 deMatos  AG  19.07.2024 Nio Marinha D NA 1
31.12.2026 Executivo Portuguesa
Rebocho
Antunes
Vogal Luis Miguel .
19.07.2024 a Nao  Pereira AG 19072024 Nao Marinha o NA 1
31.12.2026 . Portuguesa
Executivo  Gongalves
31.08.2023 a . José Luis Serra . Setor
Presidente . AG 31.08.2023 Nao . D NA 2
19.07.2024 * Rodrigues Privado
31.08.2023 a Elsa Cristina - Setor
19.07.2024 * Vogal b ia Marino AG 31082023 Nao Privado b NA 2

* Término de fung¢des por rentincia aos cargos, conforme acima mencionado.

** Vencimento do Vogal Nao Executivo é assumido pela Marinha Portuguesa, com exce¢do da remuneragio assumida pela Arsenal do Alfeite,
S.A. pela fungdes exercidas, em funcdo do determinado pela acionista em sede da Deliberagado Unanime por Escrito de 25 de outubro de 2024.
Esse valor encontra-se devidamente identificado na tabela anterior.
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No que se refere a acumulagao de fungdes por parte dos membros do Conselho de Administragao, registou-se,
no ano de 2024, a seguinte, a qual resultou da nomeacao efetuada em sede de Assembleia Geral datada de 19 de
julho de 2024:

Acumulagio de func¢des

Membro do CA
Empresa Funcao

Luis Pereira Gongalves Marinha Portuguesa Diretor de Abastecimento Publico

Refira-se que as fungdes exercidas pelo Vogal Nao Executivo sao remuneradas na Arsenal do Alfeite, S.A. em

funcao do determinado pela acionista em sede da Deliberagao Unanime por Escrito de 25 de outubro de 2024.

Remuneragdo Anual 2024 (€)

Membro do Orgio de Administragio

Redugdes Reversdes

Fixa (1) Variavel (2) Bruta . . Valor Final
Remuneratorias (3) Remuneratorias

Bernardo de Sousa Bras Vilar Soares (1) 47.694,35 - 47.694,35 -2.384,72 0,00 45.309,63
Francisco Guilherme Belo de Matos 0,00

33.169,14 - 33.169,14 -1.658,46 31.510,68
Rebocho Antunes (1)
Luis Miguel Pereira Gongalves (2) 3.433,87 - 3.433,87 -171,69 0,00 3.262,17
José Luis Serra Rodrigues (3) 53.075,05 - 53.075,05 -2.653,75 0,00 50.421,30
Elsa Cristina Baia Marino (3) 42.460,00 - 42.460,00 -2.123,00 0,00 40.337,00

(1) Inicio de fungdes em 19.07.2024
(2) Administrador N&do Executivo - Inicio de fun¢des em 19.07.2024

(3) Cessacao de fungdes em 18.07.2024

Beneficios Sociais (€)

Valor do Subsidio de ) _ : Seguro Seguro
Regime de Protecao Social i i

: Outros
Refeigao de Vida de Saude

Membro do Orgio de

. . ~ o a - = o
Administracdo Encargo Encargo Encargo  Encargo Encargo
Diario anual da Identificacao anual da anualda anual da Identificagdo ~ anual da

empresa empresa empresa empresa empresa

Bernardo de Sousa Bras Vilar -

6,00 690,00 Seg. Social 8.942,18 658,37 Seg. Acid. Trab  1.061,60
Soares
Francisco Guilherme Belo de Caixa Geral de -

6,00 690,00 B 7.637,57 0,00 Seg. Acid. Trab. 738,30
Matos Rebocho Antunes Aposentacdes
Luis Miguel Pereira Gongalves 6,00 0,00 - 0,00 - 0,00 Seg. Acid. Trab 0,00
José Luis Serra Rodrigues 6,00 738,00 Seg. Social 13.913,35 - 293,76 Seg. Acid. Trab ~ 1.181,37
Elsa Cristina Baia Marino 6,00 756,00 Seg. Social 11.292,09 - 0,00 Seg. Acid. Trab. 945,10

2.874,00 41 785,19 952,13 3.926,37
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Encargos com Viaturas

. Celebragao  Valor de . Valor da Gasto Prestagoes
Viatura . . Modalidade Ano Ano .
Membro do CA e de Referéncia - Renda Anual com Contratuais
Atribuida . 1) Inicio  Termo
Contrato  da Viatura Mensal Rendas Remanescentes

Bernardo de Sousa Bras Vilar

S S 39.633,66 AOV 10/2019 10/2025 521,15 2.723,09 10
Soares (1)
Francisco Guilherme Belo de

S S 39.633,66 AOV 01/2020 01/2025 582,85 3.139,90 1
Matos Rebocho Antunes (1)
Luis Miguel Pereira N
Gongalves (2)
José Luis Serra Rodrigues (3) S S 39.633,66 AQOV 06/2022 06/2023 490,61 3.434,27 6
Elsa Cristina Baia Marino (3) S S 39.633,66 AQOV 01/2020 01/2025 582,85 3.839,01 1

(1) Inicio de funcdes em 19.07.2024
(2) Administrador Nao Executivo - Inicio de fungdes em 19.07.2024

(3) Cessacgao de fungdes em 18.07.2024

Gastos Anuais Associados a Deslocagoes em Servigo (€)

Outras
Membro do CA

Deslocagdes Custo com  Ajudasde Identificar Valor

) ) Gasto Total com viagens (")
em Servico Alojamento Custo

Bernardo de Sousa Bras Vilar

- - - - - 0,00
Soares (1)
Francisco Guilherme Belo de 0,00
Matos Rebocho Antunes (1)
Luis Miguel Pereira Gongalves 0,00
2
José Luis Serra Rodrigues (3) - - - - - 0,00
Elsa Cristina Baia Marino (3) - - - - - 0,00

(1) Inicio de fungdes em 19.07.2024
(2) Administrador N&o Executivo - Inicio de fun¢des em 19.07.2024

(3) Cessacgao de fungoes em 18.07.2024
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3. Revisor Oficial de Contas / Fiscal Unico

Mandato Identificagio SROC/ROC Designacao RETEE
anos de
fungoes

N.% de anos de .
exercidas
N.2de funcdes
N.2 de X na
Inscricao exercidas no
(Inicio - Fim) Registona Forma Data Contratada Arsenal
na grupo
OROC CMVM do
Alfeite,
S.A.
29/06/2020 a
31/12/2022 29.06.2020
Fiscal  Joao Cipriano & Associado, 119 20161438 AG S 5 5
. e

31/08/2023 a Unico  SROC, Lda.

31/08/2023

31/12/2025
Joao Amaro Santos R.O.Cn.?
Representada por: L. 20160277
Cipriano 631
29/06/2020 a
31/12/2022 e 29.06.2020
. . . R.O.Cn2?® 5 5

31/08/2023 a Suplente Andreia Sofia Sena Barreira 1739 20161349 AG e

31/08/2023

31/12/2025

Remuneracao Anual 2024(€)

Reducio Reversao Honorarios X
Bruta . .. Valor Final
(LOE) Remuneratoria e adicionais

Joao Cipriano & Associado, SROC, Lda. 18.000,00€  1.800,00€ - 16.200,00€ 16.200,00€
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APENDICE 2 - SISTEMATIZACAO DA INFORMACAO

Cumprimento das Orienta¢des Legais —
2024

Cumprimento

S/N/N.A.

Quantificagao /

Identificacao

Justificagio /
Referéncia ao ponto

do Relatorio

Objetivos de Gestao

Objetivos de Gestao 1

Objetivos de Gestao 2

Objetivos de Gestao 3

Objetivos de Gestao 4

Metas a atingir constantes no PAO 2024

Investimento

Nivel de endividamento

Grau de Execucdo do or¢amento
carregado no SIGO/SOE

Gestio de Risco Financeiro

Limites de Crescimento do

Endividamento

Evolugdo do PMP a fornecedores

Divulgacio dos Atrasos nos

Pagamentos ("Arrears")

Recomendagdes do acionista na ultima

aprovagao de contas:

N/A

N.A

Estabilidade do emprego

Reforgo de capacidades de

reparagao e manutengao

naval militar estratégicas

Internacionaliza¢ao do

estaleiro

Desenvolvimento de
parcerias e aliangas

geradoras de valor

Executados € 652.341,79
(Academia do Arsenal —
PRR)

Endividamento de 5M€

Foi executado 71,40% ao
nivel da receita e 77,14%

ao nivel da despesa

Nao aplicavel.

Aumento em 15,43%

Variagao de 149,95 dias

Nao aplicavel em virtude
dos pagamentos
superiores a 90 dias
resultarem de acordos
celebrados com os

fornecedores

Capitulo I

Capitulo I

Capitulo I

Capitulo I

Ponto 1 ¢) do Anexo
I - Cumprimento
das Orientagoes

Legais

Ponto 3 do Anexo I -
Cumprimento das

Orientagdes Legais

Ponto 1 d) do Anexo
I - Cumprimento
das Orientagoes

Legais

Ponto 2 do Anexo I -
Cumprimento das

OrientagOes Legais

Ponto 3 do Anexo I -
Cumprimento das

Orientagdes Legais

Ponto 4 do Anexo I -
Cumprimento das

OrientagOes Legais

Ponto 4 do Anexo I -
Cumprimento das

Orienta¢Ges Legais
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Cumprimento das Orienta¢des Legais —

2024

Recomendagao 1

Reservas emitidas na ultima CLC:

Remuneracoes:

CA - redugdes remuneratdrias vigentes

em 2024 (se aplicavel)

EGP - artigo 32° e 332 do EGP

Nao utiliza¢ao de cartdes de crédito

Nao reembolso de despesas de

representacao pessoal

Valor maximo das despesas associadas a

comunicagoes

Valor maximo de combustivel e

portagens afeto mensalmente as viaturas

de servigo

Despesas ndo documentadas ou
confidenciais — n.® 2 do Artigo 16.° do
RJSPE e Artigo 11.° do EGP

Proibicao de realizagao de despesas nao

documentadas ou confidenciais

Promocio da igualdade salarial entre
mulheres e homens — n.? 2 da RCM n.?
18/2014

Elaboracao e divulgagao do relatério
sobre as remuneragdes pagas a mulheres

e homens

Elaboracio e divulgacio do relatorio

anual sobre prevencao da corrup¢ao

Contratacdo Publica

Aplicagao das normas de contratagao

publica pela empresa

Aplicagao das normas de contratagao

publica pelas participadas

Cumprimento

Relatério & Contas 2024

Quantificagao /

Identificacao

S/N/N.A.

Aplicagao de Resultados

S
Cumprimento a 100%
Nao foram emitidas
N/A
reservas.
S -9.991,62 €
S
S
S
S
S
s Relatério diferenciacao
salarial
S PPR-Relatorio-avaliacao-
anual-2024.pdf
S
NA Nao aplicavel

Justificagio /
Referéncia ao ponto

do Relatorio

Capitulo I

Apéndice 1 do

Relatério & Contas

Ponto 7 do Anexo I -
Cumprimento das

Orientag¢des Legais

Ponto 7 do Anexo I -
Cumprimento das

Orientag¢des Legais

Ponto 7 do Anexo I -
Cumprimento das

Orientagdes Legais

Ponto 7 do Anexo I -
Cumprimento das

Orientagdes Legais

Ponto 9 do Anexo I -
Cumprimento das

Orientagoes Legais

Ponto 10 do Anexo 1
- Cumprimento das

Orientag¢Ges Legais

Ponto 12 do Anexo1
— Cumprimento das

Orientag¢Ges Legais

Capitulo V e ponto
13 do Anexo I -
Cumprimento das

Orienta¢Ges Legais
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https://www.arsenal-alfeite.pt/wp-content/uploads/2024/04/RelatorioDifSal2023.pdf
https://www.arsenal-alfeite.pt/wp-content/uploads/2025/03/PPR-Relatorio-avaliacao-anual-2024.pdf
https://www.arsenal-alfeite.pt/wp-content/uploads/2025/03/PPR-Relatorio-avaliacao-anual-2024.pdf
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Cumprimento das Orientagdes Legais — Cumprimento

2024
S/N/N.A.

Contratos submetidos a visto prévio do

NA
TC
Adesao ao Sistema Nacional de S
Compras Publicas
Gastos Operacionais das Empresas s
Publicas
Principio da Unidade de Tesouraria
(Artigo 28.2 do Decreto-Lei n.? 133/2013)
Disponibilidades e aplicagdes centradas s
no IGCP
Disponibilidades e aplicagdes na banca S
comercial
Juros auferidos em incumprimento da NA
UTE e entregues em Receita do Estado
Auditorias do Tribunal de Contas NA
Elaboracio do Plano para a Igualdade
conforme art.® 7 da Lei 62/2017, de 1 de S
agosto
Apresentacio da demonstracdo nio NA

financeira

Relatério & Contas 2024

o Justificagio /
Quantificagao / ..
s Referéncia ao ponto
Identificacao .
do Relatorio

Capitulo V e ponto
13 do Anexo I -

Cumprimento das

Nao se registaram, em
2024, contratos sujeitos a
visto prévio do TC . 5 .
Orienta¢des Legais
Ponto 14 do Anexo I
— Cumprimento das

Orienta¢des Legais

Ponto 15 do Anexo I
Vide tabela — Cumprimento das

Orientag¢des Legais

Ponto 17 do Anexo I
100% — Cumprimento das

Orientag¢des Legais

Ponto 17 do Anexo I

2.445 66€devidamente .
. — Cumprimento das
autorizado pelo IGCP
Orientagdes Legais
Ponto 17 do Anexo I
Nao aplicavel — Cumprimento das
Orientagdes Legais
Ponto 18 do Anexo I
Nao aplicavel — Cumprimento das

Orientagdes Legais

Ponto 11 do Anexo I

Plano-de-Igualdade-de-
— Cumprimento das

genero-2024-2026.pdf

Orientagdes Legais

Ponto 19 do Anexo I
Nao Aplicavel — Cumprimento das

Orientag¢Ges Legais
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https://www.arsenal-alfeite.pt/wp-content/uploads/2024/11/Plano-de-Igualdade-de-genero-2024-2026.pdf
https://www.arsenal-alfeite.pt/wp-content/uploads/2024/11/Plano-de-Igualdade-de-genero-2024-2026.pdf
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RELATORIO E CONTAS

2024
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