Plano de Prevencao de Riscos de

Corrupcao e Infracoes Conexas

RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL
2024




A

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas

RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL - 2024

O Decreto-lei n.° 109-E/2021, de 9 de Dezembro, criou 0 Mecanismo Nacional Anticorrupgdo (MENAC) e

aprovou 0 Regime Geral de Prevengao da Corrupgdo (RGPC).

Por for¢a do disposto no n.° 1 do artigo 2.° daquele diploma, 0 mesmo é aplicavel a Arsenal do

Alfeite, S.A., estando por isso obrigada a implementar um Programa de Cumprimento Normativo.

O Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas (PPR) insere-se neste Programa e,

consequentemente, os seus Relatorio de Avaliagéo Anual e Relatorio de Avaliagéo Intercalar.

O presente relatorio reflete o controlo efetuado ao PPR, conforme estabelecido no n° 4 do Artigo

6.° do RGPC, nomeadamente sobre:

I, A evolucdo dos eventos de risco, tendo em conta eventuais alteragdes nos
processos, casos ocorridos e implementagéo de medidas de mitigagéo;
i O acompanhamento ao estado de implementacdo das medidas de mitigagdo, bem

como a previsao da sua plena implementagéo.

A avaliagdo anual da execugdo do PPR da Arsenal do Alfeite tem como objetivo monitorizar as

situacdes identificadas com risco, nomeadamente:

I Assegurar a efetividade e eficiéncia dos controlos implementados;

i Identificar evolugBes nos eventos de risco que possam agravar ou desagravar a sua
probabilidade ou impacto;

ii. Assegurar que as agdes de mitigagdo dos eventos de riscos identificadas para
implementar, sdo concretizadas em linha com as medidas e os prazos previstos ou
eventual necessidade de revisdo destes;

iv. Identificar possiveis riscos emergentes.
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A Arsenal do Alfeite ndo s6 manteve como introduziu melhorias nos mecanismos de prevengao
de riscos de corrupgéo, sendo que, em conformidade com o disposto no RGPC, encontra-se
implementado e divulgado o PPR, o qual também reflete o trabalho anteriormente

desenvolvido.

O presente Relatdrio de Avaliagdo Anual, relativo ao ano de 2024, dando resposta a referida
obrigacdo prevista no RGPC, de controlo da execugdo do PPR, apresenta,
nomeadamente, a quantificagdo do grau de implementacdo das medidas preventivas e
corretivas identificadas, bem como o respetivo estado de evolugdo, numa ldgica de

melhoria continua.

Avaliagao Anual

Tal como em 2023, também em 2024 resultou que a esmagadora maioria dos riscos
residuais sdo baixos, tendo o risco residual maximo apurado correspondido a um nivel
médio (mantendo como referéncia, naturalmente, a identificacdo, avaliagéo e classificacao

de cada fator de risco associado a cada area de atividade considerada no PPR).

Face aos mecanismos preventivos implementados e executados, voltou a ndo se colocar a
necessidade de operacionalizagdo de mecanismos de mitigacdo adicionais, face aos

preconizados no PPR.

Para o efeito, procedeu-se a uma reavalia¢do dos diferentes fatores de risco, em fungéo
da evolugédo do contexto interno e externo, assim se concluindo, como referido, ndo se verificar a

necessidade de proceder a alteragdes ao nivel da referida avaliagéo de riscos.

Nao é estranha a esta realidade a natureza da atividade da Arsenal do Alfeite, de cariz
essencialmente industrial, fortemente limitadora, sé por si, das margens de risco de
corrupgdo e infragdes conexas, sendo ainda certo que o controle interno e a segregacao

de fungdes limita também fortemente o risco associado as operagdes comerciais.
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Acoes de sensibilizagao

No que se refere a sensibilizagdo dos trabalhadores para a tematica da prevengao de riscos
de corrupcao e infragdes conexas, realizou-se o balan¢o das agdes de sensibilizagéo realizadas,
conduzidas pelo Gabinete Juridico da empresa, com uma duragdo média de duas horas por
cada sessédo e dirigidas, nessa fase, aos quadros superiores e as diversas chefias de todas as

unidades organicas da empresa.

Como notado anteriormente, tais agdes desenvolveram-se, primordialmente, nas seguintes

vertentes:

I Definicdo e caraterizagdo, face ao quadro legal, de comportamentos corrutivos

e infragbes conexas;

i. Resenha historica sobre a prevencao da corrupgéo e infragbes conexas no

contexto das organizagdes, particularmente nas empresas;
il Evolucao legislativa referente a prevencao da corrupgao e infragdes conexas;

iv. Efeitos e consequéncias nas empresas dos atos de corrupgao e infragbes

conexas;
V. Implicagdes legais e éticas da corrupgéo e infragbes conexas;

Simultaneamente, a Arsenal do Alfeite desenvolveu, também, acbes de sensibilizagéo
sobre a ética em contexto laboral, explanando e desenvolvendo os temas pertinentes do
Céodigo de Conduta em vigor na empresa, bem como evidenciando os valores e 0s
principios gerais que guiam o comportamento ético no ambito das relagbes de trabalho e

no relacionamento com clientes e fornecedores.

Nao obstante as informagfes veiculadas ao universo de trabalhadores pelas formas de
comunicagao habituais sobre o Cédigo de Conduta, o PPR e o Canal de Denuncia, é agora
tempo de organizar novas agbes de sensibilizagcdo orais dirigidas aos trabalhadores da
empresa ndo abrangidos na assinalada primeira fase.
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Canal de Dentincia

Cumprindo as orientagdes legais sobre o tema, designadamente no artigo 8.° do Decreto-
lei n.° 109-E/2021, Arsenal do Alfeite, no ano de 2023, criou e implementou um Canal de
Denuncias, destinado a combater fraudes, atos ilicitos e outras categorias de risco
operacional, permitindo manter uma conduta ética, transparente e vigilante em todos os

niveis hierarquicos da empresa.

O acesso ao Canal de Denuncia pode processar-se através do site institucional da

empresa, ou internamente através da intranet.

De forma a garantir o anonimato dos denunciantes, o servico do Canal de Denuncia é
prestado por uma entidade externa, com comunicagédo encriptada e protegida por palavra-

chave.

Os objetivos, utilidade e funcionamento do Canal de Denuncia foram temas também

desenvolvidos nas agdes de sensibilizacdo supra referidas.

De notar que em 2024 nao foi registada naquele Canal qualquer dendncia.

Monitorizagao

Todos os riscos identificados pela Arsenal do Alfeite no Plano de Prevengéo de Riscos de
Corrupgao e Infragdes Conexas sdo avaliados quanto ao impacto e probabilidade de

ocorréncia.

Para tal, a Arsenal do Alfeite definiu uma tabela que relaciona a probabilidade de
ocorréncia de um determinado risco e o impacto na organizagdo, caso este se

materialize.

A probabilidade de ocorréncia e o impacto associados a cada risco sdo avaliados como

0s seguintes critérios:
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Elevado

@)

Moderado

(2)

Fraco

(1)

Probabilidade de

Possibilidade de ocorréncia em

@)

(2)

ocorréncia Forte possibilidade de Ocorréncia rara ou ndo
. algum momento e em ,
ocorréncia . ) o expectavel
P) determinadas circunstancias
Elevado Moderado Fraco

(1)

Impacto Provavel

U]

Prejuizos graves lesivos
dos interesses
organizacionais e/ou
publicos em termos
financeiros, operacionais
elou reputacionais

Prejuizos em termos
financeiros, operacionais e/ou
reputacionais, com a
possibilidade de reversibilidade
dos efeitos

Sem danos significativos
em termos de
desempenho da
organizagéo ou
reputacionais, com
reversibilidade dos

efeitos
Da conjugacéao destes dois fatores, resultam trés graus de risco, como segue:
Probabilidade de ocorréncia (P)
MATRIZ DE RISCO
Elevado Moderado Fraco
Elevado Elevado Elevado Moderado
Impacto Provavel | Moderado Elevado Moderado Fraco
Fraco Fraco
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consideracdo (i) o setor onde se insere a atividade da Arsenal do Alfeite e (ii) a sua
estrutura organizacional, identificam-se as seguintes areas com maior exposi¢ao a riscos

de corrupcgao e infragdes conexas:
» Comercial - Or¢gamentacao e Faturagéo
Producgéo
Financeira
Recursos Humanos
Contratacao
Administragdo do ERP
Gestao de Stocks — Materiais de Estaleiro

Gestao de Bens Moveis do Estaleiro

vV Vv VY Vv VYV Y V VY

Gestao de Materiais Militares

O PPR em vigor estabelece um descritivo de cada medida de prevengéo, especifico para cada uma das

referidas areas funcionais, assinalando-se as seguintes orientacdes genéricas implementadas € a

implementar:

Medidas Preventivas Medidas Corretivas Grau de Implementagao
Revisdo da Regulamentacéo Verificagdo da actualidade Em atualizagdo permanente
Interna
Refor¢o de Monitorizagdo para | Implementagdo de  controlos A desenvolver

Controlo e Prevengdo de | especificos

Riscos
Planeamento e implementagdo |Extensdo das agdes realizadas a A desenvolver
de agdes de sensibilizagao todos os trabalhadores
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Constam do Anexo ao presente relatério as matrizes de identificagdo de riscos e medidas de prevengao,

atualizada face ao inicio de vigéncia do PPR.

Il. Conclusao

A avaliagdo dos eventos de risco ndo evidenciou a necessidade de medidas adicionais as

identificadas no PPR da Arsenal do Alfeite.

O conjunto de medidas preventivas e corretivas, identificadas no seu sistema de controlo interno e
decorrentes do PPR em vigor, revelam-se, por enquanto, adequadas e suficientes. Tais medidas estéo a
ser implementadas de acordo com o estabelecido e ndo foram identificadas situagbes que requeressem

outro tipo de diligéncias.

De acordo com o disposto nos n,°s 3 e 6 do artigo 6.° do RGPC, este relatdrio sera disponibilizado a
todos os trabalhadores da Arsenal do Alfeite, S.A., por meio de divulgagao interno (intranet) e no site

institucional da empresa.

06 de fevereiro de 2025

O Responsavel pelo Cumprimento Normativo

Assinado por: Rodolfo Augusto Felgueiras
Parente

Num. de Identificacdo: 03584158

Data: 2025.02.06 09:56:17+00'00'

E CHAVE MOVEL
000
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ANEXO AO RELATORIO ANUAL - 2024

Matrizes de identificagdo de riscos e medidas de prevengao

Quadro 1 Comercial - orgamentagao e faturagao
Quadro 2 Producao

Quadro 3 Financeira

Quadro 4 Recursos humanos

Quadro 5 Contratagao

Quadro 6 Administragdo do ERP

Quadro 7 Gestao de stocks — materiais de estaleiro
Quadro 8 Gestao dos bens méveis do estaleiro
Quadro 9 Gestao de materiais militares
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Unidade Organica

: Comercial

1/1

Riscos da Pratica de Atos de Corrupgdo e

Avaliagdo do Risco

Medidas de Prevengdo

Atividade .
Infragdes Conexas Probabilidade Graduagdo s A
.. | Impacto ) Descrigdo Implementada | .
de ocorréncia do Risco implementar
Regulamento para a elaboragdo e aprovagdo dos orgamentos da v
AASA
Auditorias internas e externas ao procedimento de gestdo de
Erros por negligéncia ou dolo, na elaboragio dos , , . projet(l)s. de navios o'le reparagﬁo e manutengdo err? navios de v
orcamentos para o Cliente superficie e submarinos integrado no manual do sistema
integrado de gestdo da AASA
- Declaragdo de interesse
Orgamentagao
Segregacdo de fungdes \
Auséncia de orgamentacdo e/ou registo dos ) - 6 Controlo e acompanhamento do projeto ( analise dos desvios v
trabalhos adicionais (PATI’S) pelas atividades do projeto)
Incumprimento da delegagdo de competéncias ) ) 4 Regulamento para a elaboragdo e aprovagdo dos orgamentos da v
para aprovagdo de orgamentos AASA
Aceitar beneficios da parte dos clientes 2 2 4 Cddigo de Conduta
SituacGes de conflito de interesses 2 2 4 Declaragdo de interesse v
Reclamacgdo do Cliente
Erros por negligéncia ou dolo, na elaboragdo das ) ) 4 Segregacdo de funcdes )i
faturas para o Cliente Controlo e acompanhamento do projeto ( analise dos desvios
Faturagdo pelas atividades) v
Auséncia de faturagdo dos trabalhos adicionais 5 6 Controlo e acompanhamento do projeto ( analise dos desvios v
(PATI'S) pelas atividades)
SituagGes de conflito de interesses 2 2 4 Declaragdo de interesse v




Unidade Organica : Todas as unidades organicas da produgdo 1/1
Avaliacdo do Risco Medidas de Prevengdo
Atividade Riscos da Pratica de Atos de Corrupgdo e B e A
o robabilidade raduagao
InfragBes Conexas .. | Impacto . : Descrigdo Implementada | .
de ocorréncia do Risco implementar
Apropriacdo indevida de sobressalentes
adquiridos pelo Cliente para incorporar nos Regulamento para a gestdo de sobressalentes da AASA V'
projetos
Regulamento das entradas e saidas de materiais pela portaria v
Apropriagio indevida de materiais de estaleiro do estaleiro
(stock) para incorporar no projeto Controlo e acompanhamento do projeto ( andlise dos desvios v
elas atividades
Producao P )
N3o retorno de sobressalentes retirados de Regulamento das entradas e saidas de materiais pela portaria v
equipamentos no decurso do processo de do estaleiro
reparagao Regulamento para a gestdo de sobressalentes da AASA v
Trafico de influéncia nos procedimentos de Cddigo de Conduta - - " v
N Controlo e acompanhamento do projeto ( anélise dos desvios

produgdo V'

pelas atividades)




Unidade Organica: Financeira

1/2

Avaliagao do Risco

Medidas de Prevengdo

Atividade Riscos da Pratica de Atos de Probabilidad | . Graduaga Imol tad A
- n mpac - mplementad | .
Corrupgdo e Infragdes Conexas ede ':) odo Descricdo P a implement
ocorréncia Risco ar
Pagamento preferencial a alguns ) ) 4 Orcamento de Tesouraria (a efectuar v
fornecedores ou empreiteiros periodicamente e com normas definidas)
Pagamento a fornecedores com a 2 2 4 Solicitar a todos os fornecedores comprovativos y
situagdo contributiva irregular da situacdo fiscal.
. Auditorias internas e externas ao procedimento
Fracionamento de despesas de o L
~ . de aquisi¢do de bens e servigos integrado no v
forma a ndo conflituar com os . . =
o a 6 manual do sistema integrado de gestdo da AASA
limites de competéncia de - - -~
~ Segregacao de fungdes nas varias fases do
aprovacdo de despesa v
processo
Aceitar beneficios da parte dos -
P 4 Cédigo de conduta da AASA V'
Pagamentos fornecedores
de despesas Segregacao de fungdes '
Reclamagado do Fornecedor
Reconciliagdes bancarias (periodicidade mensal) '
Circularizagéo periddica de saldos de terceiros v
. . (periodicidade trimestral)
Pagamentos indevidos a
fornecedores 2 As faturas de bens sé serdo incluidas na folha de
pagamento, apds a conferéncia das quantidades '
recebidas pelo armazém
As faturas de servicos sé serdo incluidas na folha
de pagamento ap0s a validagdo pelo servigo '

requisitante




Regulamento para a validagdo e autorizagdo dos

Vv
- pagamentos a fornecedores da AASA
Contagens periddicas de caixa (conferéncia pelo v
superior hierarquico)
Desvio de fundos 2 2 4
Declaragdo de interesse v
Sistema de fundo fixo de caixa \'
Gestio de Reconciliagdes bancarias (periodicidade mensal) \'
Tesouraria Privilegiar os recebimentos por transferéncia v
b 20 d tad | bancaria
rangas n . . e -
EO :r ilsm:r:)teeposna as, tota 2 2 Circularizagdo periddica de saldos de Clientes v
U parc (periodicidade trimestral)
Reclamacado do Cliente
Segregacao de fungdes v
Unidade Organica: Financeira 2/2
Avaliagdo do Risco Medidas de Prevengdo
.. Riscos da Pratica de Atos de Probabilidad Graduaga A
Atividade ~ ~ Impact - Implementad | .
Corrupgao e Infragées Conexas ede o odo Descricao a implement
ocorréncia Risco ar
Certificagdo das contas - ROC '
i Erros ptzr negligéncia ou dolo na Existéncia de um sistema de gestdo
Gestdo prestacdo de contas e na 3 documental que regista toda a v
Financeira informacgdo contabilistica, nos correspondéncia e documentacio
termos do normativo aplicavel Registos contabilisticos informatizados e v

integrados




Transmissdo ou uso indevido de
informacgdo confidencial ou de uso
reservado

Declaragdo de interesse

Omissdo/manipulacgéo de
informagdo financeira com o
objetivo de condicionar as decisdes
do CA

Certificagdo das contas - ROC

Gestao
Orgamental

Receitas e Despesas objecto de
inadequada classificagdo
econdmica

Registos contabilisticos informatizados e
integrados

Assuncdo de despesas sem prévio
cabimento na respetiva dotacdo
orgcamental

Regulamento da AASA - Cumprimento da Lei dos
Compromissos e Pagamentos em Atraso (LCPA)

Assuncao de despesas plurianuais
sem prévia autorizagdo da DGO

Regulamento da AASA - Cumprimento da Lei dos
Compromissos e Pagamentos em Atraso (LCPA)

Erros por negligéncia ou dolo na
elaboragdo dos reportes periddicos
de informacdo patrimonial, nos
termos do normativo aplicavel

Relatério do ROC




Unidade Organica: Recursos Humanos

1/2

Avaliagao do Risco

Medidas de Prevengdo

Riscos da Pratica de Atos de Probabilida Gradua A
Atividade - - Impact ¢ Implementa
Corrupgdo e Infragdes Conexas de de F()) jo do Descri¢do P da implement
ocorréncia Risco ar
L . Picagem do Ponto \'
Auséncia de controlo e registo de ) )
assiduidade Controlo das saidas dos trabalhadores pela v
Controlo de portaria do estaleiro
Assiduidade Violagdo do dever de zelo no que diz Controlo por amostragem das justificagdes de v
respeito ao cumprimento do 5 ) auséncias
regulamento de faltas, dispensas e Alertas do sistema informatico (controlos v
licengas da AASA informaticos)
oA Conferéncia e controlo do processamento de
Erros por negligéncia ou dolo no . v
D vencimentos
processamento com atribui¢bes de —
remuneragdes ou compensacgdes 2 2 4 RegulameNnto retrlbl{tlvcl) fja AASA ')
o . inadequadas, indevidas ou Reclamacdo do funcionario
rocessamen . ~ o
o de desajustadas Segregacdo de fungdes v
) Conferéncia e controlo do processamento de
Femuneracoes | p ., essamentos sem suporte legal - 2 2 . P \'
vencimentos
Violagdo do dever de zelo no que diz Declaragdo de interesse V'
respeito ao cumprimento do 2 2 4 Conferéncia e controlo do processamento de v
regulamento retributivo da AASA vencimentos
L . Definigdo de critérios de selecdo objetivos, claros
Recrutamento | Discricionariedade no recrutamento e N .
2 2 4 e baseados na caracterizagdo funcional do posto '

e seleccao de

avaliacdo dos candidatos

de trabalho




recursos

Auditorias internas e externas ao procedimento

humanos de suprimentos de recursos humanos incluido no \'
manual do sistema integrado de gestdo da AASA
Declaragdo de todos os elementos do juri a v
atestar que ndo existe conflito de interesses
Rotatividade dos elementos que compdem o juri v
Auditorias internas e externas ao procedimento
Trafico de influéncia nos de suprimentos de recursos humanos, integrado v
procedimentos de recrutamento e 2 2 4 no manual do sistema integrado de gestdo da
seleccdo AASA
Elaboragdo de registo documental do processo, v
designadamente atas
Unidade Organica: Recursos Humanos 2/2
Avaliacao do Risco Medidas de Prevengao
. . Riscos da Pratica de Atos de Probabilida Gradua A
Atividade o frac Impact | & - Implementa | ,
Corrupcao e Infrac6es Conexas de de o dodo Descri¢do da implement
ocorréncia Risco ar
Acdes de sensibilizagao para os Dirigentes V'
Utilizagdo de critérios de avaliagdo dos . .
trabalhad bieti Regulamento de carreiras e avaliagao de v
rabalhadores pouco o !e ivos, que 5 6 desempenho da AASA
Sistema de comportem uma excessiva margem de — — - —
discrici iedad Definicdo de objetivos alinhados com os objetivos
avaliacio dos iscricionariedade - e ]
definidos para a divisdo/equipa onde o V'
recursos
colaborador se encontra alocado
humanos da N -
AASA Avalla.goes d.e desempenho da responsabilidade v
- A . de dois avaliadores
Trafico de influéncia no procedimento ) ) 4
de avaliagdo dos recursos humanos Reclamagdo do avaliado
Declaragdo de interesse v




Possibilidade de o avaliador registar o seu parecer
sobre a avaliagdo e de apresentar reclamagdo




Contratagao e

Unidade Organica: Aprovisionamento 1/1
Avaliagao do Risco Medidas de Prevengao
Atividade Riscos da Prlética iie Atos de Corrupgao e Probabilida Impac Gzaduag N Implement | | A
nfragdes Conexas de de aodo Descrigao implemen
a to . ada
ocorréncia Risco tar
Segregacao de fungdes nas varias fases do v
processo
Auditorias internas e externas ao
. . o procedimento de aquisicdo de bens e
N?O .cumprlmento do Cédigo dos Contratos 2 6 servigos integrado no manual do sistema v
Pablicos integrado de gestao da AASA
Garantir o carregamento no Portal Base
dos procedimentos de '
aquisicdo de bens e servigos
N3o aceitar especificagbes técnicas
demasiado restritas que favoregam ')
Seleccionar fornecedores sem observancia dos determinado fornecedor
procedimentos legais e/ou sem as adequadas 2 2 4 Auditorias internas e externas ao
Contratagdo | qualificacbes procedimento de avaliacdo de y
Publica fornecedores integrado no manual do
sistema integrado de gestdo da AASA
) . Declaracgdo de interesse v
Conflito de interesse 2 2 T
Cdédigo de conduta da AASA v
Segregacao de fungdes nas varias fases do v
Clausulas técnicas fixadas no caderno de processo
encargos de modo incompleto Validagdo do processo de aquisi¢do ao v
nivel do CA
. Sdo realizadas consultas exploratdrias
Definigdo inadequada do prego contratual 2 2 (PFM exploratorio) \
Constituicdo de juris multidisciplinares
Trafico de influéncia na constitui¢do dos juris dos 5 5 4 (integrando elementos da area v

concursos

requisitante e de outras areas)

Reclamacgdo dos concorrentes




Declaracdo de interesse

Rotatividade dos elementos que
compdem o juri

Incumprimento da delegacdo de competéncias
para aprovacdo de despesas

Auditorias internas e externas ao
procedimento de aquisicdo de bens e
servigos integrado no manual do sistema
integrado de gestdo da AASA

Segregacao de fungdes nas varias fases do
processo

Execucao dos
Contratos

Incumprimento contratual

Relatdrios do gestor do contrato, relativos
a execugao do contrato

Aplicagdo de medidas sancionatdrias
previstas no contrato

Recurso a trabalhos adicionais ndo contemplados
no contrato

Reclamacdo do fornecedor

Relatdrios do gestor do contrato, relativos
a execugdo do contrato




Tecnologias de
Unidade Organica: informagdo 1/4
Avaliagao do Risco Medidas de Prevengao
.. Riscos da Pratica de Atos de Corrupgao e Probabilida Graduag A
Atividade o | Impl
Infragbes Conexas de de m;;act dodo Descri¢do mpazr:ent implemen
ocorréncia Risco tar
Gestdo de Perfis )
. . Regulamento de controlo de acessos ao
Acessos indevidos ao EPR 2 6 '
Administracao EPR da AASA
do ERP Rastreabilidade das operagdes '
(Enterprise Rastreabilidade das operacgées \
Resource . ~ . ~ Regulamento de prote¢do de dados
Planning) 'Vlo.la'gao f:lo sigilo e protec¢do de dados ) ) 4 pessoais da AASA v
individuais
Regulamento de controlo de acessos ao v
EPR da AASA
Contratagdo e
Unidade Organica: Aprovisionamento 2/4
Avaliagdo do Risco Medidas de Prevengao
.. Riscos da Pratica de Atos de Corrupgao e Probabilida Graduag A
Atividade o Impact | - Implement | .
InfragcGes Conexas de de o aodo Descrigao ada implemen
ocorréncia Risco tar
Apropriagdo indevida de materiais de estaleiro 2 - 6 Inventariagdo periddica de armazéns \




Obrigatoriedade de registo das entradas e

saidas de materiais de estaleiro pelo \'
armazém (guia de transporte)
Gestdo dos Controlo fisico das entradas e saidas de v
stocks - materiais pela portaria do estaleiro
materiais de Restricdo do acesso aos armazéns a pessoal
. Acesso indevido aos armazéns 2 2 . v
estaleiro autorizado
~ . . o Verificagdo que os materiais recepcionados
Recepg¢do de materiais de estaleiro ndo . N
. - 2 6 no armazém estdo concordantes com o PA \'}
controlada fisica e qualitativamente s
(processo de aquisigdo)
Unidade Organica: 3/4
Avaliagao do Risco Medidas de Prevencao
.. Riscos da Pratica de Atos de Corrupgao e Probabilida Gradua A
Atividade o B& Impact | ¢ - Implement | .
InfragGes Conexas de de o aodo Descricao ada implemen
ocorréncia Risco tar
Manutencdo de cadastro e inventario dos v
bens moéveis
Apropriacdo indevida de bens mdveis do — ”
P p. ¢ 6 Controlo fisico das entradas e saidas de
estaleiro . . .
- bens méveis do estaleiro pela portaria do \'
Gestao dos .
b L estaleiro
df)n:srt‘:l)c‘el'?: Controlo fisico das entradas e saidas de
: Desvio de bens abatidos 6 bens méveis do estaleiro pela portaria do \'}
estaleiro
. . Regulamento para a gestdo de abates de
Abate de bens operacionalmente ativos 2 Vv

bens mdveis da AASA




Contratagao e

Unidade Organica: Aprovisionamento 4/4
Avaliagdo do Risco Medidas de Prevengdo
.. Riscos da Pratica de Atos de Corrupgao e P ili A
Atividade o - robabilida Impact Gzaduag - Implement | .
Infragcdes Conexas de de o aodo Descricao ada implemen
ocorréncia Risco tar

Credenciacao de seguranca para todo
Trafico de influéncia visando quebra de ¢ § ¢ p

. . - v
) . 2 6 pessoal que lida com material militar
. seguranga de zonas com material militar

Gestdo de v

materiais Regulamento para monitorizagdo e v

militares . . . . controlo do material militar na AA

Desvio ou extravio de material militar 2 6 -

Zona de acesso controlado e registado para v

o material militar




