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1. Nota Prévia

O presente documento corresponde a uma segunda versdo do Plano de Afividade e
Orcamento para 2025-2027, aprovado pelo Conselho de Administragcdo em 30 de dezembro de 2024,
sendo a atualizagcdo do mesmo decorrente da necessidade de serem refletidos nos fluxos financeiros
os impactos dos investimentos previstos na primeira versdo do Plano, nomeadamente os indicados

na tabela inserida no capitulo 5 (pdgina 16).

)
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2. Introdugao

Este documento é elaborado com base na abordagem estratégica da Administracdo da
Arsenal do Alfeite, S.A., gue iniciou 0 novo mandato para o periodo 2024/2026 em 19 de julho do
corrente ano de 2024, sustentada na sua Visdo para a empresa e de acordo com as Instrucoes para

a Elaboracdo dos Planos de Atividade e Orcamento para 2025-2027.

De acordo com estas instrucoes, o Plano de Atividades e Orcamento (PAQO) e respetivas
projecoes financeiras devem respeitar a legislacdo e as orientacdes vigentes para o Setor Empresarial

do Estado, tendo por referéncia o ano de 2024.

Afirmando as prioridades estratégicas e concomitantemente eliminando as barreiras que

persistem, estardo criadas as condicdes para um futuro de sucesso.

2.1.  Caracterizacdo da empresa, a suad missdo e visdo e o modelo de negdcio
(incluindo recursos humanos e informacdo financeira)

A Arsenal do Alfeite, S.A., foi criada através do Decreto-Lei n.° 33/2009, de 5 de fevereiro, como
empresa puUblica constituida sob a forma de sociedade andnima, com capitais exclusivamente

publicos, tendo iniciado a sua atividade no dia 1 de setembro de 2009.

Na génese da sua criagcdo, enconfrava-se a necessidade de conceber uma empresa de
referéncia na industria naval, a nivel nacional e internacional, imposta pela evolugdo tecnoldgica
deste sector, com o principal objetivo de realizar a manutencdo e modernizacdo dos navios da

Marinha Portuguesa.

O estaleiro, implantado no Alfeite, em Almada, e a operar desde maio de 1939, ocupa uma
drea junto ao rio Tejo de 36 hectares de implantacdo (8 dos quais cobertos), englobada na Base
Naval de Lisboa, Almada, e, ainda, oficinas nas instalacdes do depdsito de municdes do Marco do
Grilo, Seixal, destinadas a manutencdo de torpedos, misseis € minas, dispondo de servicos
devidamente equipados, cinco carreiras de construcdo, uma doca seca, dois planos inclinados, uma

doca flutuante e cerca de 700 metros de pontes e cais de atracacdo.

Conforme disposto no art.® 5.° do Decreto-Lei n.° 33/2009, de 5 de fevereiro, a Arsenal do
Alfeite, S.A. tem por objeto, a “Prestacdo de servicos que se subsumem na atividade de interesse
econdmico geral de construcdo, manutencdo e reparacdo de navios, sistemas de armamento e de
equipamentos militares e de seguranca da Marinha, incluindo a prossecucdo de objetivos essenciais
e vitais para a seguranca nacional. Prestacdo de servicos compreendidos no seu objeto a outros
ramos das Forcas Armadas e forcas de seguranca. Pode ainda desenvolver para clientes nacionais
e esfrangeiros, militares e civis, outras atividades relacionadas com o seu objeto, nomeadamente:
producdo, manutencdo e reparacdo de bens, execucdo de trabalhos e prestacdo de servicos de

engenharia e servicos de natureza industrial, prestacdo de servicos de gestdo de infraestruturas

aacer
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industriais, de servicos administrativos e complementares e auxiliares da atividade industrial. Pode,

igualmente, desenvolver o comércio e indUstria de bens e tecnologias militares”.

Para esse efeito foi-lhe atribuida, por 30 anos, uma concessdo de servico publico de interesse
econdédmico geral, nos termos do art.® 11.° do Decreto-Lei n.° 33/2009, de 5 de fevereiro, sendo a
atividade desenvolvida de acordo com o confrato de concessdo celebrado enfre o Estado
Portugués e a Arsenal do Alfeite, S.A., em 1 de setembro de 2009 e do acordo fripartido celebrado

entre as referidas partes e a Marinha Portuguesa em 29 de dezembro de 2010.

Em janeiro de 2019, por forma a dotar o estaleiro da capacidade de assumir um papel mais
destacado nas participacdes do Estado no setor naval, foi feito um aditamento aos Estatutos da
Sociedade, permitindo-lhe “constituir, adquirir ou participar no capital de sociedades cujo objeto
esteja, direta ou indiretamente, relacionado com o seu, nos termos do regime juridico do sector

empresarial do Estado”.

A Arsenal do Alfeite, S.A., sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos,
classificada como Entidade PUblica Reclassificada (EPR), tem como enquadramento legal o disposto
no Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado, tal como definido no Decreto-Lei n.° 133/2013, de
3 de outubro, (alterado pela Lei n.° 75-A/2014, de 30 de setembro, e pela Lei n.° 42/2016, de 28 de
dezembro) e, subsidiariamente, pelo Cddigo das Sociedades Comerciais, bem como o disposto

anualmente nas leis de Orcamento do Estado e nos respetivos diplomas de execucdo orcamental.

O capital social da empresa é de 32.400.000€ (trinta e dois milndes e quatrocentos mil euros),
infegralmente subscrito e realizado, sendo representado por 6.480.000 (seis milhdes, quatrocentos e
oitenta mil) acdes, de valor nominal de 5€ (cinco euros), conforme determinado nos Estatutos da
Arsenal do Alfeite, S.A.

No que respeita & sua titularidade, e fruto da liquidacdo da entdo acionista Empordef —
Empresa Portuguesa de Defesa, S.G.P.S, S.A.em 31 de dezembro de 2019, foi a fitularidade das acdes
fransferida para a Direcdo-Geral do Tesouro e Financas, tendo sido posteriormente fransmitida a

totalidade das mesmas a atual acionista — idD — Portugal Defence, S.A., em 29 de junho de 2020.

Num contexto de transformacdo que se pretende para a Arsenal do Alfeite, de evolucdo
tecnoldgica e inovacdo, argumentos criticos para o sucesso de uma estratégia de viabilizacdo e
internacionalizacdo, importa definir de forma objetiva a missdo (razdo pela qual existe a Arsenal do
Alfeite, S.A.), a visGo (grande objetivo a prazo) e os valores (a conduta) que irdo nortear a atuacdo

da empresa nos proximos anos.

Nesta senda, a Administracdo considera que a Missdo, Visdo e Valores para a Arsenal do

Alfeite, S.A., deverdo ser expressos da seguinte forma:

-]
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MissGo “Contribuir para a sustentacdo dos meios navais militares complexos, entregando navios

prontos no prazo, preco, dmbito e qualidade™

Visdo “Ser o parceiro de eleicdo na manutencdo e modernizagcdo de meios navais para a Marinha

Portuguesa e outras marinhas amigas e um agente de inovacdo e dinamizacdo da industria naval”

Valores Confianca | Competéncia | Compromisso | Integridade | Lealdade

Caraterizando a empresa em matéria de Recursos Humanos, regista-se que a 1 de setembro
de 2024, a Arsenal do Alfeite, S.A. finha, no ativo, 400 trabalhadores, pelo que se verifica umareducdo
do efetivo da empresa face ao numero de trabalhadores registados a 31 de dezembro do ano

anterior.

A populacdo caracteriza-se por ser maioritariamente masculina (374 homens e 26 mulheres),

com uma idade média a rondar os 50 anos.

Os quadros seguintes refletem a distribuicdo por categoria e distribuicdo por sexo dos

trabalhadores da Arsenal do Alfeite, S.A.:

B Administrador

Distribuicao por categoria
0,50% 0,5075 00% u Director

3.75%

525% 11,50%

m Chefe de Divisdo

mTécnico superior
m Técnico especidlista
23,25%

m Assistente
administrativo

50,75% mTécnico

2,.50%
u Mestre

Técnico Auxiliar

Distribuicao por sexo
6,50%

B Homens

B Mulheres

93.50%

&
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A distribuicdo das habilitacdes académicas e literdrias revela que a maioria dos trabalhadores

tem uma escolaridade igual ou superior ao ensino secunddrio (correspondendo no conjunto a 57%):

Habilitagoes Literarias
Mestrado 2,00
Licenciatura 13,25
Bacharelato 1,00
Ensino Pds-Secundario 1,75
Ensino Secundario 39,00
32 Ciclo do Ensino Basico 32,50
22 Ciclo do Ensino Basico 8175
12 Ciclo do Ensino Basico 1,75
0,0 10,0 20,0 30,0 40,0
Estrutura Etdria
65-69 | 75
60-64 12,25
55-59 21,00
50-54 22,50
45-49 13,75
40-44 1 8,25
35-39 | 7,75
30-34 1 5,00
18-24 ,75
0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00

A data de 2 de setembro de 2024 estavam registadas 20 saidas de trabalhadores e 17

admissoes.

Em termos financeiros, a Arsenal do Alfeite, S.A. iniciou, no exercicio econdmico de 2021, o
processo de consolidacdo da estrutura financeira e a melhoria da eficiéncia da exploracdo, fendo
atfingido em 2022 uma melhoria significativa dos resultados, previsionalmente reforcados no corrente

exercicio.

)
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Rubrica

2023 2024 (Estimativa)

EBITDA
Resultado Operacional
Resultado Liquido

Ao nivel da operacdo, para além da renegociacdo do preco de venda das horas-homem,
foram implementadas diversas medidas, como o planeamento e controlo das atividades de uma
forma mais detalhada, reorganizacdo dos fluxos de producdo, racionalizacdo dos custos de

funcionamento, entre outras, que contribuiram para a melhoria dos custos operacionais.

Rubrica 2023 2024 (Estimativa)
Volume de negécios 11.814.323 19.248.723 22.011.782 23.148.602
Custos Operacionais 14.435.735 18.228.369 22.895.221 22.871.107
Margem Bruta € -2.621.412 1.020.354' -883.439 277.495
Margem Bruta % -22,2% 5,3% I -4,0% 1,2%

)
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3. A estratégia de médio prazo

As politicas da empresa, decorrentes da visdo, da misséo e do contexto de valores por que
se rege, tém estado orientadas para a sustentagcdo das competéncias e do conhecimento
residentes, e implementacdo de novas competéncias necessdrias para operar novos sistemas navais,

face drenovacdo que estd em curso na Marinha.

Foi realizada uma andlise ao contexto e & situacdo atual da empresa de que resultou uma
reorientacdo das linhas estratégicas, onde se realca a necessidade de resolver os problemas de
dividas a fornecedores, efetuar uma reorganizacdo interna para aumentar a produtividade e criar
um foco no cumprimento de objetivos, e a importéncia de conceber e implementar um plano de
investimentos, como vetor critico para a continvidade das operacdes e o equilibrio econdmico-

financeiro do negécio.

Nesta medida, e em linha com a visdo e os objetivos de longo prazo estabelecidos, a empresa
procura assegurar um ambiente interno sauddvel tendente a promover a motivacéo e o
envolvimento de todos os frabalhadores em solugdes que a tornem mais eficiente e que, por

consequéncia, permita melhores resultados.

3.1.  Objetivos

No triénio objeto do presente documento, a Arsenal do Alfeite, S.A. continuard focada no seu
propdsito de dar cabal resposta as necessidades de manutencdo e modernizacdo dos navios da
Armada, nomeadamente no que respeita aos sistemas de armamento e vigilncia e outros
equipamentos militares, bem como de navios de marinhas da NATO, marinhas amigas e outros
clientes do setor maritimo e naval, utilizando avancadas tecnologias, nomeadamente, nas dreas da

eletrénica, optréonica, armamento, mecdnica e eletrotecnia.

Assim, mantém-se a necessidade de continuar a dotar a Arsenal do Alfeite, S.A. com
capacidades técnicas e tecnoldgicas que assegurem a sua permanente atualizacdo no suporte co
cumprimento das missdes de soberania e de interesse pUblico da Marinha, especialmente numa

altura em que a Marinha estd a renovar grande parte dos seus meios navais.

Ndo menos relevante é o investimento na formacdo dos recursos humanos, enguanto real
valor existente na empresa, e que representa um dos pilares estruturantes da estratégia empresarial.
A sustentabilidade da empresa passa por deter e reter recursos humanos qualificados e capazes,
articulados com as necessidades da Marinha, o que desde sempre tem constituido um dos fatores
diferenciadores relativamente aos demais estaleiros navais nacionais, encontrando paralelo somente

em alguns estaleiros internacionais.

Em termos de posicionamento estratégico, a Arsenal do Alfeite, S.A. afirma-se como um

estaleiro de referéncia altamente qualificado nas dreas da modernizacdo, manutencdo e reparacdo

aacer
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naval militar, podendo operar & escala global, colocando & disposicdo da Marinha e de outros
clientes um conjunto alargado de bens e servicos de elevada qualidade a valor acrescentado, ao

nivel da engenharia e de manutengdo industrial.

Neste contexto, os objetivos estratégicos sdo os seguintes:

e Cultura empresarial e centrada no cliente

Fomentar uma cultura na empresa que coloque o cliente no cenfro da sua atividade,
desenvolvendo relagcdes de confianca baseadas na competéncia, credibilidade e compromisso,
satisfazendo as suas necessidades, em especial a Marinha Portuguesa, cumprindo o propdsito da

missGo.

e Rentabilizagdo e qualidade das operagoes

Implementar métodos de planeamento, trabalho e controlo que permitam medir os
par&metros relevantes de gestdo e afetacdo de recursos e tomar medidas preventivas e corretivas
necessdrias para garantia de uma operacdo econdmico-financeira equilibrada, assegurando um

nivel de qualidade de referéncia, pugnando pela melhoria continua da eficdcia e da eficiéncia.

e Adequacgdo das capacidades tecnolégicas necessdrias

Adequar continuamente as competéncias e capacidades tecnoldgicas ds necessidades da
Marinha Portuguesa e demais clientes, coordenando as atividades de formagdo e investimento com
a Marinha, no &mbito dos programas de aquisicdo de novos meios, adaptando-se as tecnologias

emergentes e d sua aplicacdo prdatica na atividade.

e Promotor de inovagao para a Economia da Defesa

Dinamizar atfividades de inovacdo e desenvolvimento em articulacdo com entidades
relevantes do setor naval, da defesa e da academia, através do centro de inovacdo do Arsenal
(InovAA) e da Academia do Arsenal, criando um polo tecnolégico com um foco permanente na sua

utilidade interna e da economia da defesa.

Nesta senda, é possivel ao Conselho de Administracdo definir os seguintes objetivos,

indicadores e metas para o triénio 2025-2027:

)
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Unidade: €
Indicador 2 024_ 20?{
Estimativa Previsio

Volume de Negocios 22.011.782 23.148.602 31.343.420 38.421.730 41.604.221
Gastos Operacionais 22.895.221 22.871.107 27.743.752 34.720.968 37.620.437|
(Gastos Operacionais/Volume de Negocdios 104,0% 98,8% 88,5% 90,4% 90,4%
EBITDA 1.600.225 3.945.086 6.293.187 6.417.241 6.688.784]
EBITDA/Volume de Negocios 7.3% 17,0% 20,1% 16,7% 16,1%
Prazo Meédio de Pagamentos (dias) 80 190 70 60 50

Indicadores Operacionais e Financeiros

No que respeita aos Gastos Operacionais sobre o Volume de Negdcios, regista-se, em 2024,
uma diminuicdo face ao valor executado em 2023, passando de 104,0% em 2023 para 98,8 % em
2024. O valor previsto para 2025, face ao estimado para 2024 (98,8%), tem uma diminuicdo para
88,5%. Prevendo-se um ligeiro aumento para os 90,4% em 2026 e 2027.

No indicador EBITDA/Volume de Negécios, verifica-se a previsdo de um valor de 20,1% em
2025. A execucdo em 2023 foi de 7,3%, sendo que a estimativa, para 2024, é de 17,0%. Esta evolucdo
positiva estd relacionada, em grande parte, com o aumento do volume de negdcios que se espera
gerar nestes anos, em virtude da existéncia de grandes contratos de manutencdo. Um deles é o
contrato com a Marinha Portuguesa referente & manutencdo do submarino Tridente, em que o
estaleiro desempenha a fungdo de “prime contractor” da Marinha.

Nos anos de 2025, 2026 e 2027 prevé-se uma melhoria do volume de negécios face aos anos
de 2023 e 2024, passando de € 22.011.782 em 2023 para os € 41.604.221 em 2027.

No que respeita ao prazo médio de pagamentos, estd prevista uma evolugdo positiva deste
indicador em resultfado da reestruturacdo da siftuacdo financeira da empresa. Em 2023 verificou-se
um prazo médio de pagamentos de 80 dias, a estimativa para 2024 é de 190 dias e a previsdo para
o0 ano de 2025 € de 70 dias, atingindo-se em 2026 os 60 dias e em 2027 os 50 dias.

No gue respeita a estimativa dos gastos operacionais, cabe referir que, para além do valor
para o ano de 2025, incluir nos gastos com o pessoal, a estimativa do incremento do efeito do
cumprimento das disposicdes legais e das valorizacdes remuneratdrias obrigatdrias, verifica-se
também um aumento dos gastos operacionais relacionados com a manutencdo dos navios,
passando de uma estimativa de € 22.871.107 em 2024 para uma previsdo de € 27.743.752 para o ano
econdémico de 2025, € 34.720.968 em 2026 e de € 37.620.437 em 2027. Este aumento estd relacionado

com o incremento da atividade produtiva, que se reflete no aumento do volume de negdcios.

Unidade: €

. 2023 4 2025 2026 2027
Indicador e i i i
Estimativa Previsido Previsio Previsio

Execucio

Racio do resultado operacional
. -4.620 532 5.984 6.273 6.904
pelo nimero de trabalhadores

Rdcio do resultado operacional pelo nUmero de trabalhadores

-]
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Em consequéncia das medidas adotadas com vista ao incremento da produtividade,
verifica-se uma melhoria do racio do resultado operacional pelo nUmero de trabalhadores ao longo
dos anos de 2024 a 2027.

: 2023 2024 2026 2027
Indicador

Execugdo Estimativa Previsio Previsio

Autonomia Financeira 59,9% 60,2% 71,3% 79,8% 84,7%

Autonomia Financeira

No que respeita d autonomia financeira estd prevista uma melhoria neste indicador, passando
de 59,9% em 2023 para 84,7% no ano de 2027.

)

@ Arsenal do Alfeite, SA ] ]



. Plano de Atividades e Orcamento

ARSENAL 0o ALFEITE 2025'2027

4. Plano de atividades e indicadores de desempenho

Conforme referido no capitulo anterior, o propdsito principal da Arsenal do Alfeite, S.A.
continua na aposta em dar uma resposta adequada ds necessidades da Marinha Portuguesa, tendo
como referéncia o plano de manutencdo dos navios, os processos de modernizacdo e as estimativas

de manutencdo corretiva.

De evidenciar neste dmbito, a execucdo dada ao contrato plurianual celebrado enfre a
Marinha Portuguesa e a Arsenal do Alfeite, S.A., para o triénio 2023-2025, pelo valor global de 39
milndes de euros, acrescido de IVA & taxa legal em vigor, o qual densifica as bases aprovadas em
sede da Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 24/2023, de 15 de marco, com evidente impacto na
atividade da empresa, permitindo a substituicdo gradual de operagdes inopinadas por intervencoes

programadas e consequente otimizacdo da mesma.

Complementarmente, continua a empresa a realizar manutencdo aos navios da Marinha
Real de Marrocos e, na medida do possivel, pretende explorar a parceria estratégica com a tkMS e

a Marinha para realizar servicos especializados na drea dos submarinos e outros meios militares.

Considera-se necessdrio estabelecer uma verdadeira parceria com a Marinha, articulando as
respetivas atividades, os seus recursos € o investimento na Arsenal do Alfeite, S.A., nomeadamente
em meios de docagem adequados aos novos navios, novas capacidades tecnoldgicas,
nomeadamente através de formacdo, equipamento de diagndstico, ferramenta especial e

informacdo técnica.

Devido & sua elevada obsolescéncia, as infraestruturas e equipamentos operacionais
necessitam de modernizacdo e de investimento, de forma a recuperar a capacidade operacional,
especialmente devido d insuficiéncia de meios de carenagem, e d necessidade de dar cumprimento

d legislacdo de seguranca e ambiental aplicdveis.

Assim, & necessdrio implementar um plano de investimento que reflita estas necessidades,
tema que se abordard adiante em sede de capitulo dedicado, realcando desde j& que hd
investimentos criticos indispensdveis d viabilidade da Arsenal do Alfeite, S.A. e & sua utilidade para a

Marinha, sendo legitimo questionar a continuacdo da atividade no modelo atual.

A cultura da empresa deve ser direcionada para uma gestdo por objetivos, centrada no
cumprimento rigoroso de prazos, qualidade, dmbito e custo, como forma de aumentar o nivel de

satisfacdo dos clientes e fornecedores e garantindo receitas ao ritmo necessdrio.

A capacidade laboral deve ser dimensionada e adequada de forma a garantir fodas as
capacidades tecnoldégicas, especialmente nas dreas dos motores, armamento, sensores,
comunicacodes e sistemas complexos, normalmente apenas existentes em navios militares. Para as
tecnologias menos diferenciadas deve ser mantido um nivel minimo de capacidade, de forma a
permitir uma resposta rdpida a necessidades emergentes e uma elevada rentabilizacdo desses

recursos. O modelo de negdcio baseia-se igualmente numa elevada flexibilidade em obter
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capacidade laboral adicional, através da contfratacdo, permitindo responder as necessidades,

sejam planeadas ou emergentes.

A estrutura organizacional e de suporte deve ser ofimizada, garantindo uma resposta pronta
e adequada as solicitacdes ao nivel da orcamentacdo, subcontratacdo e obtencdo de materiais. E
igualmente indispensdvel melhorar a qualidade da gestdo de projeto, em termos de recursos
humanos, no que respeita & qualificacdo e quantidade, estando em franco desenvolvimento uma
vertente do sistema de informacdo de suporte d gestdo de projeto, que permitird obter um controlo

analitico e rigoroso de todas as operacoes e respetivos recursos humanos e tecnoldgicos.

Por outro lado, um estaleiro de referéncia internacional terd de se dotar dos recursos,
competéncias e plataformas formativas capazes de assegurar a cada momento a resposta aos
desafios colocados pela nova geracdo de navios complexos que o mercado hoje nos apresenta.

Assim, neste triénio, continuard a ser uma das prioridades da Arsenal do Alfeite, S.A. apostar
na valorizacdo e qudlificacdo dos seus recursos humanos, promovendo ndo sé a retencdo do
conhecimento organizacional, mas sobretudo o desenvolvimento de capacidades técnicas e

tecnolégicas de Ultima geracdo, tendentes aos seguintes objetivos:

e Dispor de quadros qualificados na drea da engenharia de sistemas (varias especialidades)
que tragam a competéncia necessdria para o desenvolvimento dos projetos estratégicos e
para a criagcdo de uma cultura de trabalho suportada em novas metodologias de gestdo de
projeto e organizacdo do frabalho. E fundamental que a integracdo de competéncias e
especialidades acompanhem a evolucdo tecnoldgica dos ativos ao cuidado do estaleiro,
sendo assegurada a sua permanente atualizacdo no suporte do cumprimento das missdes de
soberania e de interesse publico cometidas d Armada, permitindo, desta forma uma
execucdo eficiente e o reconhecimento junto dos clientes (Marinhas) e dos parceiros
(fabricantes).

e Quadlificar, de forma sistemdtica, os seus quadros, apostando na formacdo de jovens
engenheiros que possam trazer novas dindmicas e metodologias, incorporando novas dreas

de conhecimento e acima de tudo promovendo o desenvolvimento e a inovacdo.

De referir o papel fundamental que a Academia tem na prossecucdo da prioridade acima
referida, a qual foi criada com a premissa de dotar a Arsenal do Alfeite, S.A. de uma infraestrutura
dedicada ao desenvolvimento de programas de ensino, formacdo avancada de profissionais e
promog¢do da inovagcdo em fecnologias e processos.

A Academia do Arsenal estd intfegrada na AASA e assume-se como uma entidade formadora
de referéncia no setor da reparacdo manutencdo naval. A atividade da Academia assenta em dois

pilares principais: Valorizacdo dos recursos humanos e inovagdo.

-]
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Assim compete & Academia:

Planear, desenvolver e implementar uma politica de formacdo profissional, assegurando a
formacdo dos frabalhadores da AASA;

Gerir as competéncias e certificacdes dos trabalhadores da AASA;

Promover uma oferta formativa que dé resposta ds necessidades de formacdo do setor naval
baseadas na exceléncia e na inovacdo;

Assegurar a concecdo do plano de oferta formativa anual, o desenvolvimento das agcdes e
a sua execucdo;

Conceber instrumentos de avaliagcdo das atividades de formacdo, contendo indicadores de
andlise, ajustados aos objetivos dos planos de formacdo, no seguimento da estratégia de
desenvolvimento da Academia;

Gerir uma bolsa de formadores, internos e externos a AASA;

Organizar e manter atualizado todos processos da atividade formativa, assegurando a
resposta a pedidos de informacdo de entfidades internas e externas;

Desenvolver parcerias e aliancas, através de projetos com equipas de organismos publicos
tutelados pelo Ministério da Defesa e/ou de outras entidades que realizem atividades na drea
da manutencdo e reparacdo naval;

Estabelecer parcerias com instituicdes de ensino superior e/ou ensino profissional, visando a
promocdo de oportunidades de estdgio como forma de renovar os quadros da Arsenal do
Alfeite, S.A.;

Estimular o desenvolvimento de projetos inovadores, e

Promover um ambiente de aprendizagem inclusivo e acolhedor, que respeite a diversidade

e valorize as diferencas individuais.

Durante o ano de 2024, foram realizadas 48 acdes de formacdo.

2° TRI 3°TRI TOTAL
N° de Agoes

N° Participantes

Volume (horas de formagado) 427

Em fevereiro de 2024, a Academia obteve a certificacdo da Direcdo-Geral do Emprego e das

Relacodes de Trabalho (DGERT), nas seguintes dreas de educacdo e formacdo: (i) 521 — Metalurgia e

Metalomecanica; (i) 523 - Eletrénica e Automacdo e (iii) 482 — Informdtica - informdtica na dtica do

utilizador.

De referir, gue no ano de 2024 foram realizados os seguintes eventos na Academia, com vista

a permitir a expansdo do conceito da Academia do Arsenal:

Y
L
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e 19 Edicdo Bidders” Conference — FFGH MLU/OPV SEWACO - evento promovido pela NSPA;

e Industry day com a DAMEN - evento promovido pela idD Portugal Defence, em parceria com
a AED Cluster Portugal e a AICEP Portugal Global; e

e 2°Edicdo Bidders” Conference — FFGH MLU/OPV SEWACO - evento promovido pela NSPA.

No dmbito do plano formativo da Academia para 2025, prevé-se que sejam ministradas varias

formacdoes em dreas certificadas.

Neste contexto, e atendendo ao atrds exposto, pretende a empresa alcancar os seguintes

objetivos para o periodo 2024 a 2027:

e Repor a producdo no planeamento previsto e realizar uma gestdo por objetivos;

e Resolver a divida existente e recuperar a confianca dos fornecedores;

e Promover a confianca e boa relacdo com a Marinha e acordar o planeamento de
atividades;

e Definir e implementar o plano de investimentos;

e Adequar a estrutura organizacional e os processos internos & atividade da Arsenal do Alfeite,
S.AL

e Explorar outras dreas de negdcio para além da Marinha.

)

@ Arsenal do Alfeite, SA ] 5



Plano de Atividades e Orcamento

ARSENAL 0o ALFEITE 2025'2027

5. Plano de Investimentos

A maior debilidade identificada na andlise interna efetuada é a depreciacdo generalizada de
infraestruturas (obsolescéncia, seguranca, ambiente) devido a falta de investimento. Em especial,
releva o montante de 70 milhdes de euros em 2009 num prazo de cinco anos que estava previsto no
contrato de concessdo, mas que ndo foi concretizado (que, em 2024, corresponderia a um montante

de cerca de 100 milhdes de euros).

A este aspeto acresce que a Marinha estd a remodelar a sua esquadra, abatendo navios mais
antigos e adquirindo novos meios. Desta evolucdo resulta uma ainda maior desadequacdo dos
meios da Arsenal do Alfeite, S.A. a satisfacdo das necessidades de manutencdo presentes e futuras
da Marinha. Esta desadequacdo dramdtica coloca em causa a viabilidade do Arsenal e a sua
utilidade para a Marinha, sendo legitimo questionar a continuacdo da sua atividade no modelo

atual.

No gue respeita as responsabilidades de financiamento do investimento, resulta claro do contrato de
concessdo e do acordo tripartido, celebrado entre o Estado Portugués, a Marinha e a AA,SA, que a
concessiondria é responsdvel por manter as capacidades existentes, cabendo d Marinha e ao
concedente a responsabilidade pelo investimento em novas capacidades. Assim, foi elaborado um
plano de investimentos, melhor detalhado no Anexo vi), cuja projecdo financeira se apresenta no

quadro seguinte:

(EUR) 2024 (estimativa) 2025 (previsGo) 2026 (previsao) 2027+ (previsdo)

Orcamento de funcionamento
Investimentos

Edificios/infraestrutura portudria 100 000 800 000 1 600 000
Estudos Projetos e Pareceres 90 000
Hardware 100 000 66 667 133 333
Software 195 000
Equipamento Administrativo 1110000 193 333 386 667
Total funcionamento 1 595 000 1 060 000 2 120 000

Orcamento de investimento

Comparticipagao nacional

Edificios/infraestrutura portudria 16250 000 25250 000 25000 000
Edificios/infraestrutura estaleiro 5210000 3400 000 2 000 000
Estudos Projetos e Pareceres 75000

Total investimento 21 535 000 28 650 000 27 000 000

Total 23 130 000 29 710 000 29 120 000

O financiamento para os investimentos assinalados € uma questdo preponderante,
porguanto tem sido o aspeto que tem inviabilizado a sua concretizacdo. Para esse efeito, é essenciall
estabelecer um plano de financiamento que viabilize a concretizacdo desses investimentos, sendo
imprescindivel o empenhamento do Estado, conforme previsto no contrato de concessdo e no

acordo tripartido.
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Os investimentos supra identificados estdo em linha com o Plano Estratégico de recuperacdo
da empresa submetido recentemente & Tutela/Acionista sendo considerados essenciais para o
cumprimento da missdo da AA,SA no quadro legal da Concessdo, nos tfermos do Decreto-Lei n.°
33/2009, de 5 de fevereiro, que tem por objeto da sociedade “a prestacdo de servicos que se
subsumem na actividade de interesse econdmico geral de construcdo, manutencdo e reparacdo
de navios, sistemas de armamento e de equipamentos milifares e de seguranca da Marinha, no
dmbito da defesa nacional, incluindo a prossecucdo de objectivos essenciais e vitais para a

seguranca nacional.”

)
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6. Recursos humanos

6.1.  Enquadramento

A Arsenal do Alfeite, S.A. € uma empresa detentora de inUmeras capacidades que sdo Unicas
(singulares) a nivel nacional, e em alguns casos escassas ao nivel internacional, detendo significativa
atratividade no mercado. A atividade da Arsenal do Alfeite, S.A. é assegurada com exclusivo recurso
a receitas proprias, sem qualguer comparticipacdo direta do Orcamento de Estado, pelo que é
importante assegurar a sustentacdo da atividade econdmica e, em simulténeo, potenciar o seu
desenvolvimento e realinhamento com as necessidades da Marinha, enquanto pilar da manutencdo
dos navios do Estado Portugués e com o objetivo de se tornar uma referéncia neste setor de

atividade.

Estima-se que até 31 de dezembro de 2024, o nUmero de trabalhadores na Arsenal do Alfeite,
S.A. se fixe nos 414,

Tendo em vista assegurar o cumprimento dos objetivos estratégicos definidos no presente
Plano de Atividades e Orcamento, bem como, no quadro da orientac&o estratégica definida para
esta Empresa, no triénio 2025-2027 torna-se fundamental conseguir efetivar o recrutamento de

recursos humanos.

Certos de que o capital humano da Arsenal do Alfeite, S.A. é indispensdvel para o seu sucesso
e afirmacdo enquanto entidade de referéncia no mercado em que atua, é necessdrio apostar na
inovacdo do conhecimento e numa correta adequacdo dos recursos humanos face ds suas

necessidades.

6.2.  Previsdo dos gastos com pessoal

O quadro gue se segue mostra a previsdo dos gastos com pessoal

2024 2025 2026 2027 A1)
Pessoal - ‘ ) )
Estimativa Previsédo Previsédo Previsédo Valor %

Gastos totais com pessoal 12 619 372 14 084 859 14 691 227 15411411 1465 487 12%

Gastos com orgdos sociais 239394 € 314376 € 325380¢€ 336768 € 74982 31%

Gastos com cargos de dire¢ao 776683 € 917898 € 950024 € 983275€ 141215 18%

Remuneragdo do pessoal 11114950€ 12150811¢€ 12693390 € 13347553 € 1035861 9%

Beneficios pds-emprego

Ajudas de custo 17823 € 174824 € 180943 € 187276 € 157001 881%

Rescisdes /Indemnizagdes 2820¢€ 10350¢€ 10712¢€ 11087 € 7530 267%

Restantes encargos 467701€ 516599 € 530777¢€ 545452 ¢€ 48898 10%

)
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No ano de 2025, prevé-se um aumento dos gastos com pessoal decorrente de:

Imposicdes legislativas  aplicdveis ds empresas do Setor Empresarial do Estado,
nomeadamente as atualizacdes dos vencimentos dos frabalhadores, atendendo ao valor
que vier a ser determinado para os trabalhadores em funcdes publicas, e o qual serd aplicdvel
as empresas do setor empresarial do Estado com as devidas adaptacdes, estimando esta
empresa um aumento geral de 3,5%.;

A entrada em vigor de uma nova estrutura orgdnica, concebida no dmbito de uma estratégia
global de modernizacdo e ofimizacdo dos processos operacionais. Esta reestruturacdo visa
ndo apenas aumentar a eficiéncia e a capacidade de resposta da organizagcdo, mas
também reforcar as competéncias e os recursos humanos necessdrios para acompanhar o
crescimento e os desafios emergentes, nomeadamente devido d renovacdo da esquadra da
Marinha, alinhando-se assim com os objetivos estratégicos de longo prazo da empresa e
recuperando uma estrutura mais sélida que outrora existiu;

O aumento das despesas relacionadas com ajudas de custo e formacdo insere-se no dmbito
da modernizacdo das fragatas, representando um investimento estratégico essencial para a
capacitacdo dos recursos humanos desta empresa. Estas medidas visam assegurar que os
trabalhadores dispdem das competéncias técnicas e operacionais necessdrias para
acompanhar as exigéncias tecnoldgicas e os novos procedimentos introduzidos pelo
programa de modernizacdo das fragatas da classe Vasco da Gama da Marinha Portuguesa,
bem como assegurar que os trabalhadores atuais adquirem as competéncias técnicas e
operacionais necessdrias para acompanhar as exigéncias impostas pelas tecnologias e
procedimentos j& existentes e cujo conhecimento residia em trabalhadores que j& cessaram
funcodes;

Progressdo salarial, baseada em critérios definidos na avaliacdo de desempenho. Para o
exercicio de 2025 foi considerado como gastos com pessoal para progressdes o montante de
146.345 Euros;

Alteracodes d legislacdo no que respeita ao trabalho suplementar implicaram um acréscimo
nas despesas associadas a horas extraordindrias, especialmente em setores criticos onde a
necessidade de trabalho adicional é frequente para assegurar a continuidade operacional;
Contratacdes aprovadas no PAO 2024 (2 técnicos superiores e 6 técnicos), cujo recrutamento
vai ocorrer no Ultimo trimestre do ano de 2024, pelo que o reflexo nos gastos com o pessoal s
se verifica no exercicio de 2025;

Recrutamento de 16 (dezasseis) trabalhadores para a constituicdo de vinculos de emprego
por tempo indeterminado, através de contrato individual de trabalho, nos termos e para os
efeitos do disposto no artigo 132.° do Decreto-Lei de Execucdo Orcamental (Decreto-lei n.°
17/2024, de 29 de janeiro). A realizacdo destas contratacdes ird dotar a Arsenal do Alfeite,
S.A. de recursos internos que permitam garantir a continuidade e o aumento de capacidade

competitiva, de forma a fortalecer a componente técnica e operacional. Veja-se que um dos
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desafios desta Empresa é garantir a transmissdo de conhecimentos e longevidade das

competéncias existentes, muitas das quais especificas deste estaleiro.

Para o efeito, evidencia-se que:

e Os encargos decorrentes do recrutamento encontram-se incluidos na presente proposta de
PAO, evidenciando o impacto no ano da contratacdo e no respetivo triénio, com
identificacdo do montante remuneratdrio dos trabalhadores a contratar, tendo por referéncia

a base da carreira profissional no regulamento interno da Empresa.

Concretizando:

N2 de N2 de N2 de
Grupo Profissional recrutamentos Encargos recrutamentos Encargos recrutamentos Encargos

2025 2026 2027

Técnico Superior 133 140,68 € 137 800,60 € 142 623,62 €

Assistente Técnico,
Técnico de Nivel

.y 11 205513,71 € - 212 706,69 € - 220151,42 €
Intermédio, Pessoal
Administrativo
TOTAL 16 338 654,39 € - 350507,29 € - 362 775,05 €

e Existe efetiva dotacdo orcamental para despesas com pessoal.

e Orecrutamento é considerado imprescindivel, tendo em vista a prossecucdo das atribuicoes
e o cumprimento das obrigacdes de prestacdo de servico publico da Arsenal do Alfeite, S.A.
O pretendido recrutamento de frabalhadores tem em vista a captacdo de trabalhadores
capazes de mobilizar know-how e boas prdticas para dentro da organizacdo, enquanto
colmata necessidades muito especificas de competéncias técnicas em novas dreas de
intervencdo, a revitalizacdo de estruturas e a execucdo da carteira de encomendas de
modo que esta empresa puUblica possa assegurar o cumprimento do contrato de concesséo
de servico publico.

e Acresce que de acordo com o plano plurianual de saidas de frabalhadores preparado pela

Empresa, estima-se as seguintes saidas por motivos de aposentacdo/reforma:

Situagdo a 01.01.2025 Saldaslesperndas
(reforma/outros)
Grupo Profissional
#de #de
L trabalhadores |trabalhadores
Idade média K R 2025 2026 2027
com 60 ou mais | em idade de
anos reforma
Qrgéos Sociais 55
Dirigente Intermédio de 12 Grau 61 2
Dirigente Intermédio de 22 Grau 53 1 - - - 1
Técnico Superior 45 3 - - 2
Assistente Técnico, Técnico de
Nivel Intermédio, Pessoal 53 27 B 11 4 2
Administrativo
Assistente O_;?eracmnal, Operério, 40 5 B 9 3 3
Pessoal Auxiliar
Forgas Armadas - Sargento 47 - - - - 0
TOTAL 68 11 20 9 6

-]
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A projecdo de trabalhadores com condicdes de aposentacdo no periodo de 2025 a 2027, é
efetuada com base na legislacdo atualmente em vigor e atendendo ¢ informag¢do constante nos
processos individuais dos trabalhadores, sendo que o nUmero poderd ser ainda mais elevado caso
os trabalhadores tenham carreiras contributivas longas e com descontos para outras entidades.

e A Empresa enconfra-se em cumprimento, atempado e integral, dos deveres de informacdo
previstos na Lei n.° 104/2019, de 6 de setembro, na sua redacdo atual.

e Cumprimento dos demais requisitos legais.

Importa ainda referir que, no dmbito da atividade da empresa para 2025, estdo assumidos
compromissos com a Marinha essenciais para a viabilidade da empresa, pelo que se ird refletir em
exigéncias com custos ao nivel de despesas com pessoal, face d escassez de recursos humanos ja
identificadas no presente plano de atividades.

Assim, e para o ano de 2025, mantemos a estratégia de reforcar o nosso indice de
tecnicidade, designadamente a drea de engenharia, bem como proceder ao recrutamento de
tfrabalhadores semiqualificados que permitam manter a capacidade de resposta da empresa, bem
como em outras dreas no caso de se verificar alguma circunsténcia agravante que possa colocar
em causa a gestdo da empresa.

Por fim, e fendo em consideracdo que se enconfra abordada, por diversas vezes, d
necessidade da adequacdo da esfrutura organizacional da Arsenal do Alfeite, S.A., cabe
evidenciar que foram j& encetadas medidas por este Conselho de Administracdo, mediante
aprovacdo do novo organograma da empresa, o qual entrard em vigor em novembro de 2024,
tendo sido recuperadas duas direcdes, outrora existentes, nomeadamente, a Direcdo de Recursos
(que abrange as dreas das Tecnologias de Informacdo, Recursos Humanos e Qualidade, Ambiente
e Seguranca) e a Direcdo de Financas (que integra as matérias relacionadas com a Contratacdo
e Aprovisionamento, Gestdo Financeira e Juridico).

De forma sumdria, caberd & Direcdo de Financas, dirigir as atividades da Arsenal do Alfeite,

S.A. no dominio dos recursos financeiros e da contratacdo de servicos e aprovisionamento de
materiais; Gerir os recursos financeiros de acordo com os planos de financiamento e execucdo
aprovados, confribuindo para o bom funcionamento da empresa; Assegurar a elaboracdo das
propostas orcamentais, planos financeiros e dos relatos previstos; Assegurar arealizacdo de receitas
e pagamentos previstos; Realizar a contabilidade e o controlo financeiro e pafrimonial da empresa;
Assegurar o controlo intferno e a qualidade dos dados e da informagdo da sua direcdo, a par da
prestacdo de contas, nos termos da Lei, junto do Tribunal de Contas.

Por sua vez, e no que respeita ad Direcdo de Recursos, caberd & mesma, gerir de forma

eficiente e integrada as dreas de Recursos Humanos, Informdtica, Qualidade, Ambiente e
Seguranca, garanfindo que todas estas funcdes de suporte operem de forma eficaz e alinhadas
com os objetivos estratégicos da empresa; Assegurar a gestdo de politicas e procedimentos em

todas estas dreas, garantindo o cumprimento das normas legais e promovendo a melhoria continua
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e ainovacdo; Promover a gestdo de transportes e a vigildncia do estaleiro, garanfindo a seguranca

operacional e patrimonial.

Conselho de
Administragéo

Conselho de Gestio
Executiva

Direcéio de Estaleiro
(DE}

joli} E|
Gatinetcde Apoio | Gabinete de Consultoria Gabincte de Consultoria
Auridieo Gestio de Projetos de Estudos e Projeto

Divisio de Gestio de Divisio de Contratacso

Divisio de Recursos Divisio Mecinica Divisio Apsio de Divisio de Construcio Divisdo de Armas Divisiio de Lahoratérios e
Tecnologias de eAprovisionamento =
DME) Estaleiro (DAP) Naval (DCN) e Sensores (DAS) Controlo de Qualidade

Humanos (DRH) Informacio (DT!

6.3. Planificacdo de Recursos Humanos

Como coroldrio do anteriormente referido e ao nivel da evolucdo do nUmero de recursos

humanos, apresenta-se o seguinte quadro resumo:

Movimentos de Pessoal -2025 Movimentos de Pessoal -2026 Movimentos de Pessoal -2027
Substituicdo Substituicdo Substituigdo
Trabaihadores 4 Saidas de saidas Trabalhadores %€ Saidas
I Profissional Situagdoa Situagdoa Saidas ——— previstas Autorizages  Situagdo a Saidas Trabalhadores  previstas Situagdoa Saidas e ———— previstas Situagdoa
rupo Profissiona 31/12/2023 31/12/2024  esperadas mobihdage/ ocorrer em de 31/12/2025 esperadas  ausentespor  ocorrerem  31/12/2026 esperadas mohilida:el ocorrerem  31/12/2027
(reformasfoutr "0 U4 2024 (obrigaa  recrutamento (reformas/outr mobilidade/ced 2025 (obrigaa (reformasfoutr "0 BEACT 2026 (obrigaa
o0s) F— entradapara  solicitadas o0s) éncia/licenca  entrada para 0s) — entrada para
# base de base de B base de
carreira) carreira) carreira)
Orgdos Sociais (0S) 2 3 0 0 0 3 0 0 0 3 0 0 3
Dirigente Intermédio de 12 grau 1 4 0 0 0 4 0 0 0 4 0 0 4
Dirigente Intermédio de 22 grau 8 9 0 0 0 9 0 0 0 9 1 0 1 9
Técnico Superior 49 49 0 0 5 54 2 0 2 54 0 0 54
Assistente Técnico, Técnico de Nivel
N AT L . 119 123 11 0 11 0 123 4 0 4 123 2 0 2 123
intermédio, Pessoal Administrativo
Assistente Operacional, Operario,
P 2 218 220 9 0 9 11 231 3 0 3 231 3 0 3 231
Pessoal Auxiliar
Forcas Armadas 6 6 0 0 0 6 0 0 6 0 0 6
Total 403 414 20 ] 20 16 430 9 ] 9 430 6 0 6 430

De referir que ao nivel dos érgdos sociais, para efeitos de contabilizacdo dos efetivos, foram
considerados apenas os “administradores executivos” (frés), um dos quais ainda ndo nomeado. Os
“administradores ndo-executivos” (dois) ndo foram incluidos no quadro de efetivos da AASA uma vez
que pertencem ao quadro de pessoal das respetivas entidades de origem, onde permanecerdo
contabilizados, ndo obstante os encargos em que incorre a AASA com estes administradores terem

sido inclusos em sede de orcamento — despesas com pessoal.

Para 2025, as necessidades identificadas de recrutamento externo correspondem d
contratacdo de 16 trabalhadores, incluindo 11 técnicos e 5 técnicos superiores e justifica-se pela
necessidade de acompanhar a modernizacdo em curso das fragatas, garantindo a disponibilidade
de competéncias especializadas que suportem os novos processos e tecnologias. Além disso, este

reforco de pessoal visa também assegurar o adequado funcionamento de outras dreas de suporte

)
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essenciagis ao cumprimento dos objetivos estratégicos da empresa, garantindo a eficiéncia
operativa e a continuidade das atividades nas diversas unidades orgdnicas.

Importa ainda sublinhar que, face d aquisicdo de novos navios para a Marinha Portuguesa,
torna-se imprescindivel assegurar, de forma proativa e atempada, a capacitacdo técnica dos
frabalhadores, de modo a garantir uma plena integracdo e eficiéncia nas futuras intervencdes de
reparacdo e manutencdo que decorrerdo no dmbito da operacdo destes navios, pelo que é
crucial a contratacdo de novos frabalhadores que possam acompanhar todo este processo.

Na lista de aquisicoes da Armada contam-se oito navios-patrulha costeiros (NPC), seis navios-
patrulha ocednicos (NPO) e dois navios reabastecedores, juntando-se ainda a Plataforma Naval
Multifuncional, NRP D. Jodo Il, um "porta-drones" aéreos, terrestres e submarinos.

Acresce que, para o ano de 2025, a Empresa pretende através do mecanismo de
substituicoes explanado no artigo 133.° do Decreto-Lei de Execucdo Orcamental (Decreto-lei n.°
17/2024, de 29 de janeiro), celebrar 20 contratos sem termo para substituicGo de saidas de

frabalhadores que se estima ocorrer no ano de 2025.

6.4. Despachos de Autorizacdo de Recrutamento Concedidos

O PAO 2024-2026, aprovado por despacho de Sua Exceléncia o Senhor Secretdrio de Estado
do Tesouro, na sequéncia do Relatério de Andlise n.° 461/2024, da UTAM - Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizacdo do Setor PUblico Empresarial, determinou, no que concerne ds
necessidades de contratacdo de frabalhadores, a admissdo de até 8 trabalhadores.

Atualmente, atendendo ao despacho supramencionado, enconfram-se em curso o
recrutamento dos frabalhadores, prevendo-se que até 31 de dezembro de 2024 as vagas estejam

devidamente preenchidas.

6.5. QOutros Assuntos

Além das questdes de recrutamento externo, recrutamento por substituicdo, celebracdo de
acordos de cedéncia de interesse publico, cujas regras de aplicabilidade se encontram
explanadas no Decreto-Lei de Execucdo Orcamental, depara-se ainda a Arsenal do Alfeite, S.A.
com a necessidade de regularizacdo interna de um processo de reclassificacdo de um frabalhador,
com a categoria de técnico e cujas novas funcdes passam a integrar a categoria de técnico
especialista, e o qual j& integra os quadros da empresa e revela ter as competéncias necessdrias
para desenvolver atividades para as quais a empresa ndo conseguiu recrutar externamente,
promovendo-se ndo sé a sustentabilidade da empresa, mas também uma gestdo de pessoas mais
eficaz.

Importa ainda salientar que, atendendo d necessidade premente de revisdo de um conjunto
de regulamentos existentes na empresa, pretende a Arsenal do Alfeite, S.A. dar inicio ao

aacer
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desenvolvimento de negociacdes para uma eventual aplicacdo de um instrumento de
regulamentacdo coletiva de trabalho que permita acautelar um conjunto de situacodes indexadas
as relacoes de trabalho.

Com todas as premissas alcancadas, deseja-se que as condicdes de trabalho sejam mais
competitivas e que, consequentemente, seja fomentada a atragdo e retencdo de talentos. Por
Ultimo, e ndo menos relevante, com a aplicacdo de um instrumento de regulamentacdo coletiva
de trabalho a empresa garante uma conformidade legal com as normas do direito do trabalho, ou
outras aplicdveis diretamente a empresa, evitando problemas legais no futuro.

De reforcar, que determina o arfigo 126.° do Decreto-Lei de Execucdo Orcamental, que “as
empresas do setor pUblico empresarial e as entidades independentes devem dispor de instrumentos
que prevejam mecanismos de valorizacdo dos seus frabalhadores, de desenvolvimento de carreiras
com base em critérios objetivos predefinidos de avaliacdo do desempenho com diferenciacdo de
mérito, bem como, de eventual atribuicdo de prémios de desempenho, aprovados nos termos do

artigo 25.° do Decreto -Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, na sua redag¢do atual”.

)

@ Arsenal do Alfeite, SA 24



. Plano de Atividades e Orcamento

ARSENAL 0o ALFEITE 2025'2027

7. Informacgao financeira

A Arsenal do Alfeite, S.A., estd sujeita aos procedimentos e instrucdes da Direcdo-Geral do
Orcamento relacionados com a preparacdo do Orcamento do Estado e ds orientacdes sobre a
elaboracdo dos instrumentos previsionais de gestdo da Direcdo-Geral do Tesouro e Financas — nos
termos do n.° 5 do art.° 72.°da Lei n.° 151/2015, de 11 de setembro, na sua redacdo vigente, e do n.°
6 do art.® 39.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que aprova o novo regime juridico do
setor publico empresarial, na sua redacdo vigente — dado ser uma Entidade PUblica Reclassificada
(EPR), integrando assim o perimetro de consolidacdo das Administracdes Publicas, sendo, pois,
elaborados documentos de acordo com o referencial da contabilidade publica, sem prejuizo da
conformidade entre ambos os referenciais. Estd sujeita, ainda, segundo o art.®° 3.° do Decreto-Lei n.°
192/2015, de 11 de setembro, ao Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administracdes
PUblicas (SNC-AP).

Refira-se que a Arsenal do Alfeite, S.A., enquanto EPR, estd sujeita a controlo orcamental por
parte da Direcdo-Geral do Orcamento, além do controlo interno, exercido pelo Fiscal Unico, Revisor
Oficial de Contas, e dos procedimentos implementados pelos seus servicos com vista d execucdo e

respeito do Plano de Atividades e Orcamento, normas e orientacdes aplicdveis.

O presente Plano de Atividades e Orcamento e respetivas projecoes financeiras, respeitam a

legislacdo e as orientacdes vigentes para o Setor Empresarial do Estado, nomeadamente:

e A adocdo de estratégias de maximizacdo das receitas mercantis;

¢ A melhoria do resultado operacional, liquido de provisdes, imparidades e correcdes de justo
valor;

e A manutencdo de politicas de reducdo de custos;

e A melhoria do resultado liquido;

e O cumprimento das normas constantes da Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 34/2008,
de 22 de fevereiro, e a reducdo do volume dos "pagamentos em afraso”;

e A adocdo de estratégias de reducdo do endividamento e dos encargos financeiros
associados;

e Prosseguir a politica de agjustamento do quadro de pessoal, tendente a adequd-lo as efetivas
necessidades de uma organizacdo eficiente, otimizando a utilizacdo dos recursos humanos;

e O plano de formacdo dos frabalhadores do Arsenal do Alfeite, cujo impacto se encontra
considerado no nUmero de horas de estaleiro disponiveis para a execucdo dos respetivos

projetos, em cada um dos anos.

Foram ainda consideradas, aquando da elaboragcdo do presente Plano, as seguintes

orientacoes:

=
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O Planeamento do Portfdlio de Projetos remetido pela Marinha que contempla os Projetos e
respetivo calenddrio, a concretizar em cada um dos anos, em linha com as necessidades
operacionais do Ramo;

Os gastos e os réditos (retornos brutos de beneficios econdmicos provenientes do curso das
atividades habitual que resultem em aumentos do capital prdprio), associados s novas
afividades/investimentos a desenvolver e os indicadores de execucdo material e financeira
que permitam aferir a respetiva viabilidade econdmica e financeira e a sua sustentabilidade;
Eventuais contingéncias, nomeadamente garantias concedidas, e comprovativo da
obtencdo prévia do respetivo cabimento, nos termos do artigo 5.° da Lein.° 112/97, de 16 de
setembro, na sua redacdo atual;

Os eventos sem repeticdo que fraduzam impactos financeiros de elevada materialidade,
com a respetiva caraterizacdo e estimativa das implicacdes financeiras em cada ano do
triénio;

O conjunto de gastos, projetos e investimentos que sejam financiados através de fundos
comunitdrios, com o respetivo planeamento e calendarizacdo, identificando claramente os
gue serdo objeto de financiamento no &mbito do PRR com detalhe sobre a dimensdo,

componente e investimento/reforma a que respeitam.

Por fim, evidencia-se que que foram ainda consideradas, em matéria de endividamento, os
seguintes aspetos:

)
agcer

N&o se prevé, para o ano de 2025, um aumento do endividamento da empresa face a 2024,
considerando o financiamento remunerado corrigido pelo capital social realizado e oufros
instrumentos de capital préprio, excluido, de novos investimentos com expressdo material e

de investimentos previstos no PRR.

Endividamento
Entidade 2025
idD - Portugal Defence, S.A. 5.000.000,00 5.000.000,00 4.166.666,66 3.333.333,32
Total 5.000.000,00 5.000.000,00 4.166.666,66 3.333.333,32

Face a pressdo de tesouraria verificada pelo Arsenal do Alfeite, foi necessdrio recorrer em
15/11/2024 a um apoio a tesouraria junto da idD - Portugal Defence, S.A. (titular de 100% do
capital social e direitos de voto do Arsenal do Alfeite). Este apoio a tesouraria, destina-se a
dotar o Arsenal do Alfeite dos meios financeiros necessdrios a liquidacdo de obrigacdes
assumidas, de modo a garantir o normal funcionamento da sua atividade. Apresenta-se no

qguadro seguinte um resumo da informacdo confratualmente prevista.
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Resumo da informagdo contratualmente prevista

Empréstimo da idD - Portugal Defence, S.A., contratado em 15/11/2024

Empréstimo destinado ao apoio a tesouraria do Arsenal do Alfeite
Taxa de juro de 2,226%

Periodo de caréncia de capital até 30/05/2026

Maturidade do empréstimo = 15/11/2024 a 31/11/2031

O mutudrio podera solicitar o reembolso antecipado parcial do capital, a
qualquer momento, ou o total da divida, apds um ano a contar a partir da
data da realizagdo da tranche Unica

Em caso de reembolso parcial, o montante das prestagdes de capital serd
recalculado de acordo com o novo montante em divida, mantendo-se as
datas de pagamento do plano de reembolso inicial

¢ O montante das amortizagdes e dos juros com vencimento nos anos 2025, 2026 e 2027,

conforme confratualmente previsto sdo os seguintes:

Montante das amortizacoes e dos juros a pagar

idD - Portugal Defence, S.A. 2025 2026

Amortizagdes 833.333,34 833.333,34

Juros 115.319,17 106.662,50 88.112,50
Total 115.319,17 939.995,84 921.445,84

-]
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RESUMO

Demonstracoes financeiras

Unid: 1 000 €

Balanco 2023 2024 2025 2026 2027
Ativo (total) 70 032 66 530 88 884 117 051 145 358
ndo corrent. 65 578 62 503 83 284 110 644 137 415
corrente 4 454 4 027 5601 6 407 7 943
CP (total) 41 919 40 032 63 372 93 413 123 131
result.trans. -32 705 -34 528 -34 365 -32 104 -29 724
Passivo (total) 28 113 26 498 25512 23 638 22 228
ndo corrent. 15 480 19 255 17 903 16 529 15 165
corrente 12 633 7 242 7 608 7 109 7 062

Demonstracao de resultados pLip X 2024 2025 2026 2027
Volume de Negdcios (incl. ICs) 22 012 23 149 31 343 38 422 41 604
% de crescimento 5% 35% 23% 8%
Gastos com Pessoal -11 855 -12 619 -14 085 -14 691 -15 411
% de crescimento 6% 12% 4% 5%
Fornecimentos e servigos externos -7 311 -9 144 -12 157 -18 346 -20 330
% de crescimento 25% 33% 51% 11%
EBITDA 1 600 3 945 6 293 6 417 6 689
% de crescimento 147% 60% 2% 4%
EBIT -1 862 220 2573 2 697 2 969
% de crescimento -112% 1068% 5% 10%
Resultado liquido -1823 164 2 261 2 380 2 648
% de crescimento -109% 1281% 5% 11%

Eficiéncia operacional

GO/VN 1 1 1 1
&
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Unidade

T e e R TR T T

ATIVO _________

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 64 837 200 € 62757 302 € 61 762 387 € 62 263 334 € 61373 478 € 60 463 550 € 82543118 € 109 903 850 € 136 674 582 €
Propriedades de Investimento
Ativos intangiveis 62 815 € 36 608 € 62 815 € 62815 € 62815 € 62 815 € 62815€ 62 815 € 62 815 €

Ativos bioldgicos

Participagdes financeiras

Devedores por ésti ifi e subsidios

Clientes, contribuintes e utentes

Acionistas / Sécios / Associados

Diferimentos
Outros ativos financeiros 43243 € 40 706 € 43243€ 43243€ 43243 € 43243 € 43243€ 43243€ 43243 €
Ativos por impostos diferidos 634 366 € 591 546 € 634 366 € 634 366 € 634 366 € 634 366 € 634 366 € 634 366 € 634 366 €

Outras contas a receber

Subtotal 65577 625 € 63426 163 € 62502812 € 63003 759 € 62113903 € 61203975 € 83283543 € 110 644 275 € 137 415 007 €
Ativo corrente
Inventarios 776 724 € 1536488 € 776 724 € 776 724 € 776 724 € 776 724 € 776 724 € 776 724 € 776 724 €
Ativos biolégicos
Devedores por transferéncias e subsidios no reembolsaveis

Devedores por emprésti ifi e subsidios

Clientes, contribuintes e utentes 321568 € 192 709 € 321 568 € 321 568 € 321568 € 321568 € 321 568 € 321 568 € 321568 €

Estado e outros entes publicos 69 355 € 77 818 € 69 355 € 69 355 € 69 355 € 69 355 € 69 355 € 69 355 € 69 355 €

Acionistas / Sécios / Associados

Outras contas a receber 1816 736 € 1299 060 € 1816 736 € 1816 736 € 1816 736 € 1816 736 € 1816 736 € 1816 736 € 1816736 €

Diferimentos 32491 € 18 567 € 32491 € 32491 € 32491€ 32491 € 32491 € 32491 € 32491 €

Ativos financeiros detidos para negociag&o

Outros ativos financeiros 1000 000 €

Ativos ndo correntes detidos para venda

Caixa e depésitos 437 509 € 3265622 € 1009 946 € 234 664 € 684 894 € 1123321 € 2583 650 € 3389 808 € 4926336 €

Subtotal 4454383 € 6390 265 € 4026 820 € 3251538 € 3701 768 € 4140 195 € 5600 524 € 6406 683 € 7943211 €

Total do Ativo 70032008 € 69816427 € 66529632€ 66 255297 € 65815671 € 65344170¢€ 88 884 068 € 117 050 958 € 145358 217 €

Patriménio / Capital 32 400 000 € 32 400 000 € 32 400 000 € 32 400 000 € 32 400 000 € 32 400 000 € 32400 000 € 32 400 000 € 32 400 000 €

Acdes (quotas) proprias

Outros instrumentos de capital proprio 1595 000 € 2655 000 € 4775000 €

Prémios de emissdo

Reservas 299153 € 299 153 € 299 153 € 299 153 € 299153 € 299 153 € 299 153 € 299 153 € 299 153 €

Resultados transitados -32704 792 € 32034381 € -34528185 € -34364 533 € 34364 533 € -34 364 533 € -34364 533 € -32104 019 € -29 723524 €

Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizagéo
Outras variagdes no Patriménio Liquido 43748139 € 41682120 € 41697 345 € 41184 845 € 40672345 € 40 159 845 € 61182 345 € 87782345 € 112732345 €
Resultado liquido do periodo -1823394 € 1196 195 € 163 653 € -24735€ 836 511 € 1361864 € 2260514 € 2380495 € 2647743 €
Dividendos antecipados
Interesses que no controlam

Total do Patriménio Liquido 41919106 € 43543086 C 40031965 € 39494730€ 39843476 €C 39856329¢€ 63372479¢C 93412974 ¢€ 123130717 €

PASSIVO ' ' ' ! ! | | | |

Passivo nao corrente

ProvisGes 2071891€ 1347161 € 1127148 € 1138628 € 1138628 € 1138628 € 1138628 € 1127148 € 1127 148 €
Financiamentos obtidos 5000 000 € 5000 000 € 4583333 € 4583333 € 4166 667 € 3333333€ 2500 000 €
Fomnecedores de investimentos
Fornecedores
por beneficios pos-empreg
Diferimentos 1256 974 € 1581378 € 1506 974 € 1506 974 € 1506 974 € 1506 974 € 1506 974 € 1506 974 € 1506 974 €
Passivos por impostos diferidos
Outras contas a pagar 12151073 € 11624 730 € 11621073 € 11488 573 € 11356 073 € 11223573 € 11091073 € 10 561 073 € 10 031 073 €
Subtotal 15479 938 € 14 553 268 € 19 255 194 € 19134174 € 18 585 007 € 18 452 507 € 17 903 341 € 16 528 528 € 15165 194 €
Passivo corrente
Credores por transferéncias e subsidios concedidos
Fomecedores 21836 659 € 1709 487 € 2191659 € 1441659 € 1441659 € 1441659 € 1441 659 € 991 659 € 341659 €
de clientes, ibuintes e utentes
Estado e outros entes publicos 1101363 € 1743241 € 1123493 € 1302736 € 1302736 € 1302736 € 1302736 € 1312992 € 1335837 €
Acionistas / Sécios / Associados
Financiamentos obtidos 416 667 € 416 667 € 833333 € 833333 € 833333 €
Fornecedores de investimentos 472771 € 28040 € 472771 € 22771 € 222771 € 22771¢€ 22771 ¢€ 172771 € 82771¢€
Outras contas a pagar 2867333 € 2857087 € 2867333€ 3714792 € 3058921 € 2707 067 € 2863314 € 2861768 € 2860223 €
Diferimentos 5354 839 € 5382218 € 587 216 € 944434 € 944434 € 944 434 € 944 434 € 936932 € 1608 483 €
Passivos financeiros detidos para negociagéo
Outros passivos financeiros
Subtotal 12 632 965 € 11720 074 € 7242472€ 7626392 € 7387 188 € 7035334 € 7 608 248 € 7109 456 € 7 062 306 €
Total do Passivo 28112902€ 26273342€ 26 497 667 € 26 760 567 € 25972195€ 25487841 € 25511589 € 23637984¢€ 22227501 €
Total do Patriménio Liquido e Passivo 70032008 € 69816427 € 66529 632 € 66 255 297 € 65815671 € 65344170 € 88884068 € 117 050 958 € 145358217 €
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Rendimentos e Gastos

Unidade

Impostos e taxas 167 929 € 5000 € 22054 € 3750 € 5000 € 5000 € 5000 €
Vendas 800 € 40 000 € 97 563 € 37 500 € 50 000 € 50 000 € 40 000 €
Prestacdes de servicos 22 010 982 € 26 945 145 € 23 051 039 € 7 499 990 € 16 283 009 € 22635573 € 31293420 € 38371 730 € 41 564 221 €
Transferéncias e idios correntes & exploragéo obtidos 19862 € 20 000 € 20 000 € 15 000 € 20 000 € 20 000 € 20 000 €

Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas
e empreendimentos conjuntos
Variag&o de inventarios da produg&o

Trabalhos para a prépria entidade 140 776 € 350 000 € 150 000 € 150 000 € 150 000 € 150 000 €
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -3729 177 € -2596 767 € -1 107 605 € -392937 € -800 891 € -1101225€ -1501 671 € -1 683 964 € -1878747 €
Fornecimentos e servicos externos -7311138€ -8 946 667 € -9 144 130 € -3181 140 € -6 483 852 € -8915297 € -12157 223 € -18 345 778 € -20 330 280 €
Gastos com pessoal -11 854 906 € -13 400 000 € -12 619372 € -3685 538 € -7511925€ -10 328 896 € -14 084 859 € -14 691 227 € -15411411 €

Transferéncias e subsidios concedidos

Prestagdes sociais

Imparidades de inventérios (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)

Provisdes (aumentos/redugbes) -190 312 € -1981€ 944 743 € -11480 € 11480 €

Imparidade de investimentos ndo deprecidveis / amortizaveis

(perdas/reversdes)

Aumentos / redugdes de justo valor

Outros rendimentos e ganhos 2495022 € 2482847 € 2580794 € 645 000 € 1290 000 € 1935 000 € 2 580 000 € 2 580 000 € 2 580 000 €
Outros gastos e perdas -149 613 € -142 088 € -50 000 € -12 500 € -25 000 € -37 500 € -50 000 € -50 000 € -50 000 €
Resultado es de depreciacdes e gastos de financiamento

(EBITDA) P! < g 1600 225 € 4755 489 € 3945086 € 872874 € 2751 341 4243 905 € 6293187 € 6417 241 € 6 688 784 €
Gastos / reversdes de depreciagéo e amortizagédo 3462092€ - 3440759 € - 3724813 € - 869 784 € - 1759640 € - 2669 568 € - 3720000 € - 3720000€ - 3720 000 €
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis

(perdas/reversdes)

[Resultado operacional (EBIT) operacional (EBIT) 1861 867 € 1314730 € 273 € 3090 € 991 701 1574 337 € 2573187 € 2 697 241 2968 784 €

Resultado opera

SEERes e e vels -1671 555 € 1316711 € -724 470 € 3090 € 991 701 € 1574337 € 2584 667 € 2685 761 € 2968 784 €
Juros e rendimentos similares obtidos 44 € 213 €

Juros e gastos similares suportados -34703 € -27 825 € -55 650 € -83 475 € -111 300 € -105 117 € -86 567 €
Imposto sobre o rendimento 38429 € -118 535 € -22130 € -99 540 € -128 998 € -201 374 € -211 630 € -234 475 €

Resultado liquido do periodo - 1823394 € 1196195 € 163 653 € |- 24735 € 836 511 € 1361 864 € 2260514 € 2380 495 € 2647 743 €
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Unidade

e R R T IR I S

Fluxos de caixa de atividades operacionais - ! ! ' ' ' | | |

Recebimentos de clientes
Recebimentos de contribuintes
Recebimentos de utentes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operacdes
Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das atividades operacionais (a)

21712212 €

-10337 177 €
-6849 975 €

4525060 €

-7 463 073 €
2938013 ¢€

31737 862 €

-12 515511 €
-6 834 000 €
12388351 €
-10 363 603 €
2024748¢€

22635732 € 7 016 302 €
-13304 634 € -3 570 088 €
-7 256 139 € -1780729 €
2074959 € 1665485¢€
-7 159239 € -2173 247 €
5084281€ - 507 762 €

18 242 384 €

-8925220 €
-4 155033 €
5162131 ¢€
-4892473 €
269 658 €

27 440 602 €

-13 387829 €
-5935762 €
8117010€
-7 074 525 €

1042485¢€

38 985 285 €

-17 850 439 €
-8310 067 €

12824779¢€
-9798 154 €

3026625¢€

47 121 100 €

-25186 582 €
-8 667 824 €
13 266 694 €
-10 182938 €
3083756€

51 995 000 €

-28 107 102 €
-9092732 €
14795 165€
-10 999 590 €
3795575¢€

Fluxos de caixa das afividades de investimento | | | | . [ | |

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Outros Ativos
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Outros Ativos
Subsidios ao investimento
Transferéncias de capital
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de caixa das atividades de investimento (b)

-1 009 597 €
-26 868 €

-1 000 000 €
-3335€

675 859 €

1363941 ¢€

-1 027 160 €

102 160 €

925 000 €

-593 496 € -267 520 €
1000 000 €
250 000 €
213 €
656 717 € - 267 520 €

-535041 €

535041 ¢€

-869 441 €

869441 €

-24 467 602 €

21 535 000 €

2932602¢€

-31 047 602 €

28 650 000 €

2397602¢€

-30 457 602 €

27 000 000 €

3457602¢€

Fluxos de caixa das afividades de financiamento | | | | | | |

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizag8es de capital e de outros instrumentos de capital
Cobertura de prejuizos
Doagdes
Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Redugdes de capital e outros instrumentos de capital
Outras operagdes de financiamento

Fluxos de caixa de ati

idades de financiamento (c)

9047 €

-4387¢€
4660 €

Variagdo de caixa e seus equivalentes (a + b + c) 4297 293 € 1099 748 € 572 437 € 775 283 € 325052 € 113375 € 1573704 € 806 158 € 1 536 528 €

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Arsenal do Alfeite, SA

4734 803 €
437 509 €

2165873 €
3265622 €
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1595 000 € 1 060 000 € 2120 000 €
5000 000 €
-59 669 € -59 669 € -115319 € -106 663 € -88 113 €
E8E88I8881E =R S
5000 000 € 59669€ - 59669 € 1479681 € 120004 € 1198554 ¢€
437 509 € 1009 946 € 1009 946 € 1 009 946 € 1 009 946 € 2 583 650 € 3389 808 €
1 009 946 € 234 664 € 684 894 € 1123321 € 2583 650 € 3389 808 € 4926 336 €
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Osrecebimentos de clientes apresentados nos Fluxos de Caixa, fundamentam-se na atfividade
da empresa conforme detalhado no plano de negdcios, que garante a sua sustentabilidade e a
melhoria do servico publico prestado. A Previsdo de negdcio para os anos de 2025, 2026 e 2027 estd
consubstanciada na consolidacdo do processo de internacionalizacdo da Arsenal do Alfeite, S.A., e
nas receitas obtidas por servicos prestados & Marinha Portuguesa. E de salientar que as receitas
projetadas, tém subjacente a revisdo do valor do Hh de venda por parte da Comissdo de Auditoria
de Precos, bem como a modernizacdo e investimento nas infraestruturas e equipamentos

operacionais, de forma a recuperar a capacidade operacional.

As receitas proprias sGo geradas a partir da execucdo material dos projetos contratualizados.
E de evidenciar, que & semelhanca dos anos anteriores, a maior parte da execucdo financeira dos

projetos contratualizados verifica-se sempre no 2.° semestre

Os pagamentos a fornecedores referem-se fundamentalmente ao pagamento das despesas
com aquisicdo de bens e servicos. Em 2025, verifica-se um aumento da despesa face a 2024, devido
essencialmente d ampliacdo da subcontratacdo de servicos pontuais de reparacdo naval

necessdrios em periodos de sobrecarga, em resultado do aumento da atividade produtiva.

A estimativa dos pagamentos com o pessoal para 2025, tem por base o efetivo existente e
reflete, também, a pretendida admisséo de trabalhadores (a partir do 1.° tfrimestre de 2025), com
vista & manutencdo de competéncias, a revitalizacdo de estruturas e & execucdo da carteira de
encomendas de modo a que esta empresa pUblica possa assegurar o cumprimento do contrato de
concessdo de servico publico, apesar da acentuada reducdo nos recursos humanos desde 2009,
ano da sua constituico como sociedade andnima. Esta estratégica visa reforcar a capacidade
instalada direta em dreas de especialidade essenciais a um estaleiro de reparacdo e manutencdo

de navios militares. Pretende-se que em 31/12/2025 o nUmero total de colaboradores seja de 430.

Os outros pagamentos relativos & atividade operacional referem-se na sua maioria co
pagamento do IVA ao Estado (resultante das declaracdes periddicas), e ao pagamento dos

descontos e dos encargos com os vencimentos.

Os pagamentos respeitantes a ativos fixos tangiveis e outros ativos, refletem: as despesas com
as necessidades prioritdrias usuais para a manutencdo do estaleiro e das capacidades sedeadas, as
medidas bdsicas e urgentes de seguranca no trabalho e de protecdo ambiental e a aquisicdo de
equipamento oficinal e ferramentas especiais para apoio d reparacdo de submarinos e outros navios.
Refletem também o plano de investimento, que tem subjacente as necessidades de investimentos

criticos indispensdveis d viabilidade da Arsenal do Alfeite, S.A. e & sua utilidade para a Marinha.

A atividade prevista e os respetivos fluxos, tém subjacente a realizagcdo dos investimentos

propostos pela empresa.

Devido & sua elevada obsolescéncia, as infraestruturas e equipamentos operacionais

necessitam de modernizagdo e de investimento, de forma a recuperar a capacidade operacional,

Arsenal do Alfeite, SA 32




. Plano de Atividades e Orcamento

ARSENAL 0o ALFEITE 2025'2027

especialmente devido d insuficiéncia de meios de carenagem, e d necessidade de dar cumprimento

d legislacdo de seguranca e ambiental aplicdveis.

Assim, & necessdrio implementar um plano de investimento que reflita estas necessidades,
realcando desde j& que hd investimentos criticos indispensdveis & viabilidade da Arsenal do Alfeite,

S.A. e d sua utilidade para a Marinha.

A este aspeto acresce que a Marinha estd a remodelar a sua esquadra, abatendo navios
mais antigos e adquirindo novos meios. Desta evolucdo resulta uma ainda maior desadequacdo dos
meios da Arsenal do Alfeite, S.A. & satisfacdo das necessidades de manutencdo presentes e futuras
da Marinha. Esta desadequacdo dramdtica coloca em causa a viabilidade do Arsenal e a sua
utilidade para a Marinha, sendo legitimo questionar a continuacdo da sua atividade no modelo

atual.

Presentemente, j& existem 16 navios da Marinha que apenas dispdem da doca seca para
realizar manutencdo no Arsenal; a doca flutuante apenas pode ser utilizada por quatro navios da
Marinha. Ndo obstante, as caracteristicas dos novos meios, nomeadamente os sulbmarinos e os NPO,
inviabilizam a utilizacdo dos meios de carenagem que estavam atribuidos inicialmente cos seus
predecessores, respetivamente, a doca flutuante e o plano inclinado. Brevemente praticamente
fodos os navios da Marinha apenas dispdem da doca seca para realizar carenagens. Sem 0s Novos
investimentos, ndo é possivel fazer face, as todas as solicitagcdes para reparacdo e manutencdo dos

navios da Marinha, o que ndo permite o aumento das receitas do Arsenal do Alfeite.

Outro aspeto que sofreu uma evolucdo significativa desde o inicio da concessdo foram os
requisitos ambientais e de seguranca legalmente aplicdveis. Neste campo, releva em particular a
necessidade de construir uma Estacdo de Tratamento de Aguas Residuais Industriais (ETAR-I) para
permitir cumprir os requisitos aplicdveis, entre outros investimentos necessdrios. Estes investimentos sdo
especialmente importantes pois € colocada em causa a continuidade do licenciamento industrial

da empresa, sendo urgente realizar investimentos essenciais logo no inicio de 2025.

Logo no contrato de concessdo foi identificada a necessidade de realizar investimentos
significativos para dotar o Arsenal das capacidades necessdrias, mas esses investimentos ndo foram
realizados, resulfando numa degradagcdo e desadequacdo crescente das infraestruturas e

equipamentos.

A redlizacdo dos investimentos € um fator determinante para recuperar uma capacidade
adequada & satisfacdo das necessidades de manutencdo e modernizacdo da Marinha e para

viabilizar a contfinuidade da atividade do Arsenal

Os investimentos identificados tém por base o “Planeamento Plurianual de Projetos” (PPP) da
Marinha, ficando o reflexo dos fluxos financeiros infrinsecamente dependentes da data da sua
concretizacdo, situacdo que motivard os necessdrios ajustes em sede da elaboracdo de ulteriores
PAO.
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EFICIENCIA OPERACIONAL

Unidade

Eficiéncia operacional

Gastos operacionais (GO) -22 895 221 -22 871 107 -22871107 -27 743752 -34720 968 -37 620 437 -4 872 645 -21,3%
CMVMC -3729 177 -1 107 605 -1 107 605 -1 501 671 -1 683 964 -1 878 747 -394 065 -35,6%
FSE -7 311 138 -9 144 130 -9144 130 -12 157223 -18 345778  -20 330 280 -3 013 093 -33,0%
Gastos com pessoal -11 854 906 -12 619372 -12619372 -14 084859 -14 691227 -15 411 411 -1 465 487 -11,6%

Impactos decorrentes de obrigagGes legais*
Impacto A

Impacto ...

Gastos operacionais ajustados 22 895 221 22 871 107 22 871 107 27 743 752 34 720 968 37 620 437 4 872 645 21,3%

Volume de negdcios 22 011 782 23 148 602 23 148 602 31 343 420 38 421 730 41 604 221 8 194 817 35,4%
Vendas 800 97 563 97 563 50 000 50 000 40 000 -47 563 -48,8%
PrestagBes de Servigos 22 010 982 23 051 039 23 051 039 31 293 420 38 371 730 41 564 221 8 242 380 35,8%

Indemnizagdes Compensatorias (conforme Contrato Serv.
Plblico)

Impacto na receita decorrente de obrigagdes legais**
Impacto A

Impacto ...

Volume de Negdcios ajustado 22 011 782 23 148 602 23 148 602 31 343 420 38 421 730 41 604 221 8 194 817 35,4%

Gastos Operacionais/Volume de Negdcio (GO/VN) 104% _
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PESSOAL

Pessoal

N.© Total de Trabalhadores 403 434 414 430 430 430 16 4%
N.© de membros dos érgdos sociais 2 3 3 3 3 3 0 0%
N.° de membros cargos de diregdo 9 11 13 13 13 13 0 0%
N.© dos restantes trabalhadores 392 420 398 414 414 414 16 4%,
Gastos com 6rgdos sociais** 214.086 € 291.342 € 239.394 € 314.376 € 325.380 € 336.768 € 74.982 31%
Gastos com cargos de direg&o 688.001 € 907.051 € 776.683 € 917.898 € 950.024 € 983.275 € 141.215 18%
Remuneragdo do pessoal 10.558.750 € 11.684.159 € 11.114.950 € 12.150.811 € 12.693.390 € 13.347.553 € 1.035.861 9%
Beneficios pds-emprego
Ajudas de custo 3.587 € 20.000 € 17.823 € 174.824 € 180.943 € 187.276 € 157.001 881%
Rescisbes / Indemnizagdes 3.362 € 25.000 € 2.820 € 10.350 € 10.712 € 11.087 € 7.530 267%
Restantes encargos 387.120 € 472.448 € 467.701 € 516.599 € 530.777 € 545.452 € 48.898 10%
Informagdo adicional
(i) Gastos com as contratagdes autorizadas ou previstas em 2024 62.838 € 164.740 € 156.158 € 338.654 € 0€ 0€ 182.496 117%
(ii) Gastos com as contratagdes previstas em anos subsequentes
(iii) Cumprimento de disposicdes legais 483.928 € 520.275 € 441.578 € 454.887 € 475.392 € 499.746 € 13.309 3%
(iv) Orientagdes expressas do acionista Estado
(v) Valorizagbes remuneratérias obrigatérias 185.436 € 184.471 € 167.874 € 181.102 € 130.976 € 220.438 € 13.228 8%

(vi) Outras valorizagdes remuneratdrias

(vii) Rescisdes por mituo acordo

CorregBes para efeitos de racio

(-) Gastos com 6rgéos sociais* -214.086 -291.342 -239.394 -314.376 -325.380 -336.768 -74.982 -31%
(-) Cumprimento de disposicdes legais -483.928 -520.275 -441,578 -454.,887 -475.392 -499.746 -13.309 -3%
(-) Valorizag8es remuneratérias obrigatérias -185.436 -184.471 -167.874 -181.102 -130.976 -220.438 -13.228 -8%

(-) Rescisdes contratuais excluindo por mituo acordo
(+) Absentismo

Gastos com pessoal ajustados para efeitos de rdcio 10.971.455 3.912 11.770.5 13 494 13.759.479 4.354.459 1.363.968

* O detalhe dos gastos com pessoal deve ser preenchido com os respetivos encargos com a Seguranga Social

** Sobre a remuneragdo dos gestores incide a redugdo prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.
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nenfos de Pessoal - 2025 Movimentos de Pessoal - 2026 Movimentos de Pessoal - 2027

Situaggo a | Stuacdo a . gt e ituacdo a " gso de Situacdo a ubstrugeo o Situagéo a
31/12/2023 | 31/12/2024 s Cisentes por i imz03s | Entredas soabrso | Autorza 2/2025 peradns | usene i || G || cumzmads | Sk s a 2 eoabro | Aworiacbes e | 31/12/2027
. S legal, despacho, etc. . pacho, etc licitad:

Grupo Profissional

Orgaos Sociais (0S) 2 3 55 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 3
Cargos de diregdo (s/ OS) 1 4 61 2 0 0 0 [ 0 0 0 4 0 0 0 o 0 4 0 0 0 0 0 4
Categoria 1 (*) 8 9 53 1 0 0 0 0 0 0 0 9 0 0 0 0 0 9 1 0 1 0 o 9
Categoria 2 (*) 49 49 45 3 o o o 0 o o 5 54 2 o 2 o o 54 o o o o 0 54
- (¥) 119 123 53 27 6 1 0 0 11 0 0 123 4 0 4 0 0 123 2 0 2 0 0 123
Categoria n (*) 218 220 49 35 5 9 o 0 9 o 11 231 3 o 3 o o 231 3 o 3 o o 231
Categoria 1 (*) 6 6 47 0 0 0 0 0 0 0 0 6 0 0 0 0 0 6 0 0 0 0 o 6
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ENDIVIDAMENTO

Unidade

N — [ 223 | a0 | aoaa | 25 [ 206 | 2w [ a@owsae |
ndvidamento [formulal ——

Capital estatutario 32 400 000 32 400 000 32 400 000 32 400 000 32 400 000 32 400 000 0%

Financiamento remunerado 0 5 000 000 5 000 000 4 166 667 3333333 0 0%
(-) Novos investimentos com expressdo material

36 566 667

Unidade Dias

Prazo Médio de Pagamento 80 85 190 70 60 50 -120 -63%
Pagamentos em Atraso (Arrears) 0 0 0 0 0 0 0
Unidade EUR

i i mmmmm_ _ (2025-2024)
Detalhe de Fornecimentos e servicos externos = — — — —

Fornecimentos e servigos externos (1)
Fornecimentos e servigos externos (2)
Fornecimentos e servigos externos (3)

Fornecimentos e servigos externos (...)

Deslocagdes e alojamento 25 412 30 000 51 900 295 000 295 000 295 000 243 100 468%
Ajudas de custo 3 587 20 000 17 823 174 824 180 943 187 276 157 001 881%
Associados a frota automovel 46 172 67 350 45 083 69 850 69 850 69 850 24 767 55%

Contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria

TOTAL 75170 117 350 114 806 539 674 545793 552 126 424 868 370%

Fonte: Proposta de PAO para 2025-2027

Frota automovel » — — — —

Operacional - EUR 46 172 67 350 45 083 47 150 47 150 47 150 2 067 5%
Operacional - n.° de viaturas 25 27 25 25 25 25 0 0%
N&o operacional - EUR 22 700 22 700 22 700 22 700
N&do operacional - n.° de viaturas 2 2 2 2
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Unidade: 1000 €
2024 2025

2025 vs 2024 026 vs 202. 2027 vs 2026 AN
IEFAO T D == [ ]

ORIENTAGOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO

Taxa de crescimento nominal PIB 4,5 4,5 4,5 3,8 4,5% 4,5% 3,8% 4,3%

Taxa de crescimento real PIB 1,5 1,9 2,0 1,5 1,9% 2,0% 1,5% 1,8%

Taxa de crescimento IHPC 2,5 2,1 2,0 2,0 2,1% 2,0% 2,0% 2,0%

a) Volume de negdcios 23 149 31343 38 422 41 604 35% 23% 8% 22% N N
b) EBIT, lig. de provisdes, imparidades e corregdes de justo valor -724 2 585 2 686 2 969 3309 101 283 1231 S S

c) Resultado liquido 164 2 261 2 380 2648 2097 120 267 828 S S

d) Rentabilidade do Ativo (ROA) 0% 3% 3% 2% 3,0 p.p. -0,7 p.p- -0,4 p.p. 0,6 p.p. S S

e) Rentabilidade dos RH 532x 5 984x 6 273x 6 904x 5 452x 288x 631x 2 124x S S

f) Rentabilidade do Capital Préprio (ROE) 0% 4% 3% 2% 4,0 p.p. -1,3 p.p. -0,6 p.p. 0,7 p.p. S S

g) Financiamento liquido de novos investimentos 37 400 37 400 36 567 35733 - - 833 - 833 - 556 S

h) Pagamentos em Atraso (Arrears) 0 0 0 0 0 0 0 0

i) Volume de negdcios (real) 23 149 30 699 36 894 39 166 33% 20% 6% 19% N N
ii) Gastos operacionais (%) 22 871 27 744 34 721 37 620 21% 25% 8% 18% S S
OTIMIZAGAO DE GASTOS

Gastos operacionais (corrigido do IHPC) 22 871 27 173 34 040 36 883 4 302 6 867 2 843 4 671 N N
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RACIOS FINANCEIROS

Unidade %

=4 H H 1 of ““““ 2027
Rdcios Financeiros Formula " — — — —
Execugao Estimativa Previsao Previsao Previsao

EBITDA/Volume de

Rentabilidade das vendas .. 7% 17% 20% 17% 16%
Negocio

Rentabilidade do Ativo GGl 0% 3% 3% 2%
Operacional/Ativo médio

Rentabilidade do Capital proprio Relsul_tado, Ll_qU|do/Cap|taI 0% 4% 3% 2%
Préprio médio

Passivo total Passivo/Ativo 40% 40% 29% 20% 15%

Endividamento Corrente Passivo Corrente/Ativo 18% 11% 9% 6% 5%

Autonomia financeira Capital Préprio/Ativo 60% 60% 71% 80% 85%

Liquidez Geral AT LT 35% 56% 74% 90% 112%
Corrente
Resultado

Rentabilidade dos RH Operacional/n.© de - 4 620 532 5 984 6 273 6 904

trabalhadores
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8. Contrato de concessao de servigo publico

Enguanto empresa puUblica encarregue de proceder a prestacdo de servico publico e
atividade de interesse econdmico geral, a Arsenal do Alfeite, S.A. celebrou um confrato de

concessdo com o Estado, em 1 de setembro de 2009.

O referido contrato de concessdo afribuiu a Arsenal do Alfeite, S.A., durante 30 anos, a
“concess@o de servico publico que se subsume na atividade de interesse econdmico geral de
construcdo, manutencdo de navios, sistemas de armamento e de equipamentos militares e de
seguran¢a da Marinha, incluindo todos os sistemas existentes a bordo, do armamento (armamento
portdtil, torpedos, misseis e minas) e de outros sistemas navais, a prestacdo de servicos de sustentacdo
logistica dos submarinos, a recuperacdo de rotdveis, repardveis e de outros érgdios componentes dos

sistemas objefo de manutencdo™”.

A par deste propdsito geral, é permitido d concessiondria exercer atividades diferentes
daqguelas que constituem o objeto da concessdo, desde que as mesmas ndo colidam, quer em
termos quantitativos, quer qualitativos, com a execugdo dos trabalhos compreendidos na atividade

concessionada.

No que respeita d remuneracdo da concessiondria e aos critérios para a fixacdo dos precos,
estipula a Cldusula 17¢ do Contrato de Concessdo que terd a Arsenal do Alfeite, S.A., direito a auferir
de uma remuneracdo estabelecida em funcdo dos servicos efetivamente executados de acordo
com o preco contratualmente estabelecido. De se salientar que preconiza esta mesma cldusula que
deverd o preco ser fixado de forma a assegurar a gestdo eficiente da atividade concessionada, o
equilibrio econdmico-financeiro da concessdo e as condicdes necessdrias para a qualidade do

servico durante e apds o termo da concessdo.

A forma de contratualizagcdo da prestacdo deste servico com a Marinha Porfuguesa
enconftra-se definida no referido Contrato de Concessdo celebrado com o Estado Portugués, bem
como em Acordo Tripartido outorgado entre o Estado, a Arsenal do Alfeite, S.A., e a Marinha

Portuguesa em 29 de dezembro de 2010.

No que respeita d atividade decorrente do cumprimento das obrigacdes resultantes deste
mesmo Contrato de Concessdo, importa assim considerar as perspetivas para o triénio 2025-2027,
apenas no que diz respeito aos servicos prestados & Marinha Portuguesa, uma vez que a restante
atfividade da empresa decorrer de uma prerrogativa que Ihe foi facultada, mas sem representar

qualquer obrigatoriedade nos tfermos da Concessdo.

De evidenciar-se, neste &mbito, o avanco substancial alcancado por via da Resolucdo do
Conselho de Ministros n.° 24/2023, de 15 de marco, a qual permitiu a celebracdo de um Acordo
Plurianual entre a Arsenal do Alfeite, S.A. e a Marinha Portuguesa, para o triénio 2023-2025, pelo valor
global de € 39.000.000,00 acrescido de IVA & taxa legal em vigor, o qual foi merecedor do necessdrio

visto do Tribunal de Contas em agosto do corrente ano.
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Desta forma, tornou-se possivel reduzir a dependéncia da Arsenal do Alfeite, S.A.do ciclo
anual da negociacdo a 12 meses, verificando-se existirem vantagens substanciais para ambas partes,
em termos de rentabilidade econdmica, de otfimizacdo do planeamento e da execucdo de

manutencdo aos ativos da Marinha Portuguesa por parte da Arsenal do Alfeite, S.A.

A celebracdo de acordos plurianuais permite realizar ciclos de planeamento a um prazo mais
alargado, possibilifando o alinhamento de acordos comerciais para a ocupacdo integral da
capacidade da Arsenal do Alfeite, S.A., assim como, prepard-la previamente para as solicitacdes
qgue o mercado Ihe ird trazer. Faz-se nota que em matéria de manutencdo de ativos complexos, o

prazo de planeamento deverd ser tanto maior quanto maior for a vida Util do ativo em gestdo.

As receitas da Arsenal do Alfeite, S.A., consideradas neste plano, e neste capitulo em

especifico, proveem de duas fontes fundamentais:

Projetos de manutencdo e modernizacdo dos meios da Marinha Portuguesa inscritos na Lei
de Programacdo Militar (LPM) — Nestes projetos estdo identificados os ativos a ser intervencionados,
assim como o valor necessdrio para a respetiva intervencdo, com diminuta margem de erro no que

se refere aos proximos anos.

Projetos de manutencdo dos restantes meios de Marinha Portfuguesa, que sdo financiados
pelo orcamento anual de Marinha inscrito em Orcamento de Estado. Esta componente encontrava-
se historicamente sujeita as flutuacdes que decorriam da dotacdo anual que a Marinha dispunha
para este fim. Representando esta parcela uma parte significativa da receita da Arsenal do Alfeite,
S.A., visto a Marinha ser o seu principal cliente, era fundamental reduzir as flutuagcdes anuais que a
mesma sofria, pelo que estd, neste momento, ultrapassado este condicionalismo por forca do Acordo
Plurianual celebrado para o periodo de 2023/25, resultando numa maior estabilidade orcamental,
acreditando-se assim ser possivel mitigar as paragens que historicamente se verificavam nos primeiros

meses do ano por desconhecimento da disponibilidade de verbas.

Neste contexto, importa sublinhar que j& se encontra contratualizado um primeiro indicador,
o qual totaliza o montante global de € 39.000.000,00 (frinfa e nove milhdes de euros), acrescidos de
IVA & taxa legal em vigor, sendo este montante repartido de igual forma por cada um dos 3 anos
econdmicos abrangidos, ou seja, € 13.000.000,00 (treze milhdes de euros), acrescido de IVA, por cada
ano. A Arsenal e a Marinha j& estdo a desenvolver o procedimento tendo em vista realizar um

contrato plurianual para o triénio seguinte (2026-2028).

Na estimativa de receitas € também considerado, além dos montantes previstos na LPM e no
contrato plurianual, verbas do OE da Marinha destinados a manutencdo geral, podendo estas verbas

ser utilizadas na Arsenal ou noutros servicos de manutencdo prestados por outros fornecedores.

Para o ano de 2025, a atividade do estaleiro continuard a ser dominada na vertente da
manutencdo e reparacdo naval militar e centrar-se-d na continuidade e consolidacdo da sua
relacdo de parceria com a Marinha Portuguesa, através de diversos projetos de manutencdo

planeada de meios navais da esquadra. Merecem especial atencdo a conclusdo da Pequena

Arsenal do Alfeite, SA 4]
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Revisdo com Docagem (PR+D) do Tridente no qual a Arsenal do Alfeite, S.A. assume, pela primeira
vez, o papel de PRIME CONTRACTOR e o desenvolvimento do projeto referente & modernizacdo da

fragata Vasco da Gama no &mbito da MLU (Mid-Life Upgrade) desta classe de navios

Como forma de consolidar os pressupostos da previsdo de negdcio para o triénio em apreco,
importa estabelecer um enquadramento das perspetivas econdmicas globais e das necessidades
da esquadra da Marinha Portuguesa. Em termos das perspetivas macroecondmicas, € aceitdvel
realizar uma projecdo de crescimento econdmico baseada na LPM e nos de planos de recuperacdo

econdmica previstos no proximo quadro comunitdrio de apoio da UE.

Durante a préoxima década, perspetiva-se que a Marinha Portuguesa venha a ter novos navios
e com maiores capacidades e dimensdo, adequados as missdes atuais, tecnologicamente muito
mais evoluidos e exigentes, com o consequente impacto nas necessidades e recursos humanos,
técnicos e financeiros associados. Na sua esséncia, a esquadra tem transitado de navios
eletromecdnicos e analdgicos tipicos das tecnologias das décadas de 60, 70 e 80 do século XX, para
navios de controlo eletronico, suportados por sistemas de gestdo de informagcdo que os gerem e
integram. Esta transformacdo obrigard a uma renovacdo das valéncias e capacidades residentes no

estaleiro, bem como a repensar os processos produtivos e de qualidade associados.

No contexto do desenvolvimento de mercados futuros, a Arsenal do Alfeite, S.A. vai confinuar
a desenvolver no curto/médio prazo novas parcerias com grupos industriais internacionais,
essencialmente na potenciacdo das suas capacidades de manutencdo de sistemas de armamento,
e das tecnologias de elevado valor acrescentado. Estes nichos de mercado permitirdo o crescimento
da atividade fabril e econdmica do estaleiro, essenciais como complemento das flutuacdes das
necessidades da Marinha Portuguesa e & consolidacdo e desenvolvimento das capacidades

infernas do estaleiro.

Assim, serd coerente antever que a Arsenal do Alfeite, S.A., na vertente principal da sua
atividade econdmica para os anos de 2025, 2026 € 2027, se centrard, sem prejuizo de outros objetivos,
no fortalecimento da sua relacdo de parceria com a Marinha Portuguesa na repara¢cdo naval e
modernizacdo da esquadra, gque permita a ambas as entidades uma otimizac&o funcional mdtua,
maximizando a eficiéncia dos projetos e dos processos. Esta tendéncia deverd ser aplicada em

simultneo aos projetos de navios da capacidade de superficie e da capacidade submarina.

Para o estabelecimento das projecoes de receitas para os anos de 2025 e 2026, apresentam-
se o0s seguintes pressupostos: (i) Reparacdo naval militar — Marinha Portuguesa: Tendo por base o
relatério da Comissdo de Auditoria de Precos; (ii) Participacdo de programas de modernizacdo das

fragatas da Classe Vasco da Gama; e (i) Consolidacdo da sustentacdo da capacidade submarina.

Como coroldrio do anteriormente referido, é assim expectdvel que os indicadores e metas
anuais e plurianuais, decorrentes da execucdo das obrigacdes resultantes da Concessdo atribuida a
Arsenal do Alfeite, S.A., correspondam daqguelas que se encontram definidas no documento firmado

enfre esta empresa e a Marinha Portuguesa infitulado de “Planeamento Plurianual de Projetos”,
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referente ao periodo de 2023-2025, o qual serd anexado em documento separado e carregado em

SISEE, acautelando-se, assim, informacdo comercialmente sensivel.
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9. Quadro sintese de autorizagoes requeridas

Considerando o disposto ao longo do presente Plano de Afividades e Orcamento para o

periodo 2025-2027, apresenta-se sintese das autorizacdes consideradas necessdrias e, portanto,

requeridas em sede do presente documento:

Plano de Atividades e Orcamento

2025-2027

Pagina do PAO

Avutorizagoes Necessdrias Fundamentagdo Normativo Aplicavel
correspondente
Autorizagcdo para incorrer com encargos Conforme expresso e
referentes a ribrica de Gastos fotais com o fundamentado no
pessoal até ao montante de 14.084.859 € em  capitulo referente aos
2025, ajustando o aumento da massa salarial - recursos humanos Artigo. 132° do DLEO 18
global, incluindo todos os efeitos e (vide, p.f., capitulo 5)
componentes remuneratdrias e a
contratagdo de 16 frabalhadores
) Conforme expresso e
Autorizacdo para Recrutamento de 16
i . fundamentado no
(dezasseis) trabalhadores, mediante } .
o ; capitulo referente aos Arfigo. 132° do DLEO 22
constituicdo de vinculo de emprego por
recursos humanos
tempo indeterminado ) }
(vide, pf, capitulo 5)
Autorizagcdo para reclossificagdo  de Conforme expresso e
frabalhador da Arsenal do Alfeite, S.A. fundamentado no
capitulo referente aos Artigo. 127° do DLEO 23
recursos humanos
(vide, p.f., capitulo 5)
Autorizagcdo para celebragdo, no ano de Conforme expresso e
2025, de confrato de servicos de Aluguer fundamentado no
Operacional para 5 (cinco) Viaturas e capitulo 9 com Artigo. 41° do DLEO 45, 46
autorizacdo da respetiva despesa em € epigrafe de “Outros”
41.855,00 no ano de 2025 (ponto 9.1)
f;:} Arsenal do Alfeite, SA 44
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10.Outros

10.1.  Aluguer Operacional de Viaturas

Em sede da Assembleia Geral Anual celebrada em 19 de julho de 2024, procedeu a acionista
“|dD Portugal Defence” d eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Arsenal do Alfeite,
S.A. para o mandato de 2024-2026, , tendo atribuido aos 2 (dois) administradores executivos
nomeados, a titulo de remuneracdo acesséria, e nos termos do disposto no Estatuto do Gestor
PUblico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, na sua redacdo vigente, o direito a

viatura de cariz ndo operacional.

Por outro lado, e conforme exposto ao longo do presente Plano de Atividades e Orcamento,
verificou-se a necessidade de se proceder ao ajustamento da estrutura orgdnica da Arsenal do
Alfeite, S.A., enconfrando-se previsto, no novo organograma da empresa, a “recuperacdo” de duas
direcdes, outrora extintas, mas que se revelam essenciais ao alcance do desiderato estratégico

definido por este Conselho de Administragdo.

Efefivamente, verificou-se in loco a premente necessidade de adequar a estrutura orgdnica
da empresa & estratégia global de modernizacdo e otimizagcdo dos processos operacionais, com
vista ao aumento da eficiéncia e da capacidade de resposta da organizacdo, mas também ao
reforco da lideranca, das competéncias e dos recursos humanos necessdrios para acompanhar o
crescimento e os desafios emergentes, nomeadamente resultantes da renovacdo da esquadra da
Marinha, alinhando-se assim com os objetivos estratégicos de longo prazo da empresa e
recuperando uma estrutura organizacional mais sélida e que outrora existiu, com a criacdo da
Direcdo de Recursos, que tem a seu cargo o Gabinete de Tecnologias de Informacdo, Recursos
Humanos e Qualidade, Ambiente e Seguranca e a Direcdo de Finangcas com responsabilidade sobre
a Contratacdo e Aprovisionamento, Gestdo Financeira e Gabinete Juridico, a par da Direcdo de

Estaleiro.

Ora, analisada a politica remuneratéria da Arsenal do Alfeite, S.A., verifica-se que é
habitualmente atribuida viatura aos cargos de direcdo da empresa, ndo obstante a sua utilizacdo
na atividade normal da empresa e operacdes, razdo pela qual se afigura necessdria a celebracdo
de mais 3 (irés) contratos de AOV para efeitos de atribuicdo de viatura aos 3 (irés)Diretores

nomeados.

A data da elaboracdo do presente documento, a Arsenal do Alfeite, S.A. detém trés viaturas
em regime de Aluguer Operacional de Viaturas, destinadas aos membros do Conselho de

Administracdo, cujos confratos cessam em 2025.

Efetuada consulta preliminar ao mercado, verifica-se que as rendas praticadas nas atuais
condicdes de mercado, ainda que se proceda ao “downgrade” da gama de carros, se revelam

mais onerosas quando comparadas com as rendas dos contratos vigentes a data, pelo que

Arsenal do Alfeite, SA 45




. Plano de Atividades e Orcamento

ARSENAL 0o ALFEITE 2025'2027

considera o Conselho de Administracdo, com vista a mdxima reducdo dos encargos, ser vantajoso

proceder d renovagdo dos respetivos contratos, permitindo desta forma otfimizar os custos.

Quadro resumo das viaturas, em funcdo da sua tipologia:

Frota automowel

Bens Prdprios 22 22 22 22 22 22 22 22
Aluguer Operacional 5 3 4 3 3 5 5 5
Total 27 25 26 25 25 27 27 27

Viaturas em AOV

Viaturas noinicio do ano 4 5 3 4 3 3 5 5
Fim de Contrato -2 -2 -1 -3
Novo Contrato 3 1 5

Total 5 3 4 3 3 5 5 5

Assim, e presente quanto precede, estima-se que a despesa decorrente dos confratos de
AQV, para as 2 (duas) viaturas atribuidas aos membros do Conselho de Administracdo, ronde o valor
mdaximo anual de € 18.455,00 (dezoito mil quatrocentos e cinquenta e cinco euros), acrescido de IVA

a taxa legal em vigor.

Relativamente as 3 (trés) viaturas a afetar aos Diretores, as quais sdo inexistentes & data, prevé-
se um valor mdéximo de € 650,00 (valorsem IVA) de renda, pelo que o encargo mdéximo anual ascende
ao montante de € 23.400,00 (vinte e trés mil e quatrocentos euros), acrescido de IVA & taxa legal em

vigor.

De se evidenciar a este respeito que a Arsenal do Alfeite, S.A. dispde de veiculos préprios,
transitados do extinto Arsenal do Alfeite, adstritos ds necessidades normais de funcionamento do
estaleiro, com uma idade média superior a 20 anos. SGo, maioritariamente, veiculos que se destinam
a satisfacdo de necessidades de transporte especificas e diferenciadas, designadamente veiculos
pesados de passageiros e mercadorias, veiculos adaptados a atividades de seguranca e
emergéncia ou veiculos alocados a atividades fabris que requerem a deslocacdo de trabalhadores
e ferramentas, pelo que a frota existente é desadequada ao suprimento das necessidades da Arsenal
do Alfeite, S.A., designadamente no que diz respeito a atribuico de viaturas aos membros do

Conselho de Administracdo e aos Diretores.

Presente quando precede, e nos termos das Instrucdes para a elaboracdo dos Planos de
Atividade e Orcamento para 2025-2027, nomeadamente da alinea ix) do ponto 3, com epigrafe
“Principios de Elaboracdo dos PAO™", solicita-se que seja autorizada a celebracdo, no ano de 2025,
de contrato de servicos de Aluguer Operacional para 5 (cinco) viaturas nos fermos acima expostos,
e conseguente autorizacdo da respetiva despesa mdaxima de € 41.855,00, acrescido de IVA a taxa
legal em vigor, a qual é suportada por verbas da propria entidade e tem cabimento na rlbrica

prevista para os Fornecimentos e Servico Externos (FSE).
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11.Anexos
i) Parecer do Orgdo de Fiscalizagdo

JOAO CIPRIANO & ASSOCIADO, SROC, LpA

Inscrita na OROC sob o n.° 119
Inscrita na CMVM sob o n° 20161438

Joao Amaro Santos Cipriano - ROC n.° 631 — Inscrigdo na CMVM n.° 20160277
Andreia Sofia Sena Barreira - ROC n.° 1739 — Inscricdo na CMVM n.° 20161349

Arsenal do Alfeite, S.A.

Relatério e Parecer do Orgao de Fiscalizagio

Sobre o Plano de Atividades e Orgamento para 2025-2027

1. Introdugao

Procedemos a revisdo do documento designado de “Plano de Atividades e Orgamento 2025-
20277, elaborado pelo Conselho de Administragdao do Arsenal do Alfeite, S.A. (doravante

designado por Arsenal ou Entidade), que compreende, os seguintes pontos:

Capital Social 5.000,00 Euros

* Nota Prévia;
e Introdugao;
e A estratégia de médio prazo (trés anos);
e Plano de atividades e indicadores de desempenho;
- e Plano de Investimentos;
e Recursos Humanos;
e Informagao Financeira;
e Contrato de concessao de servigo publico;
e Quadro sintese de autorizagées requeridas;
e Outros;
e Anexos.
Este relatério vem substituir o anteriormente emitido com a data de 27 de dezembro de 2024, por ter

sido efetuada uma alteragéo ao Plano de Atividades e Orgamento para 2025-2027, sendo a atualizagao

do mesmo decorrente da necessidade de serem refletidos nos fluxos financeiros e os impactos dos

Contribuinte n.° 503 342 742

investimentos previstos na primeira versao do Plano.

A Entidade apresentou no PAO para 2025-2027, o Balango previsional reportado a 31 de
dezembro de 2025 (que evidencia um total de 88.884.068 euros e um total de patrimonio liquido
positivo de 63.372.480 euros, incluindo um resultado liquido positivo de 2.260.514 euros), a
demonstragdo previsional dos resultados por naturezas e a demonstragdo dos fluxos de caixa
previsional relativos ao periodo findo naquela data e os mesmos documentos com quantias

previstas para 2026 e 2027.

Praga de Alvalade, n.° 6, 3° Dto. 1700-036 LISBOA
Telefone: +351 218 166 180 — Fax: +351 218 166 183
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A Arsenal encontra-se sujeita aos procedimentos e instrugdes da Diregao-Geral do Orgamento e as
orientagdes sobre a elaboragéo dos instrumentos previsionais de gestao da Diregao-Geral do Tesouro
e Finangas nos termos do n.° 5 do art.® 72.° da Lei n.° 151/2015, de 11 de setembro, na sua redagao
atual e no do n.° 6 do art.® 39 do Decreto-lei n.° 133/2013, de 3 de outubro que aprova o novo regime

juridico do setor publico empresarial.

2. Responsabilidades

E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparagdo e a apresentagdo da

informagao previsional, a qual inclui a divulgagao dos pressupostos mais significativos que serviram

Capital Social 5.000,00 Euros

de base a preparagao dos instrumentos previsionais para os anos de 2025 a 2027.

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparagao do documento; (i) verificar se orgamento para os anos de 2025 a 2027 foi preparado em
coeréncia com os pressupostos; (i) concluir sobre se a apresentag@o do Plano de Atividades e

Orgamento para o ano de 2025 a 2027 é adequada, e (iv) emitir o respetivo relatério e parecer.

3. Ambito

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) - Exame de Informagdo Financeira Prospetiva, e demais normas e
orientages técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, adaptadas as
circunstancias e as necessidades dos destinatarios da informagéo, incluindo os procedimentos
que considerdmos necessarios para avaliar os pressupostos usados na preparagao e apresentag@o

da informagao prospetiva anexa.

Contribuinte n.° 503 342 742

O nosso trabalho consistiu essencialmente:

a) em indagagdes e procedimentos analiticos destinados a rever:
e afiabilidade das assergdes constantes da informagao previsional;
e aadequagdo das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as circunstancias e a
consisténcia da sua aplicagao;

e aapresentacgao da informagao previsional.

Praga de Alvalade, n.° 6, 3° Dto. 1700-036 LISBOA
Telefone: +351 218 166 180 — Fax: +351 218 166 183
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b) na verificagdo das previsdes constantes dos documentos em analise, com o objetivo de obter uma

seguranga moderada sobre 0s seus pressupostos, critérios e coeréncia.

c) o trabalho desenvolvido consistiu, também, na verificagdo da razoabilidade e adequacao
dos pressupostos subjacentes a elaboragdo do Plano de Atividades e Orgamento para o ano
2025-2027 da Entidade, designadamente ao nivel da quantificagdo dos gastos e rendimentos,
bem como das despesas e receitas, atenta a natureza da Entidade, com o objetivo de obter uma
seguranga moderada sobre a informacgéao relativa a sustentabilidade da atividade, bem como no

que se refere as demais restrigdes e orientagdes comunicadas pelas entidades de tutela.

Capital Social 5.000,00 Euros

Esta versdo do Plano de Atividade e Orgamento para ano 2025 a 2027 incorpora em termos

comparativos os efeitos da execugéo financeira de 2023 e as estimativas para 2024.

Contribuinte n.° 503 342 742
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4. Analise das demonstragodes financeiras previsionais

4. 1. Balangos Previsionais

Apresentam-se abaixo os balangos previsionais para o periodo de 2025 a 2027 e dados comparativos

7]
o
= . . -
- com a estimativa para 2024 e a execug&o de 2023.
o
g Rubrica 2027 2026 2025 2024 2024 2023 Variagao - 2025/2024
(=) Previsdo Previsdo Previsdo Estimativa PAO 2024 Execugdo Valor %
o Ativo
2 Ativo ndo corrente
o Alivos fixos tangiveis 136674 582 109 903 850 82543118 61762 387 62 757 302 64 837 200 20780731 34%
8 Alivos intangiveis 62 815 62815 62815 62815 36 608 62815 0 0%
w Outros alivos financeiros 43 243 43 243 43243 43 243 40 706 43 243 0 0%
© Alivos por impostos diferidos 634 366 634 366 634 366 634 366 591 546 634 366 0 0%
-‘c;;_ 137415006 110 644 274 83 283 543 62 502 811 63 426 162 65 577 624 20780 731 33%
© Alivo corrente
[&] Inventarios 776 724 776 724 776724 776 724 1536 488 776724 0 0%
Clientes, contribuintes e utentes 321 568 321 568 321 568 321568 192709 321 568 o 0%
Eslado e outros entes publicos 69 355 69 355 69 355 69 355 77 818 69 355 0 0%
Outras contas a receber 1816736 1816 736 1816736 1816736 1299 060 1816736 0 0%
Diferimentos 32 491 32491 32 491 32 491 18 567 32491 0 0%
Outros ativos financeiros 0 0 [} [} 0 1000 000 0 0%
Caixa e depdsitos 4926 336 3389 808 2583 650 1009 946 3 265 622 437 509 1573706 156%
7943211 6 406 682 5 600 526 4 026 820 6 390 265 4454 384 1573706 39%
Total do Ativo 145358 217 117050956 88884068 66 529 631 69 816 427 70 032 008 22 354 437 34%
Patriménio Liquido
— Patriménio/capital 32400000 32400000 32400000 32400000 32400000 32400 000 0 0%
Outros Instrumentos de Capital Préprio 4775 000 2 655 000 1595 000 0 ] 0 1595 000 0%
Reservas 299 153 299 153 299 153 299 153 299 153 299 153 0 0%
Resultados transitados 29723524 -32104019 -34364532 -34528185 -32034381 -32704 792 163 653 0%
Outras variagbes no patriménio liquido 112732 345 87 782 345 61182 345 41697 345 41682 120 43748 139 19 485 001 47%
Resuttado liquido do periodo 2647 743 2380 495 2260514 163 653 1196 195 -1.823 394 209 861 1281%
123130717 93412974 63 372 480 40 031 965 43 543 087 41 919 106 23 340 515 58%
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes 1127 148 1127 148 1138628 1127 148 1347 161 2071 891 11 480 1%
g Financiamentos Obtidos 2500 000 3333333 4166 667 5 000 000 o 0 -833 333 -17%
~ Diferimentos 1506 974 1506 974 1506 974 1506 974 1581378 1256974 0 0%
N Qutras contas a pagar 10031073 10561 073 11091073 11 621 073 11624 730 12 151 073 -530 000 -5%
g 15 165 194 16 528 528 17 903 342 19 255 194 14 553 269 15 479 938 -1351853 7%
™ Passivo corrente
8 Fornecedores 341659 991 659 1441659 2191659 1709 487 2836 659 -750 000 -34%
° Estado e outros enles publicos 1335837 1312992 1302736 1123 493 1743 241 1101 363 179243 16%
c Financiamentos Oblidos 833 333 833 333 833333 0 Qo 0 833333 0%
[} Fornecedores de investimentos 82771 17277 227N 472771 28 040 472771 -250 000 -53%
c Qutras contas a pagar 2860223 2861768 2863314 2867333 2857 087 2867 333 -4019 0%
5 Diferimentos 1608 483 936 932 944 434 587 216 5382218 5 354 839 357 218 61%
.‘E 7062 306 7108 455 7608 247 7242472 11720 072 12 632 965 365775 5%
€ Total do Passivo 22 227 500 23 637 983 25511 589 26 497 666 26 273 341 28 112 903 -986 078 -4%
8 Total do Patriménio Liquido e Passivo 145358217 117050956 88884068 66 529 631 69 816 427 70 032 008 22 354 437 34%

Comentando especificamente o Balango previsional para 31 de dezembro de 2025, o mesmo
apresenta um Ativo total de 88.884.068 euros e um total de Passivo de 25.511.589 euros, resultando

no montante positivo 63.372.480 euros de Patriménio liquido.
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Prevé-se uma variagdo no total do Ativo, que se projeta passar de 66.529.631 euros no final de 2024
para 88.884.068 euros no final de 2025, destacando-se o aumento previsto para os ativos fixos
tangiveis (corresponde as depreciagdes estimadas para o periodo de 3.720.000 euros conjugadas com

o efeito das aquisigdes previstas) que & compensado por via do aumento previsto para caixa e depositos

(723
g de 1.573.705 euros.
w
g, De acordo com o referido no Plano de Atividades e Orgamento 2025-2027, o Conselho de
o P - . - - A i "
g Administracdo tem em consideracdo na elaboracdo deste Plano a necessidade imperiosa da
_:'g implementagao de um ambicioso plano de investimentos, atendendo ao teor do Despacho n.° 392/2022
o § s . . .
% SET de 13 de novembro de 2022. Isto porque a maior debilidade identificada na empresa é a
©
"é depreciagdo generalizada de infraestruturas (obsolescéncia, seguranga, ambiente) devido a falta de
© investimento. A esta situagao acresce o facto que a Marinha esta a remodelar a sua esquadra, abatendo
navios mais antigos e adquirindo novos, o que faz sobressair uma ainda maior desadequagao dos
meios da Arsenal do Alfeite a satisfagdo das necessidades de manutengao presentes e futuras da
Marinha.
= Assim as responsabilidades de financiamento do investimento, resultam do contrato de concessao e
do acordo tripartido, celebrado entre o Estado Portugués, a Marinha e a AA, SA, onde a concessionaria
é responsavel por manter as capacidades existentes, cabendo a Marinha e ao concedente a
responsabilidade pelo investimento em novas capacidades. Deste modo, foi elaborado o plano de
investimentos abaixo indicado:
g
~
o . 2025 2026 2027
3 Orgamento de funcionamento . . .
£ (previsdo) (previsdo) (previsao)
2 Investimentos
‘::' Edificios/infraestrutura portuaria 100 000 800 000 1600 000
% Estudos Projetos e Pareceres 90 000 0 0
2 Hardware 100 000 66 667 133333
‘g Software 195 000 0 0
O Equipamento Administrativo 1110 000 193 333 386 667
Total funcionamento 1 595 000 1 060 000 2 120 000
Orgamento de investimento
Comparticipagao nacional
Edificios/infraestrutura portuaria 16 250 000 25 250 000 25 000 000
Edificios/infraestrutura estaleiro 5210 000 3 400 000 2 000 000
Estudos Projetos e Pareceres 75 000 0 0
Total investimento 21 535 000 28 650 000 27 000 000
Total 23 130 000 29 710 000 29 120 000
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O financiamento para os investimentos assinalados € uma questao que o Conselho de Administragao
considera preponderante, na medida que tem sido o aspeto que tem inviabilizado a sua concretizagéo.
Para esse efeito, € essencial estabelecer um plano de financiamento que viabilize a concretizagao
desses investimentos, sendo imprescindivel o empenhamento do Estado, conforme previsto no

contrato de concessao e no acordo tripartido.

Os investimentos supra identificados estdo em linha com o Plano Estratégico de recuperagdo da
empresa submetido recentemente a Tutela/Acionista sendo considerados essenciais para o
cumprimento da missdo da AA,SA no quadro legal da Concessao, nos termos do Decreto-Lei n.°
33/2009, de 5 de fevereiro.

Relativamente ao Patriménio Liquido projetado para 31 de dezembro de 2025, prevé-se uma variagao

Capital Social 5.000,00 Euros

positiva de 23 .340.515 euros, face a estimada para 2024 e que decorre de:

e 1.595.000 euros de outros instrumentos de capital proprio;

o 163.653 euros de resultados transitos, por via do Resultado Liquido estimado para 2024;

e 19.485.001 euros em outras variagdes no patrimonio liquido em resultado do financiamento
dos investimentos que se encontram previsto para 2025; e

e 2.096.861 euros de resultado liquido estimado para 2025.

4.2. Demonstragoes dos resultados previsionais

Apresentam-se em seguida as demostragdes dos resultados previsionais para o periodo de 2025 a 2027

e dados comparativos com a estimativa para 2024 e a execugao de 2023.

Contribuinte n.° 503 342 742

Rubrica 2027 2026 2025 2024 2024 2023 Variagdo - 2025/2024
Previsio Previsio Previsio Estimativa PAO 2024 Execucdo Valor %

Impostos e Taxas 5000 5000 5000 22054 5000 167 929 -17 054 -17%
Vendas 40 000 50 000 50 000 97 563 40 000 800 -47 563 -49%
Prestagées de senvigos 41564 221 38371730 31293420 23051039 26 945 145 22010 982 8242 381 36%
Transferéncias e subsidios correnles obtidos 20 000 20000 20 000 20 000 20000 19 862 [} 0%
Trabahos para a propria entidade 150 000 150 000 150 000 150 000 350 000 140 776 [ 0%
Custo das mercadorias vendidas e das malérias consumidas -1878 747 -1683 964 -1501671 -1 107 605 -2 59 767 -3729177 -394 066 36%
Fornecimentos e senvigos externos -20330280 -18345778 -12157223 -9 144 130 -8 946 667 -7311138 -3013 093 33%
Gastos com o pessoal -15411 411 14691227 -14084859 -12619372 -13400000 -11854 906 -1 465 487 12%
Provisdes (aumentos/redugdes) 0 11 480 -11 480 944 743 -1981 -190 312 -956 223 -101%
Outros rendimentos e ganhos 2 580 000 2 580 000 2 580 000 2580 794 2482 847 2495022 794 0%
Outros gaslos e perdas -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -142 088 -149 613 ) 0%
antes de e gastos 6688 784 6 417 241 6293 188 3 945 086 4 755 489 1600 225 2348 102 60%
de i e -3 720 000 -3 720 000 -3 720 000 -3724813 -3440 759 -3 462 092 4813 0%
Imparidade de investimenlos deprecidveis/amortizdveis 0 0 0 0 0 ] wa
operacional 2968 784 2697 241 2573188 220 273 1314730 -1861 867 2352 915 1068%
Juros e rendimentos similares obtidos o 0 0 213 0 44 -213 0%
Juros e gaslos similares -86 567 -105 117 -111 300 -34 703 0 0 -76 597 21%
antes de impostos 2882218 2592125 2461888 185 783 1314730 -1861823 2276 105 1225%
Imposto sobre o rendimento -234 475 -211630 -201374 -22 130 -118 535 38 429 -179 244 810%
liquido do periodo - 2 647 743 2 380 4395 2260514 163 653 1196 195 -1823 394 2096 861 1281%
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No que se refere especificamente a Demonstragao dos Resultados previsional para o ano de 2025,
prevé-se um lucro de 2.260.514 euros, o que representa um aumento significativo no desempenho da

empresa face ao estimado para o ano de 2024 de 163.653 euros.

Para este comportamento esperado do resultado liquido concorrem basicamente os seguintes

aspetos:

e Um aumento, em 8.242 mil euros (+36%) nas Prestagdes de servigos (31.293.420 euros,
contra 23.051.039 euros estimados para 2024), que resultam essencialmente dos seguintes
projetos:

o Projeto Internacional com Marrocos, com 10.612 mil euros;

o Vasco da Gama, com 7.091 mil euros;

Capital Social 5.000,00 Euros

o Submarino Arpao, com 3.527 mil euros;
o Submarino Tridente, com 2.146 mil euros;
o Sines, com 1.767 mil euros;

o D. Carlos, com 1.075 mil euros.

o No que diz respeito as prestacdes de servigos salienta-se o avango substancial alcangado por via
da Resolugao do Conselho de Ministros n.° 24/2023, de 15 de margo, a qual permitiu a celebragao
de um Acordo Plurianual entre a Arsenal do Alfeite, S.A. e a Marinha Portuguesa, para o triénio
2023-2025, pelo valor global de 39.000.000,00 euros acrescido de IVA a taxa legal em vigor, o
qual foi merecedor do necessario visto do Tribunal de Contas. De salientar que, a Arsenal e a
Marinha ja estao a desenvolver o procedimento tendo em vista realizar um contrato plurianual para

o triénio seguinte (2026-2028).

De acordo com o Conselho de Administragao, a celebragdo deste acordo plurianual permite
realizar ciclos de planeamento com um prazo mais alargado, sendo assim possivel a empresa

alinhar acordos comerciais para a ocupagao integral da capacidade da empresa.

Contribuinte n.° 503 342 742

e Um aumento em 3.013 mil euros nos Fornecimentos e Servigos Externos (12.157.223 euros,
contra 9.144.130 euros estimados para 2024) e nos Custos das Mercadorias Vendidas e

Matérias Consumidas (1.501.671 euros contra 1.107.605 euros estimados para 2024);
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e Aumento nos Gastos com o pessoal, em 1.465.487 euros (passando para 14.084.859 euros
face a uma previsao em 2024 de 12.619.372 euros). Em relagdo aos gastos com o pessoal a
Entidade estima ter ao servico um total de 414 colaboradores no final de 2024 e 430

colaboradores no final de 2025. O aumento dos gastos em causa decorre de:

o imposigoes legislativas aplicaveis as empresas do Setor Empresarial do Estado,
nomeadamente as atualizagdes dos vencimentos dos trabalhadores, atendendo ao
valor que vier a ser determinado para os trabalhadores em fungdes publicas, e o
qual sera aplicavel as empresas do Setor Empresarial do Estado com as devidas

adaptacdes, estimando esta empresa um aumento geral de 3,5%;

Capital Social 5.000,00 Euros

o aentrada em vigor de uma nova estrutura organica, concebida no ambito de uma

estratégia global de modernizagao e otimizagao dos processos operacionais;

o aumento das despesas relacionadas com ajudas de custo e formagéo que se insere
no ambito da modernizagdo das fragatas, representado um investimento

- estratégico essencial para a capacitagao dos recursos humanos da empresa;
o progressao salarial, baseada em critérios definidos na avaliagdo de desempenho;

o do recrutamento de 16 trabalhadores para a constituigéo de vinculos de emprego
por tempo indeterminado, através de contrato individual de trabalho, nos termos e
para os efeitos do disposto no artigo 132.° do Decreto-Lei de Execugao Or¢gamental
(Decreto-lei n.° 17/2024, de 29 de janeiro).

Contribuinte n.° 503 342 742
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4.3. Demonstragées dos Fluxos de Caixa Previsionais

Apresentam-se em seguida as demostragdes dos fluxos de caixa previsionais para o periodo de 2025

a 2027 e dados comparativos com a estimativa para 2024 e a execugao de 2023.

7]

o

=}

o I ———. 2027 2026 2025 2024 2023 Variagdo - 2025/2024

8 9 Org Org. Org Estimati Realizado Valor %

o Fluxos de caixa das Atividades Operacionais

8 Recebimentos de Clientes 51995 000 47 121100 38985285 22635732 21712212 16 349 553 2%

7 Pagamentos a Fornecedores -28 107 102 -25186 582 -17850439 -13304634 -10337177 -4 545805 34%

® Pagamentos ao Pessoal -9092732 -8667824 -8310067 -7 256 139 -6849975  -1053928 15%

8 Caixa gerada pelas operagées 14795 166 13266694 12824779 2074959 4525060 10 749 820 518%

n Outros r i -10 999 590 -10182938 -9798 154 -7 159 239 -7463073  -2638915 37%

E Fluxos de Caixa das Actividades Op i 3795576 3083756 3 026 625 -5084 280 -2938013 8110905 -160%

o

© Fluxos de caixa de Atividades de Investimento

o Pagamentos respeitantes a (-): -30 457 602 -31 047602 -24 467 602 -593 496 -2039800 -23874106  4023%
Alivos Fixos Tangiveis -30 457 602 -31047 602 -24 467 602 -593 496 -1009597 -23874106 4023%
Alivos Intangiveis 0 [} ] 0 -26 868 0 0%
Investimentos Financeiros 0 0 0 0 -1000 000 0 0%
Qutros alivos 0 0 0 0 -3335 0 0%

0

Recebimentos provenientes de (+): 27 000 000 28 650000 21535000 1250213 675859 20284787  1623%
Investimentos Financeiros 0 0 0 1000 000 -1000000  -100%
Transferéncias de capital 27 000 000 28650000 21535 000 250 000 675859 21285000 8514%
Juros e rendimentos similares 0 0 0 213 0 -213 -100%
Fluxos de Actividades de Investimento -3457 602 -2397602  -2932602 656 717 -1363941  -3589319  -547%
Fluxos de Actividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de (+): 2120 000 1060 000 1595 000 5000 000 9047 -3 405 000 0%
Realizagdes de capital e oulros instrumentos de capital 2120000 1060 000 1595 000 0 0 1595 000 0%
Financiamentos obtidos 0 0 0 0 0 0%
Outras Operagées de Financiamento 0 0 0 5000 000 9047 -5 000 000 0%
Pagamentos respeitantes a (-): -921 446 -939 996 -115 319 o -4 387 -115 319 0%
Outras Operagdes de Financiamento -833 333 -833 333 [} 0 -4 387 0 0%
Juros e Custos Similares -88 113 -106 663 -115319 0 0 -115319 100%
Fluxos de Actividades de Financiamento 1198 554 120 004 1479 681 5 000 000 4660  -3520319 0%
Variagio de Caixa e seus equivalentes 1536 528 806 158 1573704 572 437 -4 297 295 1001267 175%
Caixa no inicio do periodo 3389 808 2 583 650 1009 946 437 509 4734803 572 437 131%
Caixa no fim do periodo 4 926 336 3389808 2583 650 1009 946 437 509 1573704 156%

No que diz respeito especificamente a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa previsional para o ano

Contribuinte n.° 503 342 742

de 2025, prevé-se uma variagao positiva dos fluxos de caixa de 1.573.704 euros. Salienta-se:

* o fluxo de caixa das atividades operacionais positivo de 3.026.625 euros o que corresponde
a uma variagdo de 8.110.905 euros quando comparado com a estimativa para o final de
2024 (negativa em 5.084.280 euros). Esta situagdo resulta fundamentalmente dos
aumentos do recebimento de clientes (+16.349.553 euros), do pagamento a fornecedores

(+ 4.545.805 euros) e ao pessoal (+ 1.053.928 euros);
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e o fluxo de caixa das atividades de investimento, regista uma diminuigao de 3.589.319 euros
em 2025 quando comparado com a estimativa para 2024. O fluxo liquido negativo destas
atividades é de 2.932.602 euros e resulta na integra de pagamentos relativos a aquisigoes
de ativos fixos tangiveis e recebimentos de transferéncias de capital para fazer face aos
investimentos estimados;

« um fluxo de atividades de financiamento positivo em 1.479.681 euros relativo ao recebimento de
1.595.000 euros de instrumentos de capital ao qual se deduz o pagamento de juros de 115.319

euros do financiamento contraido em 2024 de 5 milhées de euros junto da Acionista Unica.

5. Opiniao

Capital Social 5.000,00 Euros

Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos nao proporcionam uma base razoavel

para as previsoes contidas no Plano de Atividades e Orgamento para 2025-2027 da Arsenal do

Alfeite, S.A..

Além disso, em nossa opinido, as demonstracdes financeiras prospetivas estdo devidamente
preparadas com base nos pressupostos e apresentadas numa base consistente com as politicas
contabilisticas adotadas pela entidade, no quadro do Sistema de Normalizagao Contabilistica para as

Administragdes Publicas (SNC-AP).

Devemos, também, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros nao ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as

variantes poderao ser materiaimente relevantes.

Lisboa, em 01 de abril de 2025

“Joao Cipriano & Associado, SROC, Lda”
(Sociedade de Revisores Oficiais de Contas n°® 119 na OROC com registo n® 20161438 na CMVM)

Representada por

iz

Joao Amaro Santos Cipriano
(Revisor Oficial de Contas n.° 631 na OROC, com registo n°® 20160277 na CMVM)
(Revisor Oficial de Contas n.° 631 na OROC e registo n° 20160277 na CMVM)

Contribuinte n.° 503 342 742
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Despachos do membro do Governo da drea das finangcas de dispensa do
cumprimento dos principios enunciados nas Instru¢6es com impacto na proposta de
PAO, caso aplicavel, designadamente:
a. Despachos de autorizagdo de utilizagdo de indicador alternativo para afericdo da
eficiéncia operacional;
Ndo aplicavel.
b. Despachos de autorizagdo de dispensa de principios relativos a eficiéncia
operacional ou gastos operacionais ou aquisicdo e locagdo de veiculos;
Ndo aplicavel.
c. Despachos de autorizagdo de dispensa do cumprimento dos principios
respeitantes a gestdo dos recursos humanos, e em particular autorizagoes de

recrutamento concedidas e ainda ndo exercidas.

Salienta-se que foi concedida autorizacdo para o recrutamento de até 8
trabalhadores ao abrigo do Despacho de Sua Ex?., o Secretdrio de Estado do Tesouro,
na sequéncia do Relatdério de Andlise n.° 461/2024 da UTAM, prevendo-se que até 31
de dezembro de 2024 as vagas estejam devidamente preenchidas (conforme ponto

5.4 do presente relatério).

Demonstragoes financeiras previsionais, detalhadas para o triénio 2025-2027, e

desagregadas por trimestre no ano de 2025:
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. .
a. Balango previsional
Unidade

ATIV O [ A A I N S A

otas.

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 64 837 200 € 62757 302 € 61762 387 € 62263334 € 61373478 € 60 463 550 € 82543 118 € 109 903 850 € 136 674 582 €
Propriedades de Investimento
Ativos intangiveis 62815 € 36 608 € 62815 € 62815 € 62815 € 62815 € 62815 € 62815 € 62815 €

Ativos biolégicos
Participagdes financeiras
Devedores por empré e subsidios

Clientes, contribuintes e utentes
Acionistas / Sécios / Associados

Diferimentos
Outros ativos financeiros 43243 € 40 706 € 43243 € 43243 € 43243 € 43243 € 43243 € 43243 € 43243 €
Ativos por impostos diferidos 634 366 € 591 546 € 634 366 € 634 366 € 634 366 € 634 366 € 634 366 € 634 366 € 634 366 €

Outras contas a receber

Subtotal 65 577 625 € 63426 163 € 62502 812 € 63 003 759 € 62113903 € 61203 975 € 83283 543 € 110 644 275 € 137 415 007 €
Ativo corrente
Inventarios 776 724 € 1536 488 € 776 724 € 776 724 € 776 724 € 776 724 € 776 724 € 776 724 € 776 724 €
Ativos biolégicos

Devedores por ti éncias e subsidios no

Devedores por emprésti ifi e subsidios

Clientes, contribuintes e utentes 321568 € 192 709 € 321 568 € 321 568 € 321568 € 321 568 € 321 568 € 321 568 € 321 568 €

Estado e outros entes publicos 69 355 € 77 818 € 69 355 € 69 355 € 69 355 € 69 355 € 69 355 € 69355 € 69 355 €

Acionistas / Sécios / Associados

Outras contas a receber 1816 736 € 1299 060 € 1816 736 € 1816 736 € 1816 736 € 1816 736 € 1816 736 € 1816 736 € 1816 736 €

Diferimentos 32491 € 18 567 € 32491 € 32491 € 32491€ 32491 € 32491 € 32491 € 32491 €

Ativos financeiros detidos para negociagdo

Outros ativos financeiros 1000 000 €

Ativos ndo correntes detidos para venda

Caixa e depdsitos 437 509 € 3265622 € 1009 946 € 234 664 € 684894 € 1123321€ 2583 650 € 3389808 € 4926336 €

Subtotal 4454383 € 6390 265 € 4026 820 € 3251538 € 3701768 € 4140195 € 5600 524 € 6406 683 € 7943211 €

Total do Ativo 70032008 € 69816427 € 66529632¢€ 66 255207 € 65815671 € 65344170 € 88884 068 € 117 050 958 € 145358 217 €

[P ATRIMONIO LiQUIDO |

Patriménio / Capital 32 400 000 € 32 400 000 € 32 400 000 € 32 400 000 € 32 400 000 € 32 400 000 € 32 400 000 € 32 400 000 € 32 400 000 €

Agdes (quotas) proprias

Outros instrumentos de capital proprio 1595 000 € 2655 000 € 4775 000 €

Prémios de emissdo

Reservas 299153 € 299 153 € 299 153 € 299 153 € 299153 € 299 153 € 299 153 € 299 153 € 299 153 €

Resultados transitados -32704 792 € -32034 381 € -34528185€ -34364 533 € -34 364 533 € -34 364 533 € -34364 533 € -32104 019 € -29723524 €

Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizagéo
Outras variagGes no Patriménio Liquido 43748139 € 41682120 € 41697 345 € 41184845 € 40 672 345 € 40 159 845 € 61182 345 € 87 782 345 € 112732345 €
Resultado liquido do periodo 1823394 € 1196 195 € 163 653 € -24735€ 836 511 € 1361864 € 2260 514 € 2380 495 € 2647 743 €
Dividendos antecipados
Interesses que no controlam

Total do Patriménio Liquido 41919106 € 43543086 € 40031965 € 39494730€ 39843476 € 39856329¢€ 63372479¢€ 93412974€ 123130717¢€

. ________r°ass0vo | [ [ [ [ [ | | | |

Passivo ndo corrente

Provisdes 2071891 € 1347161 € 1127148 € 1138628 € 1138628 € 1138628 € 1138628 € 1127148 € 1127148 €
Financiamentos obtidos 5000 000 € 5000 000 € 4583333 € 4583333 € 4166 667 € 3333333€ 21500 000 €
Fornecedores de investimentos
Fornecedores
por beneficios pés-empreg
Diferimentos 1256 974 € 1581378 € 1506 974 € 1506 974 € 1506 974 € 1506 974 € 1506 974 € 1506 974 € 1506 974 €
Passivos por impostos diferidos
Outras contas a pagar 12151 073 € 11624730 € 11621073 € 11488 573 € 11356 073 € 11223573 € 11091 073 € 10 561 073 € 10 031 073 €
Subtotal 15479938 € 14 553 268 € 19 255 194 € 19134 174 € 18 585 007 € 18 452 507 € 17 903 341 € 16 528 528 € 15165 194 €
Passivo corrente
Credores por transferéncias e subsidios concedidos
Fomecedores 21836 659 € 1709 487 € 2191659 € 1441659 € 1441 659 € 1441659 € 1441 659 € 991 659 € 341 659 €
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos 1101363 € 1743241 € 1123493 € 1302736 € 1302736 € 1302736 € 1302736 € 1312992 € 1335837 €
Acionistas / Sécios / Associados
Financiamentos obtidos 416 667 € 416 667 € 833333 € 833333 € 833333 €
Fomecedores de investimentos 472771 € 28040 € 472771 € 222771 € 22771 € 222771 € 22771€ 172771 € 82771€
Outras contas a pagar 2867333 € 2857087 € 2867333 € 3714792 € 3058921 € 2707 067 € 2863314 € 2861768 € 2860223 €
Diferimentos 5354 839 € 5382218 € 587 216 € 944434 € 944434 € 944434 € 944434 € 936 932 € 1608483 €
Passivos financeiros detidos para negociagéo
Outros passivos financeiros
Subtotal 12632 965 € 11720 074 € 7242472 € 7626392 € 7387188 € 7035334 € 7608 248 € 71109 456 € 7062 306 €
Total do Passivo 28112902¢€ 26273342€ 26 497 667 € 26 760 567 € 25972195€ 25487841 € 25511589 € 23637984¢€ 22227501 €
Total do Patrimé, uido e Passivo 70032 008 € 69816 427 € 66529 632€ 66 255 297 € 65815671 € 65344170€ 88884 068 € 117 050 958 € 145358217 ¢€
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b. Demonstragcdo de resultados por natureza

Unidade

2027

Rendimentos e Gastos Notas = = = = = = - =

Impostos e taxas 167 929 € 5000 € 22054 € 3750 € 5000 € 5000 € 5000 €
Vendas 800 € 40 000 € 97 563 € 37 500 € 50 000 € 50 000 € 40 000 €
Prestacdes de servigos 22010982 € 26 945 145 € 23051039 € 7 499 990 € 16 283 009 € 22 635573 € 31293420 € 38371730 € 41 564 221 €
Transferéncias e subsidios correntes a exploragdo obtidos 19 862 € 20 000 € 20 000 € 15 000 € 20 000 € 20 000 € 20 000 €

Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas
e empreendimentos conjuntos
Variag&o de inventarios da produg&o

Trabalhos para a prépria entidade 140 776 € 350 000 € 150 000 € 150 000 € 150 000 € 150 000 €
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas =8 728 iy & -2 596 767 € -1 107 605 € E8924037746 -800 891 € -1101225¢€ -1501671€ -1683 964 € -1878 747 €
Fornecimentos e servigos externos -7 311138 € -8 946 667 € -9 144 130 € -3181 140 € -6 483852 € -8915297 € -12 157 223 € -18 345778 € -20 330 280 €
Gastos com pessoal -11 854 906 € -13 400 000 € -12 619372 € -3 685538 € -7 511925 € -10 328 896 € -14 084 859 € -14 691 227 € -15411411 €

Transferéncias e subsidios concedidos

Prestagdes sociais

Imparidades de inventérios (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)

ProvisBes (aumentos/redugdes) -190 312 € -1981 € 944 743 € -11480 € 11480 €

Imparidade de investimentos ndo deprecidveis / amortizaveis

(perdas/reversdes)

Aumentos / redugdes de justo valor

Outros rendimentos e ganhos 2495022 € 2482847 € 2580 794 € 645 000 € 1290 000 € 1935 000 € 2 580 000 € 2 580 000 € 2 580 000 €
Outros gastos e perdas -149 613 € -142 088 € -50 000 € -12 500 € -25 000 € -37 500 € -50 000 € -50 000 € -50 000 €
Resultado es de de es e gastos de financiamento

(EBITDA) 9 1600 225 € 4755 489 € 3945086 € 872874 € 2751 341 € 4243 905 € 6293187 € 6417 241 € 6 688 784 €

Gastos / reversGes de depreciagdo e amortizagdo 3462092€ - 3440759 € - 3724813€ - 869 784 € - 1759640 € - 2669 568 € - 3720000 € - 3720000 € - 3720 000 €

Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis
(perdas/reversdes)

Resultado operacional (EBIT) = 1861 867 € 1314730 € 220 273 € 3090 € 991701 € 1574 337 € 2573187 € 2 697 241 € 2968784 €

Resultado operacional liquido de provisdes, imparidades e

g -1671 555 € 1316 711 € -724 470 € 3090 € 991 701 € 1574337 € 2584 667 € 2685 761 € 2968 784 €
Juros e rendimentos similares obtidos 44 € 213 €

Juros e gastos similares suportados -34 703 € -27 825 € -55 650 € -83 475 € -111 300 € -105 117 € -86 567 €
Imposto sobre o rendimento 38429 € -118 535 € -22130 € -99 540 € -128 998 € -201 374 € -211 630 € -234 475 €

Resultado liquido do periodo - 1823 394 € 1196195 € 163 653 € |- 24735 € 836 511 € 1361 864 € 2260514 € 2 380 495 € 2 647 743 €
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c. Demonstragdo dos fluxos de caixa previsional

Rubricas Notas

O R R T

Unidade

Fluxos de caixa de afividades operaciondis _________

Recebimentos de clientes
Recebimentos de contribuintes
Recebimentos de utentes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operacdes
Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das atividades operacionais (a)

21712212 €

-10 337 177 €

-6 849 975 €
4525060 €
-7 463 073 €

2938013 ¢€

31737 862 €

-12 515511 €
-6 834 000 €
12388351 €
-10 363 603 €
2024748 ¢€

22 635 732 €

-13 304 634 €
-7 256 139 €
2074959 ¢€
-7 159239 €

5084281 ¢€

7 016 302 €

-3 570 088 €
-1780729 €
1665485¢€
-2173 247 €
507 762 €

18 242 384 €

-8925 220 €
-4 155 033 €
5162131 ¢€
-4 892 473 €
269 658 €

27 440 602 €

-13 387 829 €
-5935762 €
8117010¢€
-7 074 525 €

1042485¢€

38 985 285 €

-17 850 439 €
-8 310 067 €

12824779¢€
-9798 154 €
3026625¢€

47 121 100 €

-25186 582 €
-8 667 824 €
13 266 694 €
-10 182 938 €
3083756¢€

51 995 000 €

-28 107 102 €
-9092732 €
14 795 165 €
-10 999 590 €
3795575¢€

Fluxos de caixa das atividades de nvestimento | | | | . | [ | |

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Outros Ativos
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Outros Ativos
Subsidios ao investimento
Transferéncias de capital
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de caixa das atividades de investimento (b)

-1009 597 €
-26 868 €

-1 000 000 €
=] iS5 )

675 859 €

1363941 €

-1027 160 €

102 160 €

925 000 €

-593 496 €

1 000 000 €

250 000 €
213 €

656 717 €

-267 520 €

267 520 €

-535041 €

535041 €

-869 441 €

869441 ¢€

-24 467 602 €

21 535 000 €

2932602¢€

-31 047 602 €

28 650 000 €

2397 602€

-30 457 602 €

27 000 000 €

3457602¢€

Fluxos de caixa das atividades de financiamento || | | | | | | |

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital
Cobertura de prejuizos
Doagdes
Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Redugdes de capital e outros instrumentos de capital
Outras operagdes de financiamento

Fluxos de caixa de atividades de financiamento (c)

9047 €

-4387¢€
4660 €

5 000 000 €

5000 000 €

-59 669 €

59 669 €

-59 669 €

59 669 €

1 595 000 €

-115 319 €

1479681 €

1 060 000 €

-106 663 €

-833333 €
120004 €

2120 000 €

-88 113 €

-833333 €
1198554¢€

Variagdo de caixa e seus equivalentes (a + b + c) 4297 293 € 1099 748 € 572 437 € 775283 € |- 325052 € 113375 € 1573704 € 806 158 € 1 536 528 €

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Arsenal do Alfeite, SA

4734803 €
437 509 €

2165873 €
3265622 €

437 509 €
1009 946 €

1009 946 €
234 664 €

1009 946 €
684 894 €

60

1009 946 €
1123321 €

1009 946 €
2 583 650 €

2 583 650 €
3389 808 €

3389 808 €
4926 336 €
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iv) Planificagcdo de Recursos Humanos, para o triénio, cabalmente fundamentada e
demonstrada a sua efetiva cobertura no orgamento aprovado, no contrato programa

ou no contrato de servigo publico em vigor, quando aplicavel.

Junto se anexam tabelas com planificagcdo de Recursos Humanos e Gastos com Pessoal,

remetendo para a fundamentacdo exposta ao longo do capitulo 5.
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PESSOAL

Pessoal — : .

N.© Total de Trabalhadores 403 434 414 430 430 430 16 4%
N.© de membros dos érgdos sociais 2 3 3 3 3 3 0 0%
N.° de membros cargos de diregdo 9 11 13 13 13 13 0 0%
N.© dos restantes trabalhadores 392 420 398 414 414 414 16 4%,
Gastos com 6rgdos sociais** 214.086 € 291.342 € 239.394 € 314.376 € 325.380 € 336.768 € 74.982 31%
Gastos com cargos de direg&o 688.001 € 907.051 € 776.683 € 917.898 € 950.024 € 983.275 € 141.215 18%
Remuneragdo do pessoal 10.558.750 € 11.684.159 € 11.114.950 € 12.150.811 € 12.693.390 € 13.347.553 € 1.035.861 9%
Beneficios pds-emprego
Ajudas de custo 3.587 € 20.000 € 17.823 € 174.824 € 180.943 € 187.276 € 157.001 881%
Rescisbes / Indemnizagdes 3.362 € 25.000 € 2.820 € 10.350 € 10.712 € 11.087 € 7.530 267%
Restantes encargos 387.120 € 472.448 € 467.701 € 516.599 € 530.777 € 545.452 € 48.898 10%
Informagdo adicional
(i) Gastos com as contratagdes autorizadas ou previstas em 2024 62.838 € 164.740 € 156.158 € 338.654 € 0€ 0€ 182.496 117%
(ii) Gastos com as contratagdes previstas em anos subsequentes
(iii) Cumprimento de disposicdes legais 483.928 € 520.275 € 441.578 € 454.887 € 475.392 € 499.746 € 13.309 3%
(iv) Orientagdes expressas do acionista Estado
(v) Valorizagbes remuneratérias obrigatérias 185.436 € 184.471 € 167.874 € 181.102 € 130.976 € 220.438 € 13.228 8%

(vi) Outras valorizagdes remuneratdrias

(vii) Rescisdes por mituo acordo

CorregBes para efeitos de racio

(-) Gastos com 6rgéos sociais* -214.086 -291.342 -239.394 -314.376 -325.380 -336.768 -74.982 -31%
(-) Cumprimento de disposicdes legais -483.928 -520.275 -441,578 -454.,887 -475.392 -499.746 -13.309 -3%
(-) Valorizag8es remuneratérias obrigatérias -185.436 -184.471 -167.874 -181.102 -130.976 -220.438 -13.228 -8%

(-) Rescisdes contratuais excluindo por mituo acordo

(+) Absentismo

Gastos com pessoal ajustados para efeitos de rdcio 10.971.455 3.912 11.770.5 13 494 13.759.479 4.354.459 1.363.968

* O detalhe dos gastos com pessoal deve ser preenchido com os respetivos encargos com a Seguranga Social

** Sobre a remuneragdo dos gestores incide a redugdo prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.
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2025-2027

nenfos de Pessoal - 2025 Movimentos de Pessoal - 2026 Movimentos de Pessoal - 2027

Situaggo a | Stuacdo a . gt e ituacdo a " gso de Situacdo a ubstrugeo o Situagéo a
31/12/2023 | 31/12/2024 s Cisentes por i imz03s | Entredas soabrso | Autorza 2/2025 peradns | usene i || G || cumzmads | Sk s a 2 eoabro | Aworiacbes e | 31/12/2027
. S legal, despacho, etc. . pacho, etc licitad:

Grupo Profissional

Orgaos Sociais (0S) 2 3 55 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 3
Cargos de diregdo (s/ OS) 1 4 61 2 0 0 0 [ 0 0 0 4 0 0 0 o 0 4 0 0 0 0 0 4
Categoria 1 (*) 8 9 53 1 0 0 0 0 0 0 0 9 0 0 0 0 0 9 1 0 1 0 o 9
Categoria 2 (*) 49 49 45 3 o o o 0 o o 5 54 2 o 2 o o 54 o o o o 0 54
- (¥) 119 123 53 27 6 1 0 0 11 0 0 123 4 0 4 0 0 123 2 0 2 0 0 123
Categoria n (*) 218 220 49 35 5 9 o 0 9 o 11 231 3 o 3 o o 231 3 o 3 o o 231
Categoria 1 (*) 6 6 47 0 0 0 0 0 0 0 0 6 0 0 0 0 0 6 0 0 0 0 o 6
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Planeamento financeiro para 2025-2027, detalhado por trimestre em relagdo a

previsdo para 2025, com separacgdo por financiamento da atividade operacional e

do investimento, por fonte de financiamento, e a discriminagdo

financeiros por natureza do instrumento/tipo de divida.

Estrutura Acionista

2027

2026

2025

42T 2025

3.2 T 2025

dos encargos

2.2°T 2025

Unidade: €

1.2 T 2025

Total do Patriménio/Capital
Patriménio/Capital detido pelo Estado %

Situacdo Patrimonial

32.400.000
100%

32.400.000
100%

32.400.000
100%

32.400.000
100%

32.400.000
100%

32.400.000
100%

32.400.000
100%

Ativo ndo Corrente 137.415.007 110.644.275 8§3.283.543 8§3.283.543 61.203.975 62.113.903 63.003.759
Ativo Corrente 7.943.211 6.406.6583 5.600.524 5600524  4.140.195 3.701.768 3.251.538
Total do Ativo 145.358.217 117.050.958 88.884.068 885.8584.068 65.344.170 65.815.671 66.255.297
Patriménio Liquide 123130717 93412974 63372479 63372479 39.856.329 39843476 39.494.730
Passives ndo Correntes 12665194 13.195194 13.736.674 13736674 13.869.174 14.001.674 14.134.174
Passivos Correntes 9.562.306 10442790 11774915 11.774.915 11.618.667 11.970.521 12.626.392
Total do Patrimonio Liquido e Passivo 145.358.217 117.050.958 88.884.068 88.884.068 65.344.170 65.815.671 66.255.297
Endividamento Financeiro 1.335.837 1.312.992 1.302.736 5.000.000  5.000.000 5.000.000 5.000.000

Atividade Economica

12T 2025

Volume de Negocios 41.604.221 38.421.730 31.343.420 31.343.420 22.673.073 16.283.009 7.499.990
CMVMC 1.578.747 1683964  1.501.671 1.501.671 1.101.225 500.591 392,937
Fomecimentos e Servigos Externos 20.330.280 18.345.778 12.157.223 12.157.223  8915.297 6.483.852 3.181.140
Gastos com Pessoal 15411.411 14691227 14.084.859 14.084.859 10.328.596 7.511.925 3.685.538
Gastos Operacionais 37.620.437 34720968 27.743.752 27.743.752 20.345.418 14.796.668 7.259.615
EBITDA 6.688.7584 6.417.241 6.293.187 6.293.187 4.243.905 2.751.341 §72.874
Resultado Operacional (EBIT) 2.968.784 2.697.241 2.573.187 2.573.187 1.574.337 991.701 3.090
Resultado Liquido 2.647.743 2380495  2.260.514  2.260.514 1.361.564 §36.511 -24.735
Gastos Operacionais/Volume de Negocios 90,4% 90,4% 88,5% 88,5% 89,7% 90,9% 96,58%
N? de Trabalhadores 430 430 430 414 414 414 414

S uagio Financeira

Fluxo das atividades operacionais 3.795.575 3.083.756 3.026.625 3.026.625 1.042.485 269.658 -507.762
Fluxos das atividades de investimento 3457602 2397602 -2.932.602 -2.932.602 -869.441 -335.041 -267.520
Fluxos das atividades de financiamento 1.198.554 120.004 1.479.651 1.479.681 -39.669 -59.669 0
Variacio de caixa e seus equivalentes 1.536.528 §06.158  1.573.704  1.573.704 113.375 -325.052 -775.283
Prazo Médio de Pagamentos 50 60 70 70 90 100 110
R. :‘i('i(}.‘i
EBITDA/Volume de Negocios 16,1% 16,7% 20,1% 20,1% 18,7% 16,9% 11,6%
Rentabilidade do Capital Proprio 2,2% 2,5% 3.6% 3.6% 3.4% 2,1% 0,1%
Divida Financeira Liguida/EBITDA 20,0% 20,5% 20.7% 79.5% 117.58% 181.7% 572,8%
Autonomia financeira 54,7% 79,8% 71,3% 71,3% 61,0% 60,5% 59,6%
Liquidez Geral 83,1% 61,4% 47.6% 47.6% 35.6% 30,9% 25,8%
Rentabilidade dos Recursos Humanos 6.904 6.273 5.954 6.215 3.803 2.393 7
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A informacdo anterior refere-se & atividade operacional, financiada pelas receitas da atividade
produtiva da empresa, ndo estando previstos outfros tipos de financiamentos nem respetivos

encargos financeiros.

vi) Plano de Investimentos quantificado e detalhado, com as respetivas fontes de

financiamento por projeto e por ano.

(EUR) 2024 (estimativa) 2025 (previsGo) 2026 (previsdo) 2027+ (previsdo)

Orcamento de funcionamento
Investimentos

Edificios/infraestrutura portudria 100 000 800 000 1 600 000
Estudos Projetos e Pareceres 90 000
Hardware 100 000 66 667 133333
Software 195 000
Equipamento Administrativo 1110000 193 333 386 667
Total funcionamento 1 595000 1 060 000 2 120 000

Orcamento de investimento
Comparticipagao nacional

Edificios/infraestrutura portudria 16 250 000 25250 000 25000 000
Comparticipacdo comunitdria (PRR)
Edificios/infraestrutura estaleiro 5210000 3400 000 2 000 000
Estudos Projetos e Pareceres 75000
Total investimento 21 535000 28 650 000 27 000 000
Totd 23 130 000 29 710 000 29 120 000

A maior debilidade identificada na andlise interna efetuada é a depreciacdo generalizada de
infraestruturas (obsolescéncia, seguranca, ambiente) devido a falta de investimento. Em especial,
releva o montante de 70 milhdes de euros em 2009 num prazo de cinco anos que estava previsto no
contrato de concessdo, mas que ndo foi concretizado (que, em 2024, corresponderia a um montante

de cerca de 100 milhdes de euros).

A este aspeto acresce que a Marinha estd a remodelar a sua esquadra, abatendo navios mais
antigos e adquirindo novos meios. Desta evolucdo resulta uma ainda maior desadequacdo dos

meios do Arsenal para satisfazer as necessidades de manutencdo presentes e futuras da Marinha.

Neste campo, a maior fragilidade € a falta de meios de carenagem. Presentemente, j& existem
16 navios da Marinha que apenas dispdem da doca seca para realizar manutencdo no Arsenal; a
doca flutuante apenas pode ser utilizada por quatro navios da Marinha. Brevemente praticamente

tfodos os navios da Marinha apenas dispdem da doca seca para realizar carenagens.

Esta desadequacdo dramdtica coloca em causa a viabilidade do Arsenal e a sua utilidade para

a Marinha, sendo legitimo questionar a continuacdo da sua atividade no modelo atual.
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No que respeita as responsabilidades para o investimento, resulta claro do contrato de
concessdo e do acordo tripartido que a concessiondria é responsdvel por manter as capacidades
existentes, cabendo d Marinha e ao concedente a responsabilidade pelo investimento em novas

capacidades.

Neste dmbito, refere-se a articulacdo que tem sido realizada entre a Marinha e o Arsenal para a
formacdo e gualificacdo de frabalhadores em novos sistemas, ferramentas especiais € manuais
técnicos, nomeadamente através das componentes de Apoio Logistico Integrado (ALl) dos

programas de capacitacdo das Forcas Armadas financiados pela Lei de Programacdo Militar (LPM).

Ndo obstante, as caracteristicas dos novos meios, nomeadamente os submarinos € os NPO,
inviabilizam a utilizacdo dos meios de carenagem que estavam atribuidos inicialmente cos seus
predecessores, respetivamente, a doca flutuante e o plano inclinado. Assim, resulta evidente que é
necessdario dotar o Arsenal de novas capacidades em equipamentos estruturantes que permitam
realizar a carenagem destes meios, bem como de outfros que estdo em fase de construcdo pela

Marinha, e que esse investimento deve ser financiado pela Marinha ou diretamente pelo Estado.

Outro aspeto que sofreu uma evolucdo significativa desde o inicio da concessdo foram os
requisitos ambientais e de seguranca legalmente aplicdveis. Neste campo, releva em particular a
necessidade de construir uma Estacdo de Tratamento de Aguas Residuais Industriais (ETAR-I) para
permitir cumprir os requisitos aplicdveis, entre outros investimentos necessdrios. Estes investimentos sdo
especialmente importantes pois € colocada em causa a continuidade do licenciamento industrial

da empresa, sendo urgente realizar investimentos essenciais logo no inicio de 2025.

Assim, foram definidas as seguintes linhas de a¢cdo para implementar um plano de investimentos

gue resolva os constrangimentos identificados e que permita ao Arsenal dinamizar o seu negdcio:

1. Readlizar investimentos essenciais e urgentes para garantir a continuidade do licenciamento
industrial, com recurso a financiamento através de um reforco de capital.

2. Redlizar investimentos em infraestruturas e equipamentos estruturantes e prioritdrios, através da
Marinha ou diretamente financiados pelo Estado.

3. Consolidar o investimento em infraestruturas e equipamentos.

A tabela seguinte indica os projetos identificados no &mbito das linhas de acdo definidas:

Horizonte
temporal

AREA / OBJETO VALOR

Linha de agdo 1 - investimentos essenciais e urgentes

Licenciamento industrial 4 660 000
Area seguranga 775 000
Plano de sinalizacdo e seguranca 15000 2025 AASA
Sinalizagdo de seguranga 20 000 2025 AASA
Sistemas automdticos de detecdo de incéndios (SADI) 170 000 2025 AASA
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Sistemas automdticos de detecdo de gases (SADG) 25000 2025 AASA
Equipamentos de combate a incéndios

(recompletamento) 270000 2025 AASA
Protecdo mecdanica de maquinas e equipamentos 60 000 2025 AASA

Outros equipamentos 140 000 2025 AASA
Estudos e avaliacdes SST 75000 2025 AASA

Area ambiente 3 885 000

Alteamento / construcdo de chaminés 625000 2025 Potencial PRR
Tanques intermédios de recolha de residuos 5000 2025 Potencial PRR
Sistema de retenc&o e movimentag&o de dguas residuais 320000 2025 Potencial PRR
ETAR-I e sistemas conexos 2 700 000 2025 Potencial PRR
Outros equipamentos 160 000 2025 Potencial PRR
Estudos AMB 75000 2025 Potencial PRR
Investimentos estruturantes prioritarios 36 520 000

Infraestrutura portudria 33 000 000

Nova Doca flutuante (NPO e submarinos) 25000 000 2025-26  Nova capacidade
Bacia para doca flutuante 8 000 000 2025-26 Nova capacidade
Oficinas e equipamentos 3 520 000

(Cilggsfi;?clgddg)seguronco (gestdo de documentagdo 120 000 2025 AASA

Redes e sistemas de informagdo 100 000 2025 AASA
Veiculos administrativos, técnicos e de servigos 100 000 2025 AASA
Renovacdo de maquinas ferramentas 400 000 2025 AASA
Reabilitacdo estrutural de oficinas (prioritdrio - tetos) 2000 000 2025-26 Potencial PRR
Painéis solares 800 000 2025-26 Potencial PRR
Consolidagdo de infraestruturas e equipamentos 40 780 000

Infraestrutura portudria 36 000 000

Reabilitagdo Pl 2 50 000 2025 AASA
Reabilitagcdo PI 3 50 000 2025 AASA
Dragagens 2 400 000 2026-27+ AASA
Redimensionamento da doca flutuante atual 3500 000 2025-26  Estado/Potencial PRR
Requalificacdo pontes cais 1 € 2 7 000 000 2027+  Estado/Potencial PRR
Sistema de transferéncia (de DF para terra) ' 10 000 000 2026-27  Nova capacidade
ilasrfrzrro de suspensdo de cargas (estacdo de navios em 10 000 000 0027+ Nova capacidade
Cobertura para doca seca 1 000 000 2027+ Nova capacidade
Cobertura zona de intervencdo de navios 2000000 2027+  Nova capacidade
Oficinas e equipamentos 4 780 000

Redes e sistemas de informagdo 200 000 2026-27+ AASA
Renovacdo de maquinas ferramentas 400 000 2026-27+ AASA
Veiculos administrativos, técnicos e de servicos 180 000 2026-27 AASA
Reabilitacdo estrutural de oficinas 3 000 000 2026-27  Estado/Potencial PRR
Reagrupamento e racionalizacdo de armazéns 1 000 000 2026-27  Estado/Potencial PRR

TOTAL 81 960 000

Total LA1 4 660 000
AASA 4 660 000 2025

Total LA2 36 520 000
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AASA 720 000 2025
Marinha / Estado (Nova capacidade) 33 000 000 2025-26
Estado / PRR e outros 2 800 000 2025-26
Total LA3 40 780 000

AASA 3280 000 2025-27+
Marinha / Estado (Nova capacidade) 23 000 000 2026-27+
Estado / PRR e outros 14 500 000 2025-27+

Os projetos concretos que sdo necessdrios desenvolver, especialmente os estruturantes,

requerem uma andlise cuidada, assente em critérios técnico-econdmicos, que deve ser desenvolvida

desde jd&, sendo necessdrio, entre outras condicionantes, verificar as alternativas existentes no

mercado, nomeadamente no que respeita a uma doca flutuante de maiores dimensoes.

O financiamento para os investimentos assinalados € uma questdo preponderante,

porquanto tem sido o aspeto que inviabiliza a sua concretizacdo.

Desta forma, propde-se que o financiamento seja disponibilizado de acordo com o seguinte:

LA1 - Financiamento do Arsenal em 5 M€, em janeiro de 2025, para garantir a execugcdo dos
projetos que viabilizam o cumprimento da lei e a confinuidade do licenciamento industrial em
2025.

LA2 - Financiamento da Marinha pelo Estado para executar os projetos esfruturantes
prioritdrios de edificacdo de novas capacidades, nomeadamente a construcdo ou aquisicdo
de uma doca flutuante e criacdo da respetiva bacia de manobra.

Em relacdo aos restantes investimentos, o Arsenal poderd eventualmente realizar
investimentos de pequeno montante a partir dos resultados obtidos. No entanto, no que se
refere d reabilitacdo estrutural de infraestruturas, dificilmente haverd condicdes financeiras
para o Arsenal suportar, devendo ser analisada a viabilidade de serrealizado um investimento
direto do concedente (Estado Portugués), sendo atualizado o valor do patrimdnio
concessionado. E de reforcar que neste d&mbito se enquadra grande parte dos investimentos
que estavam previstos no contrato de concessdo, mas que nunca foram realizados, pelo que

podem ser contabilizados como compensacdes por parte do concedente.

LA3 - O financiamento dos projetos estruturantes para as novas capacidades poderd
continuar a ser realizado através da Marinha, conforme previsto no contrato de concesséo e
acordo fripartido.

Relativamente aos outros projetos, especialmente aos de valor elevado, deverd ser

considerada uma abordagem igual ao referido no ponto anterior.
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Em conclusdo, logo no contrato de concessdo foi identificada a necessidade de realizar
investimentos significativos para dotar o Arsenal das capacidades necessdrias, mas esses
investimentos ndo foram realizados, resulfando numa degradacdo e desadequacdo crescente das
infraestruturas e equipamentos.

A redlizacdo do conjunto de investimentos identificados, devidamente priorizados, € um fator
determinante para recuperar uma capacidade adequada a satisfacdo das necessidades de
manutencdo e modernizacdo da Marinha e para viabilizar a continuidade da atividade do Arsenal.

Para esse efeito, € essencial estabelecer um plano de financiamento que viabilize a
concretizacdo desses investimentos, sendo imprescindivel o empenhamento do Estado, conforme

previsto no contrato de concessdo e no acordo fripartido.
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vii) Memdria descritiva de cada um dos novos investimentos com expressdo material
propostos pela empresa (quando este Ultimo limite se revele inferior), com a
identificacdo do conjunto dos gastos e réditos previstos, desagregados por ano e por
fonte de financiamento, os objetivos a atingir e os indicadores econémico-financeiros
(designadamente, ROI, TIR, VAL e/ou Periodo de Recuperagdo do Investimento) e a

programac¢do material e financeira;

Em preparacdo para apresentacdo as tutelas no dmbito do Plano Estratégico para a
Arsenal do Alfeite, S.A.
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viii)  Portaria de extensdo de encargos ja emitidas relativamente a investimentos;

N&o aplicavel
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ix) Plano de Reestruturagao, Plano de Liquidagdo ou alteragdo ao Plano de Liquidagao

N&o aplicavel
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