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1. Introdugado

Este documento é elaborado com base na abordagem estratégica da Administracdo da
Arsenal do Alfeite, S.A., que iniciou 0 novo mandato para o periodo 2023/2025 em 31 de agosto do
corrente ano de 2023, sustentada numa Visdo para a empresa e de acordo com as Instrucoes para
a Elaboracdo dos Planos de Atividade e Orcamento para 2024-2026, contidas no Despacho N.°
324/2023 - SET, de 3 de agosto de 2023, de Sua Exceléncia o Secretdrio de Estado do Tesouro.

De acordo com estas instrucoes, o Plano de Atividades e Orcamento (PAQO) e respetivas
projecoes financeiras devem respeitar a legislacdo e as orientacdes vigentes para o Setor Empresarial

do Estado, tendo por referéncia o ano de 2023.

Afirmando as prioridades estratégicas e concomitantemente eliminando as barreiras que

persistem, estardo criadas as condicdes para um futuro de muito sucesso.

1.1. Caracterizacdo da empresa, a sua missdo e visdo e o modelo de negdcio (incluindo
recursos humanos e informacado financeira)

A Arsenal do Alfeite, S.A., foi criada através do Decreto-Lein.° 33/2009, de 5 de fevereiro, como
empresa publica constituida sob a forma de sociedade andnima, com capitais exclusivamente

publicos, tendo iniciado a sua atividade no dia 1 de setembro de 2009.

Na génese da sua criagcdo, enconfrava-se a necessidade de conceber uma empresa de
referéncia na industria naval, a nivel nacional e internacional, imposta pela evolugdo tecnoldgica

deste sector.

O estaleiro, implantado no Alfeite, em Almada, desde 1938, ocupa uma drea junto ao rio Tejo
de 36 hectares de implantacdo (8 dos quais cobertos), englobada na Base Naval de Lisboa, Aimada,
e, ainda, oficinas nas instalacdes do depdsito de municdes do Marco do Grilo, Seixal, destinadas &
manutencdo de torpedos, misseis e minas, dispondo de servicos devidamente equipados, cinco
carreiras de construcdo, uma doca seca, dois planos inclinados, uma doca flutuante e cerca de 700

metros de pontes e cais de atracacdo.

Conforme disposto no art.° 5.° do Decreto-Lei n.° 33/2009, de 5 de fevereiro, a Arsenal do
Alfeite, S.A. tem por objefo, a “Prestacdo de servicos que se subsumem na atfividade de inferesse
econdémico geral de construcdo, manutencdo e reparacdo de navios, sistemas de armamento e de
equipamentos militares e de seguranca da Marinha, incluindo a prossecucdo de objetivos essenciais
e vitais para a seguranca nacional. Prestacdo de servicos compreendidos no seu objeto a outros
ramos das Forcas Armadas e forcas de seguranca. Pode ainda desenvolver para clientes nacionais

e esfrangeiros, militares e civis, outras atividades relacionadas com o seu objeto, nomeadamente:
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producdo, manutencdo e reparacdo de bens, execucdo de trabalhos e prestacdo de servicos de
engenharia e servicos de natfureza industrial, prestacdo de servicos de gestdo de infraestruturas
industriais, de servicos administrativos e complementares e auxiliares da atividade industrial. Pode,

igualmente, desenvolver o comércio e indUstria de bens e tecnologias militares”.

Para esse efeito foi-Ine atribuida, por 30 anos, uma concessdo de servico publico de interesse
econdémico geral, nos termos do art.® 11.° do Decreto-Lei n.° 33/2009, de 5 de fevereiro, sendo a
atividade desenvolvida de acordo com o confrato de concessdo celebrado enfre o Estado
Portugués e a Arsenal do Alfeite, S.A., em 1 de setembro de 2009 e do acordo celebrado entre as

referidas partes e a Marinha Porfuguesa em 29 de dezembro de 2010.

Em janeiro de 2019, por forma a dotar o estaleiro da capacidade de assumir um papel mais
destacado nas participacdes do Estado no setor naval, foi feito um aditamento aos Estatutos da
Sociedade, permitindo-lhe *“constituir, adquirir ou participar no capital de sociedades cujo objeto
esteja, direta ou indiretamente, relacionado com o seu, nos termos do regime juridico do sector

empresarial do Estado”.

A Arsenal do Alfeite, S.A., sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos,
classificada como Entidade PUblica Reclassificada (EPR), tem como enquadramento legal o disposto
no Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado, tal como definido no Decreto-Lein.° 133/2013, de
3 de outubro, (alterado pela Lei n.° 75-A/2014, de 30 de setembro, e pela Lei n.° 42/2016, de 28 de
dezembro) e, subsidiariamente, pelo Cddigo das Sociedades Comerciais, bem como o disposto

anualmente nas leis de Orcamento do Estado e nos respetivos diplomas de execucdo orcamental.

O capital social da empresa é de 32.400.000€ (trinta e dois milndes e quatrocentos mil euros),
infegralmente subscrito e realizado, sendo representado por 6.480.000 (seis milhdes, quatrocentos e
oitenta mil) acdes, de valor nominal de 5€ (cinco euros), conforme determinado nos Estatutos da
Arsenal do Alfeite, S.A.

No que respeita & sua titularidade, e fruto da liquidacdo da entdo acionista Empordef —
Empresa Portuguesa de Defesa, S.G.P.S, S.A.em 31 de dezembro de 2019, foi a fitularidade das acdes
transferida para a Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas, tendo sido posteriormente transmitida a

totalidade das mesmas & atual acionista — IdD — Portugal Defence, S.A., em 29 de junho de 2020.

Num contexto de transformacdo que se pretende para a Arsenal do Alfeite, de evolucdo
tecnoldgica e inovacdo, argumentos criticos para o sucesso de uma estratégia de viabilizacdo e
internacionalizacdo, importa definir de forma objetiva a missdo (razdo pela qual existimos), a visdo
(grande objetivo a prazo) e os valores (a conduta) que irdo nortear a atuacdo da empresa nos

préximos anos.

Nesta senda, a Administracdo considera que a Missao, Visdo e Valores para a Arsenal do

Alfeite, S.A., deverdo ser expressos da seguinte forma:
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Missao “Garantir a disponibilidade e inovacdo de meios navais militares complexos™.

Visdo: “Ser um parceiro de eleicdo na manutencdo e transformacdo de meios navais militares e um
agente proativo de inovacdo e dinamizacdo do respetivo ecossistema e um player relevante a nivel

europeu e mundial”.

Valores da Arsenal do Alfeite, S.A.: Rigor | Confianca | Inovacdo | Foco no Cliente | Competéncia

| Responsabilidade

Caraterizando a empresa em matéria de Recursos Humanos, reportando-nos ¢ data de 1 de
setembro de 2023, verifica-se que o efetivo de pessoal da Arsenal do Alfeite, S.A. regista 403
trabalhadores, representando uma reducdo face ao nUmero de trabalhadores registados a 31 de
dezembro de 2022.

A populacdo caracteriza-se por ser maioritariamente masculina (374 homens e 29 mulheres),

com uma idade média a rondar os 50 (49 anos e sete meses).

Os quadros seguintes refletem a distribuicdo por categoria e distribuicdo por sexo dos
trabalhadores da Arsenal do Alfeite, S.A.:

Distribuigdo por categoria = Administrador

0,50%_. 0.25% Director

\ 2,23%
11,91% m Chefe de Diviséo
mTécnico superior
mTécnico especialista

2380  Assistente administrativo
mTéenico
Mestre
2,73%
>.46% 11,17% = Operério naval

M Técnico Auxiliar

3,72%

38,21%

Distribuicdo por sexo

7,20%

® Homens

= Mulheres

92,80%
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A distribuicdo das habilitacdes académicas e literdrias revela que a maioria dos trabalhadores

tem uma escolaridade igual ou superior ao ensino secunddrio (correspondendo no conjunto a
56,57%):

Habilitagoes Literarias

Mestrado 2,23
Licenciatura 13,40

Bacharelato 0,99

Ensino Pos-Secunddrio 0,74
Ensino Secundario | 39,21
32 Ciclo do Ensino Basico | 32,51
20 Ciclo do Ensino Basico | 9.18
12 Ciclo do Ensino Basico | 1,74
1 1 1 T
0,0 10,0 20,0 30,0 40,0

Estrutura Etaria

65-69
60-64
55-59
50-54
45-49
40-44
35-39
30-34
25-29
18-24

21,34

:
0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00

No ano de 2023, registaram-se, & data de 1 de setembro de 2023, a saida de 30 trabalhadores,

tendo sido admitidos 14.

Evolucdo do Efetivo de Pessoal

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Em termos financeiros, a Arsenal do Alfeite, S.A. iniciou, no exercicio econdmico de 2021, o
processo de consolidacdo da estrutura financeira e a melhoria da eficiéncia da exploracdo, fendo
atingido em 2022 uma melhoria significativa dos resultados, previsionalmente reforcados no corrente

exercicio.
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EBITDA -2296923,59 3338918,54 4437427,77 4180646,70
Resultado Operacional -6 866 070,56 -527 161,13 1133 476,85 752 910,90
Resultado Liquido -6 560 933,05 -1 248 288,97 785 338,76 670 410,11

Ao nivel da operacgdo, para além da renegociacdo do preco de venda do H/h, foram
implementadas diversas medidas, como o planeamento e confrolo das atividades de uma forma
mais detalhada, reorganizacdo dos fluxos de producdo, racionalizacdo dos custos de

funcionamento, entre outras, que conftribuiram para a otimizacdo dos custos operacionais.

Volume de negécios 11172 679,84 11814323,14 19248722,62 26279 257,32
Custos Operacionais 15982 441,96 14435735,22 18228 368,99 25337608,35
Margem Bruta € -4809762,12 -2621412,08 1020353,63 941 648,97
Margem Bruta % -43,0% -22,2% 5,3% 3,6%
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2. A estratégia de médio prazo

As politicas da empresa, decorrentes da visdo, da missGo e do contexto de valores por que
se rege, tém estado orientadas para a sustentacdo das competéncias e do conhecimento
residentes, e na implementacdo de novas competéncias necessdrias para operar novos sistemas

navais.

Embora o quadro tracado dos objetivos de natureza estratégica e operacional seja
tipicamente ambicioso, a empresa tem vindo a encetar esforcos no sentido de compatibilizar as
exigéncias de modernizacdo, competitividade e produtividade com a realidade incontorndvel de
infraestruturas envelhecidas, com necessidade de adequacdo ambiental e industrial dquelas que
sdo as melhores prdticas e de processos organizativos e laborais a necessitar de modernizacdo e que

condicionam uma solucdo desenvolvimentista de futuro.

Nesta medida, e sem perder de vista a visdo e os objetivos de longo prazo estabelecidos, a
empresa tem procurado assegurar um ambiente interno sauddvel tendente a promover a motivacdo
e o envolvimento de todos os frabalhadores em solucdes que a tornem mais eficiente e que, por

consequéncia, permita melhores resultados.

2.1. Objetivos

Considerando o contexto nacional e internacional de reforco e compromisso para com a
indUstria de defesa, considera-se fundamental intensificar as acdes que permitam & empresa ser

sustentdvel nas suas trés dimensdes: econdmica, social e ambiental.

Para tal, & essencial garantir o cumprimento do seu designio principal de suporte & Marinha
Portuguesa na evolucdo e manutencdo da sua esquadra, conciliando, posteriormente, com a

aposta na exportacdo de servicos de elevado valor acrescentado para outras Marinhas.

Assim, identifica-se, desde j&, a necessidade de dotar a Arsenal do Alfeite, S.A. com
capacidades técnicas e tecnolégicas de Ultima geracdo que assegurem a suad permanente

atualizacdo no suporte do cumprimento das missdes de soberania e de interesse pUblico da Marinha.

Ndo menos relevante é o investimento na formacdo dos recursos humanos, enguanto real
valor existente na empresa, e que representa um dos pilares estruturantes da estratégia empresarial.
A sustentabilidade da empresa passa por deter recursos humanos qualificados e capazes, que desde
sempre tem constituido um dos fatores diferenciadores relativamente cos demais estaleiros navais

nacionais, e que sé encontra paralelo em alguns estaleiros internacionais.
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A ambicdo fracada na Missdo, Visdo e Valores da empresa leva a conceber, no futuro, uma
Arsenal do Alfeite, S.A. com caracteristicas muito distintas dagquelas que hoje encontramos, sendo

objetivo do Conselho de Administracdo alcancar os seguintes objetivos:

e Cultura Empresarial e Centrada no Cliente
Servir o Mercado e Clientes, especialmente a Marinha Porfuguesa, entregando solucoes
globais adaptadas ds suas necessidades de forma inovadora, proativa e de valor acrescentado. Ser
um parceiro de confianca na gestdo do ciclo de vida dos atfivos, assumindo uma parceria win/win
(servico de valor acrescentado e sustentdvel economicamente). Ser uma empresa exportadora de
servicos de elevado valor acrescentado, nomeadamente nas dreas de manutencdo, atualizacdo

tecnoldégica e reconversdo de meios navais para o sector da defesa.

¢ Exceléncia Operacional
Dispor de uma operacdo eficiente suportada nas melhores prdticas industriais (indUstria 4.0)
de organizacdo do trabalho, gestdo de programa, integracdo de competéncias e solugdes técnicas
e tecnoldgicas, infraestruturas e equipamentos de referéncia, medicdo de performance e

sustentabilidade (financeira, ambiental, energética e social).

e Ecossistema Digital
Dispor de competéncias e know-how de referéncia, tecnologia de ponta, digitalizacdo de
processos e sistemas para ser um elemento ativo de um ecossistema digital, mais amplo, que relna
todos os stakeholders relevantes da cadeia de valor da manutencdo naval: Clientes, Fabricantes,

Empresas, polos de investigacdo e inovacado.

¢ Centro de Competéncias Navais
Constituir-se como um centro de competéncias navais em parceria com fabricantes de
referéncia para servir o mercado nacional (Marinha Portuguesa) e internacional (oufras Marinhas
com necessidades nos produtos/servicos aqui disponibilizados). Criar uma dindmica evolutiva na

criacdo de novas competéncias e desenvolvimento de solugcdes tecnoldgicas de referéncia.

e Promotor de Inovagao para a Economia da Defesa
Criar um ecossistema de inovacdo para a industria da defesa disponibilizando-se como
angariador de projetos e laboratério de testes para as start-ups com projetos de interesse para a

Economia de Defesa.

Na transformacdo que aqui se propde, a Arsenal do Alfeite, S.A. dard respostas ds ambicdes

de muitas entidades, direta e indiretamente presentes no seu ecossistema de funcionamento. Estas

Arsenal do Alfeite, SA 8




Plano de Atividades e Orcamento

R 2024 - 2026

ARSENAL 0o ALFEITE

contribuicdes, de indole econdmica, social e ambiental, de equilibrio de poder ou justica social
assumem diferentes formas e abrangem vdrios stakeholders.
A atividade da Arsenal terd assim impacto positivo num conjunto alargado de stakeholders

externos:

ACIONISTA
(PORTUGAL
DEFENCE)

AED MARINHA

PENINSULA

DE SETUBAL FABRICANTES

ACADEMIAE
1&D

No seu Acionista (IdD Portugal Defence), que tem como missdo executar politicas setoriais da
Defesa, ao ser um braco de atuacdo no suporte d atividade das Forcas Armadas, um contribuidor
para o fortalecimento da indUstria da defesa, um instrumento politico ao servico da diplomacia da
economia da defesa e, uma vez ultrapassadas as dificuldades atuais, uma fonte de receita através
dos dividendos resultantes da atividade (confribuindo para a sustentabilidade da instituicdo).

No seu principal cliente-parceiro, a Marinha Portuguesa, ao cumprir as obrigacdes que
constam do contrato de concessdo de manutencdo dos seus ativos, garantindo a disponibilidade,
modernizacdo e inovacdo (a nivel tecnoldgico) dos mesmos, de forma competitiva e sustentdvel
(relacdo qualidade-preco), contribuindo para a maximizacdo de meios disponiveis para o
cumprimento das missdes de soberania, compromissos internacionais e outfras missdoes de interesse
publico.

Nos Fabricantes deste ecossistema, pela confianca e qualidade do servico prestado, ao
garantir em cada momento a articulacdo necessdria de forma a assegurar uma resposta em linha
com os padrdes de exigéncia das marcas envolvidas; e ao promover a ponte entre entidades
intferessadas e aceder a novos contratos/mercados, bem como oferecendo uma alternativa
europeia no contexto da reconstrucdo das cadeias de abastecimento e fornecimento tendo como
pano de fundo a necessidade de aumentar a resiliéncia da economia europeia.

Na Academia e Centros de Investigacdo e Desenvolvimento, ao promover a (re)qualificacdo
dos seus quadros; ao ser um destino de talentos com qualificagdes especializadas provenientes das

instituicdes de ensino nacionais; e ao servir a inovacado, investigacdo e desenvolvimento nacional
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com a disponibilizacdo dos seus laboratdrios para teste e desenvolvimento de solugcdes com valor
acrescentado para a atividade da Arsenal do Alfeite, para as empresas do cluster naval e para a
economia nacional. Ao servir as empresas do setor naval com quadros qualificados estard também
a contribuir para a deslocalizacdo de recursos qualificados para regides menos desenvolvidas do
pais contribuindo para um incremento nas qudalificacdes, no valor acrescentado e rendimento per
capita auferido nessas regioes.

Na Peninsula de SetUbal que - inserida na Area Metropolitana de Lisboa, mas revelando
importantes assimetrias de desenvolvimento e fragilidades sociais e econdmicas em contexto de crise
- fem neste projeto de transformacdo uma oportunidade de dinamizacdo da regido pela criacdo de
trabalho qualificado (e toda a consequente atividade econdmica que dai advém), contribuindo
assim para o desenvolvimento regional e a coesdo territorial, diminuindo as assimetrias existentes.
Adicionalmente, a requdlificacdo do estaleiro com foco na sustentabilidade ird ter impacto na
qualidade do ar, solo e dgua da regidio contribuindo para a melhoria da qualidade de vida dos seus
habitantes e para os ecossistemas naturais ali presentes. Ird ainda permiti, no periodo de
investimento, a criacdo de postos de trabalho relacionados com a requalificacdo das infraestruturas.

No Cluster AED (Aerondutica, Espago e Defesa), ao valorizd-lo nacional e internacionalmente
por via do crescimento da atfividade econdmica da Arsenal do Alfeite, S.A.; ao alargar o seu dmbito
de intervencdo com mais dreas de especializacdo e conhecimento; ao ser um elo de ligacdo entre
a Associacdo de Empresas da Defesa e o Cluster Naval Nacional; e ao promover ligacdes focadas
na criacdo de valor (tanto ao nivel da valorizacdo do conhecimento, desenvolvimento de solucdes
e/ou acesso ao mercado) com as vdarias entidades deste ecossistema.

Nesta senda, é possivel ao Conselno de Administracdo definir os seguintes objetivos,

indicadores e metas para o triénio 2024-2026:

Unidade: €
. 2026 2025 2024 2023 2022
Indicador e ,N o .. .
Previsao Previsao Previsao Estimativa Execucio

Volume de Negocios 28.515.805 27.760.448 26.985.145 26.279.257 19.248.723
Gastos Operacionais 25.284.302 25.398.818 24,943.434 25.337.608 18.228.369
Gastos Operacionais/Volume de Negocios 88,7% 91,5% 92,4% 96,4% 94,7%
EBITDA 6.224.197 4,994,886 4.755.489 4.180.647 4.437.428
EBITDA/Volume de Negocios 21,8% 18,0% 17,6% 15,9% 23,1%
Prazo Médio de Pagamentos (dias) 60 60 85 95 108

Indicadores Operacionais e Financeiros

No que respeita aos Gastos Operacionais sobre o Volume de Negdcios, regista-se, em 2023,
um ligeiro aumento face ao valor executado em 2022, passando de 94,7% em 2022 para 96,4 % em
2023. O valor previsto para 2024, face ao estimado para 2023 (96,4%), tem uma diminuicdo para
92,4%. Prevendo-se também uma diminuicdo para os 91,5% em 2025 e para os 88,7% em 2026.

No indicador EBITDA/Volume de Negécios, verifica-se a previsdo de um valor de 17,6% em

2024. A execucdo em 2022 foi de 23,1%, sendo que a estimativa, para 2023, é de 15,9%. Esta evolucdo
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bastante positiva (face ao verificado em 2021 e 2020, em que se registaram valores negativos) estd
relacionada, em grande parte, com o volume de negdcios que estd a ser gerado com dois contratos.
Um deles com a Marinha Real de Marrocos, j& iniciado em finais de 2021, mas com impacto principal
em 2022 e 2023. E também com o contrato com a Marinha Portuguesa referente & manutencdo do
submarino Tridente, em que o estaleiro desempenha a fungdo de “prime contractor” da Marinha.

Nos anos de 2024, 2025 e 2026 prevé-se uma melhoria do volume de negécios face aos anos
de 2022 e 2023, passando de € 19.248.723 em 2022 para os € 28.515.805 em 2026.

No que respeita ao prazo médio de pagamentos, estd prevista uma evolugdo positiva deste
indicador em resultado da melhoria da situacdo financeira da empresa. Em 2022 verificou-se um
prazo médio de pagamentos de 108 dias, a estimativa para 2023 é de 95 dias e a previsdo para o
ano de 2024 é de 85 dias, atingindo-se em 2025 e 2026 os 60 dias.

No que respeita d estimativa dos gastos operacionais, cabe referir que, ndo obstante o valor
para o ano de 2024, incluir nos gastos com o pessoal, a estimativa do incremento do efeito do
cumprimento das disposicdes legais e das valorizacdes remuneratérias obrigatérias, ainda assim se
verifica uma diminuicdo da totalidade dos gastos operacionais em € 394.174, passando de uma
estimativa de € 25.337.608 em 2023 para uma previsdo de € 24.943.434 para o ano econdmico de
2024.

Unidade: €

. 2026 5 4 k 2022
Indicador

Previsdo Previsio Previsdo Estimativa Execucdo

Récio do resultado operacional
) 6.413 3.581 3.029 1.767 2.705
pelo numero de trabalhadares

Rdcio do resultado operacional pelo nUmero de trabalhadores

Em consequéncia das medidas adotadas com vista ao incremento da produtividade,
verifica-se uma melhoria do racio do resultado operacional pelo nUmero de frabalhadores ao longo
dos anos de 2023 a 2026.

2026 2025 2024 2023 2022
Indicador

Previsao Previsao Previsao Estimativa Execucao

Autonomia Financeira 64,6% 62,9% 62,4% 62,5% 60,3%

Autonomia Financeira

No que respeita & autonomia financeira estd prevista uma melhoria neste indicador, passando
de 60,3% em 2022 para 64,6% no ano de 2026.
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3. Plano de datividades e indicadores de desempenho

Conforme referido no capitulo anterior, € fundamental, tendo em conta o contexto nacional
e internacional de reforco e compromisso para com a indUstria da defesa, consolidar o rumo da
Arsenal do Alfeite, S.A., e fazer da mesma uma empresa sustentdvel e resiliente nas suas trés
dimensdes: econdmica, social e ambiental, de modo a se alcancar o objetivo méximo de equilibrar
e viabilizar a Arsenal do Alfeite, S.A., com vista ao seu crescimento e internacionalizacdo.

Em termos de posicionamento de mercado, serdo as atividades orientadas com vista ao

alcance dos seguintes objetivos:

1. Ser um estaleiro de referéncia para a manutengdo integral e de sistemas de navios de
subsuperficie (Submarinos), alcancado pelo reconhecimento internacional e pela
referenciacdo dos parceiros fabricantes que, através dos protocolos estabelecidos,
posicionam a Arsenal do Alfeite como um parceiro de manutencdo com grande
potencial neste segmento de submarinos convencionais. O elevado potencial do
mercado internacional nomeadamente de Marinhas de paises do sul da europa ou
membros da Nato reforcam o potencial desta aspiracdo;

2. Possuir a flexibilidade suficiente para ser também parceiro de manutencdo, modernizacdo
e reconversdo dos navios de superficie nos modelos/classes que correspondem aos ativos
da esquadra atual e futura da Marinha Portuguesa. Essa capacidade serd determinante
para servir potenciais clientes do mercado internacional (outras Marinhas) com esquadras
semelhantes.

3. Destacar-se como um parceiro especializado em SEWACO para servir a Marinha
Portuguesa e outras, no contexto NATO.

4. Poder servir o mercado de manutencdo especializado em componentes nos quais a
Arsenal do Alfeite detém instrumentos, certificacdo e know-how reconhecido pelos
fabricantes de referéncia internacional.

5. Assumir uma vocacdo alargada como entidade especializada e qualificada em

manutencdo industrial.

Assumindo os objetivos acima descrito, poder-se-a afirmar que o triénio 2024-2026, objeto de
projecdo neste Plano de Atividades, serd marcado pela continvidade que se pretende dar o
processo de consolidacdo da estrutura financeira e a melhoria da eficiéncia da exploracdo e dos
resulfados, tendo-se registado, em 2022, um dos melhores anos desde o processo de
empresarializacdo.

No gue respeita a atividade (servicos prestados), continuard a Arsenal do Alfeite, S.A. a
manter o foco, em primeiro lugar, no cumprimento do seu designio fundamental de suportar a

Marinha Portuguesa na evolucdo e manutencdo da sua esquadra.
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De se evidenciar neste dmbito, a entrada em vigor do contrato plurianual celebrado entre a
Marinha Portuguesa e a Arsenal do Alfeite, S.A., para o triénio 2023-2025, pelo valor global de 39
milhdes de euros, acrescido de IVA & taxa legal em vigor, o qual densifica as bases aprovadas em
sede da Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 24/2023, de 15 de marco, com evidente impacto na
atividade da empresa, permitindo a substituicdo gradual de operacdes inopinadas por intervencoes
programadas e consequente otimizacdo da mesma.

Todo o trabalho a desenvolver com e para o parceiro Marinha Portuguesa deverd ser focado
em dotar a Arsenal do Alfeite de capacidades técnicas e tecnoldgicas de Ultima geracdo que
acompanhem a evolucdo tecnoldgica dos ativos ao seu cuidado e que assegurem a sud
permanente atualizacdo no suporte do cumprimento das missdes de soberania e de interesse pUblico
cometidas & Armada.

Este desiderato s serd possivel com a implementacdo do Plano de Investimentos
(referenciado no capitulo especifico), com particular incidéncia nos dominios da seguranca,
ambientfe e aumento da capacidade de alagem, em simultGneo com a modernizacdo da
organizacdo.

Numa segunda linha, deverd a empresa apostar no desenvolvimento da sua atividade, de
forma que se possa transformar num contribuinte de relevo para a internacionalizacdo da economia
da defesa e do cluster da construcdo e reparacdo naval, através do fornecimento, a outras
Marinhas, de servicos de elevado valor acrescentado e cariz tecnolégico e, bem assim, num
elemento central da dinamizacdo do cluster da construcdo e reparacdo naval.

Considera-se determinante, para esse efeito, prosseguir com a criacdo de uma rede de
relacdes comerciais, técnicas, diplomdticas e de parcerias colaborativas, as quais garantam a
colocagcdo da Arsenal do Alfeite como o operador de referéncia para a modernizacdo e
manutencdo de navios complexos (submarinos convencionais e navios de superficie) com as
caracteristicas dos existentes na esquadra da Marinha Portuguesa, sendo de se evidenciar os
contactos mantidos com a Marinha do Egipto tendentes ao estabelecimento de uma parceria para
a manutencdo dos submarinos infegrados na frota daquele organismo, bem como a reparacdo de
um navio da Marinha de Marrocos, a qual se encontra em curso ¢ data da elaboracdo do presente
documento.

Realca-se que os desideratos acima enunciados importam a necessdria revisdo de processos
e metodologias, de modo a tornd-los mais eficientes, com consequente aumento de produtividade.

De forma simples, podemos dizer que a Arsenal do Alfeite, S.A. se caracterizava por estar na
era da indUstria 2.0., sendo que 0s seus processos e sistemas continuam a operar de forma
fundamentalmente manual, rigida, com reduzido recurso & automacdo e dinformacdo. Também no
campo do conhecimento e das valéncias na drea das engenharias que hoje mais se destacam na
indUstriac moderna, ndo se fizeram as necessdrias apostas para uma evolucdo sustentada em
conhecimento e inovacdo.

Assim, entende a Arsenal que, aliada d necessidade de viabilizacdo da empresa, € premente

a adocdo dos conceitos da industria 4.0 como um novo paradigma de operacdo introduzindo e
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reforcando-se o uso da tecnologia, elevando o nivel de automatizacdo para um patamar ao nivel
do que melhor se faz na indUstria e no mundo.

Recolhendo boas prdticas no contexto internacional reconhecemos como importantes
estaleiros de referéncia a Navantia em Espanha que, tendo estado numa situagcdo de quase faléncia,
se reinventou e é hoje uma referéncia no sector da construcdo e manutencdo naval. Também a
Naval Group, que apostou na inovacdo e colaboracdo com centros de investigacdo e academiaq,
deve ser uma referéncia com ensinamentos a ter em conta.

A transformacdo, preconizada neste documento, deverd ser acompanhada por um
investimento no conhecimento e na criacdo de competéncias internas e praticas que suportem ndo
s6 a transformacdo, mas tragam o reconhecimento de que a Arsenal do Alfeite, S.A. é capaz de
operar de forma excecional no sector da modernizacdo e manutencdo naval. Pretende-se assim
fazer nascer um estaleiro 4.0.

O desenvolvimento da tecnologia e do conhecimento apresenta-nos uma oportunidade
Unica de fazer diferente, e de fazer melhor. Assente em pilares que assegurem de forma integrada a
capacidade de resposta, a exceléncia operativa, a eficiéncia energética e sustentabilidade
ambiental, serd possivel fazer da Arsenal do Alfeite, S.A. um estaleiro de referéncia a nivel
internacional, capaz de cumprir a sua missdo e visdo.

Por outro lado, um estaleiro de referéncia internacional terd de se dotar dos recursos,
competéncias e plataformas formativas capazes de assegurar a cada momento a resposta aos
desafios colocados pela nova geracdo de navios complexos que o mercado hoje nos apresenta.

Assim, continuard a ser uma das prioridades da Arsenal, neste triénio, apostar na valorizacdo
e qudlificacdo dos seus recursos humanos, promovendo ndo sé a retencdo do conhecimento
organizacional, mas sobretudo o desenvolvimento de capacidades técnicas e tecnoldgicas de
Ultima geracdo, tendentes aos seguintes objetivos:

e Dispor de quadros qualificados na drea da engenharia de sistemas (vdarias especialidades)
que tragam a competéncia necessdria para o desenvolvimento dos projetos estratégicos e
para a criacdo de uma cultura de trabalho suporfada em novas metodologias de gestdo de
projeto e organizacdo do frabalho. E fundamental que a integracdo de competéncias e
especialidades acompanhem a evolucdo tecnoldgica dos ativos ao cuidado do estaleiro,
sendo assegurada a sua permanente atualizacdo no suporte do cumprimento das missdes de
soberania e de interesse publico cometidas d Armada, permitindo, desta forma uma
execucdo eficiente e o reconhecimento junto dos clientes (Marinhas) e dos parceiros
(fabricantes).

e Qudlificar, de forma sistemdtica, os seus quadros, bem como apostar na formacdo de jovens
engenheiros que possam infegrar os quadros do estaleiro trazendo novas din@micas e
metodologias, incorporando novas dreas de conhecimento e acima de tudo promovendo o

desenvolvimento e ainovacdo.
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De referir o papel fundamental que a Academia tem na prossecucdo da prioridade acima
referida, a qual foi criada com a premissa de dotar a Arsenal do Alfeite, S.A. de uma infraestrutura
dedicada ao desenvolvimento de programas de ensino, formacdo avancada de profissionais e
promog¢do da inovacdo em tecnologias e processos.

Pretende-se, com a Academia do Arsenal, ndo sé assegurar a formacdo, a motivacdo e
disponibilzacdo de jovens engenheiros para o desenvolvimento de trabalhos de inovacdo e
eficiéncia operativa, assim como, criar elementos de elevada qualificacdo tecnoldgica paraintegrar

os projetos de modernizacdo e manutencdo a desenvolver no estaleiro 4.0.

Desde o seu lancamento, em 2021, foi preparado e executado um Curso que pudesse
constituir um primeiro passo para validar, testar e aprofundar necessidades de formagdo e
capacitacdo, matérias e conteudos, populacdo alvo, formadores, modelos de aprendizagem e o

envolvimento de parceiros.

O Curso Piloto da Academia (ou cursos, dado contemplar mdédulos de formacdo
independentes) foi planeado compreendendo formacdo integrada transversal (designada de Nivel
l) e formacdo especifica multidisciplinar (Nivel Il) a decorrer em trés trimestres (do quarto trimestre de

2021 ao segundo frimestre de 2022).

Foi realizado um total de 30 mddulos ou cursos de formagdo (19 de Nivel | e 11 de Nivel l),
cobrindo um total de 81 formandos, num total de 3.390 horas de formag¢do ministrada, tendo os
mesmos versado sobre 6 grandes dreas: Manutencdo; Qualidade; Soldadura; Inovacdo; Gestdo;

Energia e Sustentabilidade.

Terminado este ciclo de cursos, foi planeada e posta em execucdo, atividade formativa a
desenvolver no dmbito da Academia no periodo 2022-2023, que compreende formagcdo em dreas
tdo diversificadas como ciéncias empresariais, metalurgia e metalomecdnica, tecnologias de

informacdo, eletfricidade e energia, eletrénica e automacdo ou desenvolvimento pessoal.

No dmbito do plano formativo da Academia para este ciclo 2022-2023, prevé-se que sejam

ministradas mais de 6.000 horas de formacdo a mais de 260 formandos.

Foi, ainda, dado seguimento as acdes tendentes & certificacdo da atividade de formacdo
da Academia pela DGERT em trés dreas de educacdo e formacdo (521 - Metalurgia e
Metalomecanica; 523 - Eletrénica e Automacdo; 529 - Engenharia e técnicas afins), sendo o processo
de candidatura suportado em cursos desenvolvidos nas dreas de Técnicas de fabrico e reparacdo
de tubagens, Eletrénica e Comunicacdes e Ferramentas digitais para processos de Engenharia. A
candidatura para certificacdo foi submetida em julho de 2023, esperando-se que O processo de

certificacdo seja concluido até ao final de 2023.

Para 2024 estd prevista a continuidade regular das atividades de formacdo na linha
abrangente do plano do periodo 2022-2023 e o planeamento e inicio dos cursos de formacdo que

suportam a candidatura d certificacdo da DGERT.
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Por fim, e no que diz respeito a sua dimensdo ambiental, detém a Arsenal plena consciéncia
gue o recurso a energias limpas e a utilizacdo de uma infraestrutura e métodos de trabalho
ambientalmente sustentdveis tém de ser uma realidade na criacdo do estaleiro 4.0. Os desafios
passam por uma aposta consistente na economia circular, utilizando para tal, iniciativas de
investimento em infraestruturas de captacdo e reciclagem de residuos e a dotacdo da Arsenal do
Alfeite de fontes de producdo de energias limpas.

A formacdo dos recursos e a promocdo de um pensamento e formas de trabalho sustentdveis
s@o também um compromisso a assumir no triénio que se avizinha, tendo em vista a criagcdo de um
estaleiro de Ultima geracdo, o qual, serd confimado com a certificacdo dos seus recursos nos
sistemas de referéncia que se quer gerir, ou mesmo, com a acreditacdo dos seus laboratérios para

melhor monitorar a qualidade do trabalho e da entrega.
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4. Plano de Investimentos

Sem prejuizo da necessidade imperiosa da implementacdo de um ambicioso plano de
investimentos, atendendo ao teor do Despacho n.° 392/2022 SET de 13 de novembro de 2022, foi

retirado o efeito dos investimentos no Plano de Atividades e Orcamento para 2024-2026.

A Administracdo da Arsenal do Alfeite, S.A., continua empenhada na procura de uma solucdo

de financiamento para os investimentos necessdrios & modernizacdo da empresa.

Com o objetivo de dar cumprimento ao despacho suprarreferido, procedeu-se d elaboracdo de
um novo plano de investimentos, utilizando como linhas orientadoras a definicdo prévia de um
conjunto de investimentos classificados como prioritdrios e suscetiveis de gerar maior volume de

atividade e retorno & empresa

A Arsenal do Alfeite, S.A. detém capacidades diferenciadoras e singulares, que contribuem para
o valor acrescentado dos servicos que presta e para a elevada atratividade perante o mercado, no
entanto, a auséncia de investimento, com excecdo da capacidade submarina, levou, entre outras
questdes, a: uma degradacdo acelerada dos meios de operacdo e oficinais que, para além da sua
obsolescéncia, também padecem de condicdes de seguranca e operacionalidade muito elevados;
incapacidade de acompanhar a evolucdo tecnoldégica no mercado de reparacdo naval militar;
meios de docagem e alagem insuficientes para responder as necessidades da Marinha Portuguesa;
sem confar com as enormes lacunas ambientais tendentes a piorar e que, a ndo serem resolvidas,
levar@o ao encerramento de oficinas e ao pagamento de coimas, como j& aconteceu e estd a

acontecer, ou no limite do préprio estaleiro.

Na auséncia de investimentos na Arsenal do Alfeite, S.A., manter-se-Go os consfrangimentos
descritos, e agravar-se-ao os seus efeitos no curto, médio e longo prazo. A Arsenal do Alfeite, S.A. serd
progressivamente mais exigua em termos da sua capacidade de prestacdo de servicos, ndo sé a

Marinha Portuguesa como a qualquer outra Marinha.
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5. Recursos humanos

5.1. Enquadramento

A Arsenal do Alfeite, S.A. é uma empresa detentora de inUmeras capacidades que sdo Unicas
(singulares) a nivel nacional, e em alguns casos escassas ao nivel internacional, que detém
significativa atratividade no mercado, e cujas atividades sdo asseguradas exclusivamente por
receitas proprias, sem qualquer comparticipacdo do Orcamento de Estado, pelo que é importante
ndo apenas assegurar a sua sustentacdo enquanto atividade econdmica, mas também potenciar o
seu desenvolvimento e realinhamento enquanto pilar de uma empresa que se pretende ser uma

referéncia no seu setor de atividade.

Estima-se que até 31 de dezembro de 2023, o niUmero de trabalhadores na Arsenal do Alfeite,
S.A. se fixe nos 426.

Tendo em vista assegurar o cumprimento dos objetivos estratégicos definidos no presente
Plano de Atividades e Orcamento, bem como, no quadro da orientac&o estratégica definida para
esta Empresa, no triénio 2024-2026 torna-se fundamental conseguir efetivar o recrutamento de

recursos humanos.

Certos de que o capital humano da Arsenal do Alfeite, S.A. é indispensdvel para o seu sucesso
e afirmagcdo enquanto entidade de referéncia no mercado em que atua, é necessdrio apostar na
inovacdo do conhecimento e numa correta adequacdo dos recursos humanos face das suas

necessidades.

5.2.  PrevisGo dos gastos com pessoal

O quadro gque se segue mostra a previsdo dos gastos com pessoal

Pessoal
Deimie v preusso | prousso | ualen s

Gastos totais com Pessoal 12 669 734 13 400 000 14 029 800 14675171 730 266 6%
Gastos com érgdos 2392977 2913427 305035" 319 066" 52045" 22%
Gastos com cargos | 728 186" 762 442" 798 276" 834 997" 34256” 5%
Remuneragio do 10994 497" 11828 768" 12384 720" 12954 417" 834 271" 8%
Ajudas de custo 4 15000" 20000" 20940 21903" 5000" 33%
Rescisdes / i 22000" 25000" 261757 273797 3000”7 14%
Restantes encargos 670754" 472 448" 494 654" 517 408" -198 306" -30%
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No ano de 2024, prevé-se um aumento dos gastos com pessoal decorrente de: (i) imposicoes
legislativas aplicéveis ds empresas do Setor Empresarial do Estado, nomeadamente as atualizacdes
dos vencimentos dos trabalhadores, atendendo ao valor que vier a ser determinado para os
trabalhadores em funcdes publicas, e o qual serd aplicdvel ds empresas do setor empresarial do
Estado com as devidas adaptacdes, estimando esta empresa um aumento geral de 4,8%. e (i) do
recrutamento de oito trabalhadores para a constituicdo de vinculos de emprego por tempo
indeterminado, através de contrato individual de trabalho, nos termos e para os efeitos do disposto

no artigo 131.° do Decreto-Lei de Execucdo Orcamental (Decreto-lei n.° 10/2023, de 8 de fevereiro).

Concretizando:

Grupo Profissional Ne de N° de N° de
Encargos Encargos Encargos
recrutamentos recrutamentos recrutamentos

4

Técnico Superior 53 648 > 56 169 = 58 753
Técnico 111 092 - 116 313 - i 121 664
TOTAL i 164 740 - 163 856 - 171393

A
0w O N

A realizacdo destas contratacdes ird dotar a Arsenal do Alfeite, S.A. de recursos internos que
permitam garantir a continuidade e o aumento de capacidade competitiva, de forma a fortalecer
a componente técnica e operacional. Veja-se que um dos desafios desta Empresa é garantir a
transmissdo de conhecimentos e longevidade das competéncias existentes, muitas das quais

especificas deste estaleiro.
Para o efeito, evidencia-se que:

a. Os encargos decorrentes do recrutamento encontram-se incluidos na presente proposta de
Plano de Atividades e Orcamento, evidenciando o impacto no ano da contratacdo e no
respetivo triénio, com identificacdo do montante remuneratério dos trabalhadores a
contratar, tendo por referéncia a base da carreira profissional no regulamento interno da
Empresa;

b. Existe efetiva dotacdo orcamental para despesas com pessoal;

c. Orecrutamento é considerado imprescindivel, tendo em vista a prossecucdo das atribuicoes
e o cumprimento das obrigacdes de prestacdo de servico publico da Arsenal do Alfeite S.A..
O pretendido recrutamento de frabalhadores tem em vista a captacdo de frabalhadores
capazes de mobilizar know-how e boas prdticas para dentro da organizacdo, enguanto
colmata necessidades muito especificas de competéncias técnicas em novas dreas de
intervencdo, a revitalizacdo de estruturas e a execucdo da carteira de encomendas de
modo que esta empresa pUblica possa assegurar o cumprimento do contfrato de concessdo

de servico publico;
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d. Acresce que de acordo com o plano plurianual de saidas de trabalhadores preparado pela

Empresa, estima-se as seguintes saidas por motivos de aposentagdo/reforma:

Situacdo a 01.01.2024 Saidas esperadas (reformas/outros)

NO de NO de
Idade trabalhadores trabalhadores
média com 60 ou mais | em idade de
anos reforma
Orgdos Sociais (0S) 54 - - - - -
Dirigente intermédio 12 grau 55 - - - - -
Dirigente intermédio 2° grau 51 1 - - - -
Técnico Superior a7 6 2 2 1 2
Assistente Técnico, Técnico, Pessoal
Administrativo 52 27 a4 A 3 3
Assistente Operacional, Operério, Pessoal
Auxiliar 419 34 8 8 6 5
Forcas Armadas 47 - - - - -
TOTAL 68 14 14 10 10

A projecdo de trabalhadores com condicdes de aposentacdo no periodo de 2024 a 2026, é
efetuada com base na legislacdo atualmente em vigor e atendendo d informacdo constante
nos processos individuais dos trabalhadores, sendo que o nUmero poderd ser ainda mais
elevado caso os frabalhadores tenham carreiras confributivas longas e com descontos para
outras entidades;

e. A Empresa encontra-se em cumprimento, atempado e integral, dos deveres de informacdo
previstos na Lei n.° 104/2019, de 6 de setembro, na sua redacdo atual;

f. A Empresa d& cumprimento aos demais requisitos legais.

Importa ainda referir que, no dmbito da afividade da empresa para 2024, estdo assumidos
compromissos com a Marinha essenciais para a viabilidade da empresa, pelo que se ird refletir em
exigéncias com custos ao nivel de despesas com pessoal, face d escassez de recursos humanos jd

identificadas no presente Plano de Atividades.

Assim, e para o ano de 2024, mantemos a estratégia de reforcar o nosso indice de
tecnicidade, designadamente a drea de engenharia, bem como proceder ao recrutamento de
frabalhadores semiqualificados que permitam manter a capacidade de resposta da empresa, bem
como em oufras dreas no caso de se verificar alguma circunsténcia agravante que possa colocar

em causa a gestdo da empresa.

5.3.  Planificacdo de Recursos Humanos

Como coroldrio do anteriormente referido e ao nivel da evolucdo do nUmero de recursos

humanos, apresenta-se o seguinte quadro resumo:
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Substituicdo Substituicdo
Saidas | Substituicdo de . Situacdo a | Saidas de saidas de saidas | AutorizacBes
esperadas | saidas (obriga a fllenzs 1 Autorizagdes de de
31.12.23 | (reformas +| entrada para a
outros) |base da carreira)

31.12.24 |esperadas| (cbrigaa esperadas | (obriga a

recrutamemto | 33.12.25
(reformas entrada solicitadas (reformas |entrada para| recrutamemto

recrutamemto

Eclciades + outros) | para a base solicitadas

da carreira) carreira)

Movimento de Pessoal - 2024 Movimento de Pessoal - 2025 Movimento de Pessoal - 2026
- Situacdo a
Grupo Profissional 31.12.22

Orgdos Sociais (0S) 3
1

Dirigente intermédio 12 grau 1 1 1 1
Dirigente intermédio 22 grau 10 10 10 10 10
Técnico Superior 46 59 2 2 2 61 1 1 61 2 2 61
Assistente Técnico, Técnico
,Pessoal Administrativo

134 134 4 4 6 140 z) 3 140 3 3 140
Assistente Operacional,
Operario, Pessoal Auxiliar 219 213 3 8 213 G 6 213 G, 5 213
Forgas Armadas

6 [ [ 3 3

TOTAL 419 426 14 14 8 434 10 10 - 434 10 10 - 434

Acresce que, para o ano de 2024, a Empresa pretende através do mecanismo de
substituicoes explanado no artigo 132.° do Decreto-Lei de Execugdo Orcamental (Decreto-lei n.°
10/2023, de 8 de fevereiro), celebrar 14 contratos sem termo para substituicdo de saidas de

trabalhadores que se estima ocorrer no ano de 2024.

5.4. Despachos de Autorizacdo de Recrutamento Concedidos

O PAO 2022-2024, aprovado por despacho de Sua Exceléncia, o Secretdrio de Estado do
Tesouro (Despacho n.° 182/2023-SET, de 15 de maio de 2023), na sequéncia do Relatério de Andlise
n.° 67/2023, da UTAM - Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacdo do Setor PUblico
Empresarial, determinou, no que concerne ds necessidades de contratagcdo de trabalhadores, a
admissdo de até 10 trabalhadores podendo este nUmero ser revisto posteriormente, aquando da
aprovacdo do plano de investimentos e em fungcdo do mesmo, cuja andlise se encontra em curso
na UTAM.

Atualmente, atendendo ao despacho supramencionado, foram admitidos 2 trabalhadores,
com a categoria de Técnico e Técnico Superior, encontrando-se em curso o recrutamento dos
restantes trabalhadores, prevendo-se que até 31 de dezembro de 2023 as vagas estejam

devidamente preenchidas.

Acresce, para efeitos de concretizacdo da admissdo de parte dos frabalhadores autorizados,
nomeadamente nas dreas de engenharias, que estd em curso o processo de candidatura co
programa AVANCAR, promovido pelo Instituto de Emprego e Formacao Profissional, que consiste na
concessdo, a entidade empregadora, de um apoio financeiro & contratacdo sem termo, a tempo
completo, de jovens desempregados, inscritos no IEFP, com qualificacdo de nivel superior, e cuja
retribuicdo estabelecida no confrato de trabalho seja igual ou superior a 1.330 euros, conjugado com
um apoio financeiro ao pagamento de conftribuicdes para a seguranca social, no primeiro ano de

vigéncia dos contratos de trabalho apoiados.

Foram também divulgados os anuncios de recrutamento junto de algumas Escolas

Profissionais (designadamente, ATEC, Escola Profissional de Almada, Instituto de Educacdo Técnica -
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INETE, entre outras) e Instituicdes de Ensino Superior (Instituto Politécnico de Setubal e Escola Superior

Ndutica Infante D. Henrique), em concomit@ncia com a divulgacdo no site institucional da empresa.

5.5. QOutros Assuntos

Além das questdes de recrutamento externo, recrutamento por substituicdo, celebracdo de
acordos de cedéncia de interesse publico, e cujas regras de aplicabiidade se encontram
explanadas no Decreto-Lei de Execucdo Orcamental, depara-se ainda a Arsenal do Alfeite, S.A. com
a necessidade de regularizacdo interna de um processo de reclassificacdo de um trabalhador, com
a categoria de operdrio naval e cujas novas funcdes passam a integrar a categoria de técnico
especialista, e o qual j& integra os quadros da empresa e revela ter as competéncias necessdrias
para desenvolver atividades para as quais a empresa ndo conseguiu recrutar externamente,
promovendo-se ndo sé a sustentabilidade da empresa, mas também uma gestdo de pessoas mais

eficaz.

Por Ultimo, importa ainda referir a necessidade de conversdo de um contrato de trabalho a
termo em contrato por tempo indeterminado, por via do disposto no arfigo 131.° do Decreto-Lei de
Execucdo Orcamental, de frabalhador admitido no ano de 2022 por via de uma das vagas
autorizadas no PAO 2022-2024. Importa referir que aprovada a referida conversdo a mesma ndo terd
custos acrescidos para a empresa, e poderd ser a Unica forma de acautelar e manter o vinculo com
o frabalhador que se enconfra infegrado na empresa e que fem trabalhado no desenvolvimento do

sistema informdtico do estaleiro - sistema de Apoio d Gestdo do Estaleiro (AGE+).

Importa ainda salientar que, atendendo d necessidade premente de revisdo de um conjunto
de regulamentos existentes na empresa, pretende a Arsenal do Alfeite, S.A. dar inicio ao
desenvolvimento de negociacdes para uma eventual aplicacdo de um instrumento de
regulamentacdo coletiva de frabalho que permita acautelar um conjunto de situacdes indexadas

as relacoes de trabalho.

De referir que a negociacdo de um instrumento de regulamentacdo coletiva de trabalho
oferece um conjunto de vantagens tanto para os frabalhadores, como para as entfidades

empregadoras.

No que se concerne aos trabalhadores, pretende-se acautelar melhores condicdes de
frabalho, o desenvolvimento de carreiras diferenciadas e mais adequadas ao conjunto de funcdes
existentes na Empresa, estabiidade e seguranca e, acima de tudo, garantir, com o referido
instrumento, a possibilidade de participacdo e representacdo dos frabalhadores nas negociacoes,

permitindo a exposicdo das preocupacdes que afetam a sua vida profissional.

Por outro lado, a empresa pretende, com todas as medidas que se venham a aplicar, um

aumento da produtividade, através da satisfacdo e motivacdo dos trabalhadores, promovendo um
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ambiente de trabalho positivo e reduzindo a probabilidade de conflitos, bem como, um melhor

planeamento de todos os custos associados as relacdes de tfrabalho.

Com todas as premissas alcancadas, deseja-se que as condicdes de trabalho sejam mais
competitivas e que, consequentemente, seja fomentada a atracdo e retencdo de talentos. Por
Ultimo, e nGo menos relevante, com a aplicacdo de um instrumento de regulamentacdo coletiva de
frabalho a empresa garante uma conformidade legal com as normas do direito do trabalho, ou

outras aplicdveis diretamente & empresa, evitando problemas legais no futuro.

De reforcar, que determina o arfigo 125.° do Decreto-Lei de Execucdo Orcamental, que “as
empresas do setor pUblico empresarial e as entidades independentes devem dispor de instrumentos
que prevejam mecanismos de valorizagdo dos seus trabalhadores, de desenvolvimento de carreiras
com base em critérios objetivos predefinidos de avaliacdo do desempenho com diferenciacdo de
mérito, bem como, de eventual atribuicdo de prémios de desempenho, aprovados nos termos do

artigo 25.° do Decreto -Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, na sua redacdo atual”.
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6. Informacgao financeira

A Arsenal do Alfeite, S.A., estd sujeita aos procedimentos e instrucdes da Direcdo-Geral do
Orcamento relacionados com a preparacdo do Orcamento do Estado, e ds orientagdes sobre a
elaboracdo dos instrumentos previsionais de gestdo da Direcdo-Geral do Tesouro e Finangcas — nos
fermos do n.° 5 do art.° 72.°da Lei n.° 151/2015, de 11 de setembro, alterada pela Lei n.° 41/2020, de
18 de agosto, e do n.° 6 do art.° 39.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que aprova o novo
regime juridico do setor publico empresarial, alterado pela Lei n.° 75-A/2014, de 30 de setembro, e
pela Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro — dado ser uma Enfidade Publica Reclassificada (EPR),
integrando assim o perimetro de consolidacdo das Administracdes Publicas, sendo, pois, elaborados
documentos de acordo com o referencial da contabilidade publica, sem prejuizo da conformidade
entre ambos os referenciais. Estd sujeita, ainda, segundo o art.® 3.° do Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11

de setembro, ao Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administracdes PUblicas (SNC-AP).

Refira-se que a Arsenal do Alfeite, S.A., enquanto EPR, estd sujeita a controlo orcamental por
parte da Direc&o-Geral do Orcamento, além do controlo interno, exercido pelo Fiscal Unico Revisor
Oficial de Contas, e dos procedimentos implementados pelos seus servicos com vista & execucdo e

respeito do Plano de Atividades e Orcamento e normas e orientacdes aplicdveis.

O presente Plano de Atividades e Orcamento e respetivas projecdes financeiras, respeitam a

legislacdo e as orientacdes vigentes para o Setor Empresarial do Estado, nomeadamente:

e A adocdo de estratégias de maximizacdo das receitas mercantis;

¢ A melhoria do resultado operacional, liquido de provisdes, imparidades e correcdes de justo
valor;

¢ A manutencdo de politicas de reducdo de custos;

e A melhoria do resultado liquido;

e O cumprimento das normas constantes da Resolugcdo do Conselho de Ministros n.° 34/2008,
de 22 de fevereiro, e a reducdo do volume dos "pagamentos em afraso”;

e A adocdo de estratégias de reducdo do endividamento e dos encargos financeiros
associados;

e Prosseguir a politica de ajustamento do quadro de pessoal, tendente a adequd-lo ds efetivas
necessidades de uma organizacdo eficiente, ofimizando a utilizacdo dos recursos humanos,

prevendo as acoes de formacdo que permitam melhorar a produtividade.

Foram ainda consideradas, aquando da elaboracdo do presente Plano, as seguintes

orientacoes:
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e Os gastos e os réditos associados as novas atividades a desenvolver e os indicadores de
execucdo material e financeira que permitam aferir a respetiva viabilidade econdmica e
financeira e a sua sustentabilidade;

e Eventuais contingéncias, nomeadamente garantias concedidas, e comprovativo da
obtencdo prévia do respetivo cabimento, nos termos do artigo 5.° da Lein.° 112/97, de 16 de
setembro, na sua redacdo atual;

e Os eventos sem repeticdo que traduzam impactos financeiros de elevada materialidade,
com a respetiva caraterizacdo e estimativa das implicacdes financeiras em cada ano do
triénio;

¢ O conjunto de gastos, projetos e investimentos que sejam financiados através de fundos
comunitdrios, com o respetivo planeamento e calendarizacdo, identificando claramente os
que serdo objeto de financiamento no &dmbito do PRR com detalhe sobre a dimensdo,

componente e investimento/reforma a que respeitam.
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RESUMO

Demonstracdes financeiras

Unid: 1 000
Balanco 2023 2024 2025 2026
Ativo (total) 75 544 70 897 69 816 68 420 67 507
néo corrent. 67 684 65 607 63 426 61 144 58 861
corrente 7 859 5201 6 390 7 276 8 646
CP (total) 45 581 44 300 43 543 43 014 43 642
rest.trans. -33 490 -32 705 -32 034 -30 838 -29 414
Passivo (total) 29 963 26 597 26 273 25 405 23 865
nao corrent. 15 296 14 979 14 553 14 106 13 299
corrente 14 668 11 618 11 720 11 300 10 566
Demonstracdo de resultados 2023 2024 2025 2026
Volume de Negdcios (incl. ICs) 19 249 26 279 26 985 27 760 28 516
% de crescimento 37% 3% 3% 3%
Gastos com Pessoal -11 697 -12 670 -13 400 -14 030 -14 675
% de crescimento 8% 6% 5% 5%
Fornecimentos e servicos externos -4 979 -9 109 -8 947 -8 618 -8 151
% de crescimento 83% -2% -4% -5%
EBITDA 4 437 4 181 4 755 4 995 6 224
% de crescimento -6% 14% 5% 25%
EBIT 1133 753 1315 1554 2783
% de crescimento -349% 75% 18% 79%
Resultado liquido 785 670 1196 1424 2 580
% de crescimento -15% 78% 19% 81%
Eficiéncia operadional 2023 2024 2025 2026
GO/VN 1 1 1 1
GO/IP (SNS)
= .
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172024 2072024

Ativo n3o corrente

Ativos fixes tangiveis 67 015507 € 63277932 € 64937771 € 65393 567 € 64 570 508 € 63728883 € 62757 302 € 62757 302 € 60474673 € 58192044 €
Propriedades de Investimento

Ativos intangiveis 36608 € 58322 € 36 608 € 36 608 € 36608 € 36608 € 36608 € 36608 € 36608 € 36608 €
Ativos biolégicos

Participades financeiras

Devedores por empréstimos bonificados e subsidios
reembolsaveis
Clientes, contribuintes e utentes

Acionistas / S6cios / Associados

Difenimentos
Outros ativos financeiros 40 706 € 38899 € 40706 € 40 706 € 40 706 € 40706 € 40706 € 40706 € 40706 € 40706 €
Ativos por impostos diferidos 591 546 € 837 464 € 591 545 € 591 545 € 591 546 € 591 546 € 591 546 € 591 546 € 591 546 € 591 546 €

Qutras contas a receber

Subtotal 67684 368 € 64212617 € 65606632 € 66062428 € 65239369 € 64397 744 € 63426 163 € 63426163 € 61143534¢€ 58 860 905 €
Ativo corrente
Inventarios 1536488 € 895 810 € 1536488 € 1536488 € 1536488 € 1536486 € 1536488 € 1536488 € 1536488 €
Ativos biolgicos
Devedores por tr éncias e subsidios n3o r
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios
reembolsaveis
Clientes, contribuintes e utentes 192709 € 632176 € 192709 € 192709 € 192709 € 192 709 € 192709 € 192709 € 192709 € 192 709 €
Estado e outros entes publicos 77818 € 77 TTBIBE 77818 € 77818 € 77818 € 77818 € 77818 € 77818 €
Acionistas / S6cios / Associados
Outras contas a receber 1299060 € 862990 € 1299060 € 1299060 € 1299060 € 1299060 € 1299060 € 1299060 € 1299060 € 1299060 €
Diferimentos 18567 € 23436 € 18567 € 18567 € 18567 € 18567 € 18 567 € 18 567 € 18 567 € 18 567 €
Ativos financeiros detidos para negodacio
Outros ativos financeiras 4000000 €
Ativos ndo correntes detidos para venda
Caixa e depésitos 734803 € 2980193 € 2165873 € 578359 € 1876340 € 2196 142 € 3265622€ 3265622€ 4151718 € 5521279 €
subtotal 7859446 € 5492424 € 5290516 € 3703 002€ 5000983 € 5320785€ 6330 265€ 6330265€ 7276 361 € 8645922 €

Total do Ativo 75543813 € 69705041 € 70897148 € 69 765 430 € 70240352 € 69718529 € 69 816 427 € 69 816 427 € 68 419895 € 67 506 827 €

Patriménio / Capital 32400 000 € 32 400 000 € 32400 000 € 32 400 000 € 32 400 000 € 32 400 000 € 32 400 000 € 32400 000 € 32400 000 € 32400 000 €
Agbes (quotas) proprias

Outros instrumentos de capital proprio

Prémios de emissao

Reservas 299 153 € 305792¢€ 299153 € 299153 € 299153 € 299 153 € 299 153 € 299 153 € 299 153 € 299 153 €
Resultados transitados -33490 130 € -33363 980 € -32704 792 € -32034381 € -32034 381 € -32034381 € -32034 381 € -32034 381 € -30 838 186 € -29413947 €
Ajustamentos em ativos financeiros

Excedentes de revalorizagio

Outras variagdes no Patriménio Liguido 45586292 € 43659182 € 43 634 966 € 43146 755 € 42658543 € 42170331 € 41682 120€ 41682120€ 39729273 € 37776426 €
Resuitado lquido do periodo 785339 € 813539 € 670 410 € -288 316 € 201526 € 457 679 € 1196 195€ 1196 195€ 1424240 € 2573992 €
Dividendos antedpados

Interesses que ndo controlam

Total do Patriménio Liquido 45 580 653 € 43814593 € 44200738 € 43523210 € 43524840 € 43202782 € 43543 086 € 43 543 086 € 43014479 € 43 641624 €

Passivo n3o corrente
Provisdes 1881579¢€ 2741768 € 1345179¢€ 1347161 € 1347161 € 1347161 € 1347 161€ 1347161 € 1429663 € 1152729¢€

Financiamentos obtidos

Fornecedores de investimentos

Fornecedores

Responsabiidade por beneficos pés-emprego

Difenmentos 729218 € 1469785 € 1504 758 € 1530298 € 1555838 € 1581378 € 1581378 € 1581378 € 1581378 €
Passivos por impostos diferidos
Outras contas a pagar 12684730€ 12138353 € 12154730€ 11624730 € 11624730 € 11624730 € 11624730 € 11624730€ 11094730€ 10564730 €
Subtotal 15295527 € 16349805 € 14979127 € 14476 648 € 14502 188 € 14527 728 € 14553 268 € 14 553 268 € 14105771 € 13298 837 €
Passivo corrente
Credores por transferéndias e subsidios concedidos
Fornecedores 1709487 € 1507 018 € 1709487 € 1709 487 € 1709 487 € 1709 487 € 1709487 € 1709487 € 1709487 € 1709 487 €|
Adiantamentos de dientes, contribuintes € utentes
Estado e outros entes piblicos 1474706 € 1759576 € 1557252 € 1743241€ 1743241€ 1743241 € 1743241 € 1743241 € 1604534 € 1528152 €
Adonistas / Sodos / Assodados
Finandamentos obtidos
Fornecedores de invesumentos 28040 € 222608 € 28040 € 28040 € 28040 € 28040 € 28040 € 28040 € 28040 € 28 040 €]
Outras conias a pagar 2857087 € 2577967 € 2857087 € 2902 585€ 3350337€ 3035032¢€ 2857087 € 2857 087€ 2857 087€ 2857 087 €
Diferimentos 8598313 € 3473374 € 5466418 € 5382218¢€ 5382218¢€ 5382218¢€ 5382218€ 5382218€ 5100437 € 4443 600 €|
Passivos financeiros detidos para negodagio
Outros passivos financeiros
Subtotal 14667 633 € 9540 542€ 11618284 € 11765572€ 12213324 € 11898018 € 11720074 € 11720074 € 11299645€ 10 566 366 €

Total do Passivo 29963 160 € 25800448 € 26597411 € 26242220€ 26715512€ 26425747 € 262733492€ 26273312¢€ 25405416 € 23865203 €

Total do Patriménio Liquido e Passivo 75543813 € 60 705041 € 70897 148 € 60 765 430 € 70240352 € 60718 520 € 60 816 427 € 60 816 427 € 68 410 895 € 67 506 827 €
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DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZA

Rendimen

Impostos e taxas 36781 50001 -1 | 37501 50001 50001 50001 50001
Mendas 3IBE70L 400001 -1 = 0 300001 400001 400001 400001 400001
Prestagfes de servigas 192100521 325931621 26 233 257 6457 8531 14020 457 | 19400322 26945 145 26945145 27720 4481 284758051
Transferéncias e subsidios correntes & exploracdo obtidos 5291 198621 -1 - 15000 20000 200007 20000 20000

Fendirnentos!G astos imputados de entidades controladas, associadas e
empreendimentos conjuntos
Wariag8o de inventérios da produgio

Trabalhos para a prépria entidade 332 252 3500001 | -1 B 3500001 3600001 3500001 300001
Custo das mercadorias vendidas e das ratérias consurnidas - 1662 725 - 3E82162] - IEERE2] - B79 4871 - 1384942 - 1804 295 - 2BIB 767 - 2596 7671 - 27511021 - 2457 8571 ¢
Fornecimentos e servicos externos - 49785081 - W05 131 - 3104262] - 2341044] - 47PIBEE| - BEENEAT) - 8845 667 | - 8945 667 - BEI7 9] - 81612641
Gastos com pessoal - 1637 1371 - 128039601 - 2EEA T34 - 35063331 - TUBESTI - 98B EET| - 1B400000] - 13400000] - 1 023800] - 14675 1711

Transferéncias & subsidios concecidos
Prestagbes sociais
Imparidacles de inventérins (perdaseversiiss]

|Imparidade de dividas a receber [perdasireversies]

Provisfes [aumentos'reducles] 8601891 536 4001 -1 | = = 19811 - 13811 - 825031 2763341

|Imparidade de investimentos ndo depreciaveis { amortizaves

[perdasfreversiies]

Aumentos  redugies de justo valor E

Ouitras rendimentes e ganhos 24368271 24250001 24813261 B207121 12414231 18621351 240268471 24828471 246828471 24828471

Outros gastos e perdas - 266001 - 500001 - 1535901 - /L2 - Ti044) - TOESEEN - 420881 - 1420881 - zo8a1 - 1420881
4437 428 € 4476908 € 4 516178 € 3 3002790 € 489 € 489 € 4994886 € 6224 197 €

Gaslos{ reversfes de depreciagdo e smortizagio - 36367301 - 36633311 - 347731 - 604 4341 - 1627 5631 - 24E3 1781 - 3440753] - 3440753] - 340759] - 34407531

|Imparidade de investimentos depreciaveislamortizaveis (perdasireversiies) 2377

260119 €

2732881 35771 2651 - 288 3161 2601191 5336121 136711 136711 16366301 25065031

Juras e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados - 250000 -

Resultado antes de impostos 3 288 316 € 260119 €
Imposta sobre o rendimenta - 749791 - 825451 - 1- 585931 - 759321 - 185351 - 185351 - 129888] - 2034461

Resultado liquido do periodo 36 3 595 288 316 € 1196 195€ 1196 195€
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

RUBRICAS

Estimativa

Recebimentos de utentes

Pagamentos a fornecedores = 9020727 € - 21755370€ - 19949 075 € - 3128878€ - 6257 756 € - 9 386 633 € - 12/ 515 511 € |- 12 515511 € - 13 295979 € - 8 557 319 €
Pagamentos ao pessoal = 6 680 212 € - 7 365503 € - 6461 564 € - 1464 429€ - 3417000 € - 4881429 € - 6834 000 € - 6 834 000 € - 7 155198 € - 7 484 337 €
Caixa gerada pelas operagdes 13549 447 € 3968 715 € 6 280 767 € 801276 € 5176342€ 8071291¢€ 12388351 € 12388351¢€ 11816483 € 13682774 €
Outros recebimentos/pagamentos = 7874862 € - 8041 807 € - 8506 244 € - 2285518€ - 5157 171 € - 7475529 € - 10 363 603 € - 10 363 603 € - 10 005 386 € - 11 388 214 €

Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 5674585€ - 4973092€ - 2225478€ - 1484243 € 19171 € 595762 € 2024748 € 2024748¢€ 1811096 € 2294561 €

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis - 885 588 € - 1093496 € - 205432€ - 410 864 € - 667 654 € - 1027 160 € - 1027 160 € - 925000 € - 925 000 €
Ativos intangiveis = 4886 €

Propriedades de investimento

Investimentos financeiros = 4 000 000 €

Outros Ativos = 9144 €

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros 4 000 000 €
Outros Ativos

Subsidios ao investimento

Transferéncias de capital 42870 € 750 000 € 102 160 € 102 160 € 102 160 € 102 160 € 102 160 €
Juros e rendimentos similares 44 €
Dividendos
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) 4856747 € 3656549€ - 103 272€ - 308 704€ - 565494€ - 925000€ - 925000€ - 925000€ - 925 000 €

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos

RealizagBes de capital e de outros instrumentos de capital

Cobertura de prejuizos

Doacbes

Outras operacBes de financiamento 3 846 637 €
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Dividendos

RedugBes de capital e outros instrumentos de capital

Outras operacBes de financiamento - 4011 162 €
Fluxos de caixa de atividades de financdamento (c) 164 525 € - € - € - € - € - € - €
Variagao de caixa & seus equivalentes (a + b + c) 653314 € 4973092 € 1431071 € 1587 515 € 289 533 € 1099 748 € 1099 748 € 886 096 € 369 561 €
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 81489 € 7953285¢€ 734803 € 2165873 € 2165873 € 2165873 € 2165873 € 2165873 € 3265622€ 4151 718 €
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 734803 € 2980193 € 2165873 € 578 359 € 1876 340 € 2196 142 € 3265622 € 3265622 € 4151 718 € 5521279 € :
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Osrecebimentos de clientes apresentados nos Fluxos de Caixa, fundamentam-se na atfividade
da empresa conforme detalhado no plano de negdcios, que garante a sua sustentabilidade e a
melhoria do servico publico prestado. A Previsdo de negdcio para os anos de 2024, 2025 e 2026 estd
consubstanciada na consolidacdo do processo de internacionalizacdo da Arsenal do Alfeite, S.A., e
nas receitas obtidas por servicos prestados & Marinha Portuguesa. E de salientar que as receitas
projetadas, tém subjacente a revisdo do valor do Hh de venda por parte da Comissdo de Auditoria

de Precos.

As receitas préprias séio geradas a partir da execucdo material dos projetos contratualizados.
E de evidenciar, que & semelhanca dos anos anteriores, a maior parte da execucdo financeira dos

projetos contratualizados verifica-se sempre no 2.° semestre.

Os pagamentos a fornecedores referem-se fundamentalmente ao pagamento das despesas
com aquisicdo de bens e servicos. Em 2024, verifica-se uma diminuicdo da despesa face a 2023,
devido essencialmente d reducdo da subcontratacdo de servicos pontuais de reparacdo naval

necessdrios em periodos de sobrecarga.

A estimativa dos pagamentos com o pessoal para 2024, tem por base o efetivo existente e
reflete, também, a pretendida admissdo de trabalhadores (a partir do 1.° trimestre de 2024), com
vista d manutencdo de competéncias, a revitalizacdo de estruturas e d execucdo da carteira de
encomendas de modo a que esta empresa pUblica possa assegurar o cumprimento do contrato de
concessdo de servico publico, apesar da acentuada reducdo nos recursos humanos desde 2009,
ano da sua constituicdo como sociedade andnima. Esta estratégica visa reforcar a capacidade
instalada direta em dreas de especialidade essenciais a um estaleiro de reparacdo e manutencdo

de navios militares. Pretende-se que em 31/12/2024 o numero total de colaboradores seja de 434.

Os outros pagamentos relativos & atividade operacional referem-se na sua maioria co
pagamento do IVA ao Estado (resultante das declaracdes periddicas), e ao pagamento dos

descontos e dos encargos com os vencimentos.

Os pagamentos respeitantes a ativos fixos tangiveis e outros ativos, refletem: as despesas com
as necessidades prioritdrias usuais para a manutencdo do estaleiro e das capacidades sedeadas; as
medidas bdsicas e urgentes de seguranca no trabalho e de protecdo ambiental; a aquisicdo de
equipamento oficinal e ferramentas especiais para apoio d reparacdo de submarinos. Refletem
também os investimentos no dmbito da eficiéncia energética em edificios do Arsenal do Alfeite,

financiadas pelo PRR - Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (TC-C13-102).
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EFICIENCIA OPERACIONAL

. e . . 2022 2023 2025 A (2024-2023)

Eficiencia operacional e — — —

Gastos operacionais (GO) -18 228 369 -25 337 608 -25 337 608 -24 943 434 -25 398 818 -25 284 302 394 174 1,6%
CMVMC -1 552 725 -3 558 612 -3 558 612 -2 596 767 -2 751 102 -2 457 867 961 845 27,0%
FSE -4 978 508 -9 109 262 -9 109 262 -8 946 667 -8 617 916 -8 151 264 162 595 1,8%
Gastos com pessoal -11 697 137 -12 669 734 -12 669 734 -13 400 000 -14 029 800 -14 675 171 -730 266 -5,8%
Impactos decorrentes de obrigacfes legais®

Impacto A

Impacto ...

Gastos operacionais ajustados 18 228 369 25 337 608 25 337 608 24 943 434 25 398 818 25 284 302 -394 174 -1,6%
Volume de negécios 19 248 723 26239 257 26279257 26985145 27 760 448 28 515 805 705 888 2,7%
Vendas 38 670 40 000 40 000 40 000 40 000 0 0,0%
Prestacdes de Servicos 19 210 052 26 239 257 26 239 25? 26 945 145 27 720 448 28 475 805 705 888 2,7%
Indemnizacdes Compensatérias (conforme Contrato Serv. v
Publico)

Impacto na receita decorrente de obrigactes legais®*
Impacto A
Impacto ...
Volume de Negdcios ajustado 19 248 723 26 239 257 26 279 257 26 985 145 27 760 448 28 515 805 705 883 2,7%

1% 9% | 004 |

Gastos Operacionais/Volume de Negocio (GO/VN]) 925% 7%
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PESSOAL

A (2024-2023)

ssoal

Previsdo

N° Total de Trabahadores 419 444 426 434 434 434 8 2%
N de membros dos drgdos sociais 3 3 3 3 3 3 0 0%
NO de membros cargos de diregdo 10 10 11 11 11 11 - o
Mo dos restantes trabalhadores 406 431 412 420 420 420: 8 2%
Gastos com 6rgdos sociais™™* 290.812 286.000 239.297 201.342 305.035 319.066 52.045 22%
Gastos com cargos de diregio 772.376 704.500 728.186 762.442 798.276 834.997 34.256 5%
Remuneracdo do pessoal 10.275.060 11.545.278 10.994.497 11.828.768 12.384.720 12.954.417 834.271 8%
Beneficios pds-emprego
Ajudas de custo 24.635 25.000 15.000 20.000 20.940 21.903 5.000 33%
Rescisfes / Indemnizagbes 8.164 30.000 22.000 25.000 26.175 27.379 3.000 14%
Restantes encargos 326.090 213.182 670.754 472.448 494,654 517.408 -198.306 -30%

Informagdo adicional
(i) Gastos com as contratagfes autorizadas ou previstas em 2023 258.343 528.285 80.000 164.740 84.740 106%

(i) Gastos com as contratagfes previstas em anos subsequentes

(iif) Cumprimento de disposicées legais 92.668 424.148 529.503 520.275 605.480 620.449 -9.228 -2%
(iv) Orientagbes expressas do acionista Estado

(v) Valonizagbes remuneratérias obrigatdrias 68.577 171.532 193.685 184.471 239.524 173.723 -9.214 -5%
(i) Outras valorizages remuneratdrias

(vii) Rescisdes por mutuo acordo

Corregbes para efeitos de ricio

(-) Gastos com drgdos sociais™ -290.812 -286.000 -239.297 -291.342 -305.035 -319.066 -52.045 -22%
(-) Cumprimento de disposicdes legais -92.668 -424,148 -529,503 -520.275 -605.480 -620.449 9.228 2%
(-) Valorizagées remuneratdrias obrigatdrias -68.577 -171.532 -193.685 -184.471 -239.524 -173.723 9.214 5%

(-) Rescis@es contratuais excluindo por mituo acordo

(+) Absentismo

* O detalhe dos gastos com pessoal deve ser preenchido com os respetivos encargos com a Seguranga Social

**Spbre a remuneracdo dos gestores incide a redug8o prevista no artigo 12 .2da Lei n.212-4/2010, de 30 de junho.

s com OS / Gastos com al ajust ados
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G0 a

2022

Orgaos Sodiais (0S) 3 3 54 0 0 0 0 0 0 0 3 (] 0 0 0 0 3 0 0 0 3
Cargos de diregdo (sf 0S) 1 1 55 0 0 0 0 0 0 0 1 (] 0 0 0 0 1 0 0 0 1
Categoria 1 (*) 10 10 51 1 ] ] 0 0 ] ] 10 ] 0 0 0 0 10 0 0 ] 10
Categoria 2 (*) 46 59 47 6 2 2 0 0 2 ] 3 61 1 0 1 ] 0 61 2 0 2 ] (] 61
- (% 134 134 52 27 4 4 0 0 4 0 6 140 3 0 3 0 0 140 3 0 3 0 140
Categoria n (*) 219 213 49 34 8 8 0 0 8 ] 213 6 0 6 ] 0 213 5 0 5 ] 0 213
Categoria 1 (*) 6 6 47 0 0 0 0 0 0 0 6 (] 0 0 0 0 6 0 0 0 6
419 426 355 68 14 14 0 0 14 0 8 434 10 0 10 0 0 434 10 0 10 0 ] 434
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ENDIVIDAMENTO
B B T B BTN S —

Endividamento (farmula) m
Capital estatutario 32 400 000 32 400 000 32 400 ooog 32 400 00O 32 400 000 32 400 000] s} 0%

Financiamento remunerado o

(-) Subsidio reembolsdvel ou um empréstimo bonificado afeto a um
contrato de um projeto comunitario (Conta SNC-AP: 20422)

o o o o o o; o

(-) Novos investimentos com expressdo material

(-) Novos investimentos com expressdo material
de nowvos investimentos

2 400 000 400 000

Unidade Dics

A (2024-2023)

Prazo Médio de Pagamento 108 &0 a5 85 &0 &0 -10 -119%

Pagamentos em Atraso (Arrears) [s] Q Q Q Q [o] Q

Unidade EUR

m 2023 2023 ] 2024 2025 2026 ] A (2024-2023)

Detalhe de Fornecimentos e servigcos externos = E :

Fornecimentos e servigos externos (1)

Fornecimentos e servigos externos (2)
Fornecimentos e servigos externos (3)

Fornecimentos e servigcos externos (...)

DeslocacSes e alojamento 30 000 30 000 30 000 o 0%
Ajudas de custo 20 000 20 940 21 903 [a] 0%
Associados a frota automovel 67 350 67 350 67 350 9 500 16%a
Contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria [s] [s] o [s]

0
(]
4]
)
0
4]

TOTAL

Fonte: Proposta de PAO para 2024-2026

S T s T N N7 S YT 1 €
Frota automaowvel =

Operacional - EUR | 60 506 &0 000 57 850 67 350 67 350 67 350 9 500 16%
=

Operacional - n.2 de viaturas 27 27 27 27 27 27 o 0%

MN3o operacional - EUR

MN3o operacional - n.? de viaturas

Horas extraordindrias © prestacoes de servicos

Horas extraordinarias com servicos medicos

Horas extraordinarias com servicos de enfermagem
Horas extracordindrias com outros grupos profissionais
Prestacdes de servicos medicos

Outras prestacotes de servigos

jera [ . [ | | | |
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IEIPG

Unidade: 1.000

[EIPG

Estimativa

ORIENTACOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO

Taxa de crescimento nominal FIB 5,1% 4,5% 4,2% 4,65%%

Taxa de crescimento real PIB 2,0% 2,0% 1,9% 2,0%

Taxa de crescimento IPC 2,9% 2,1% 2,0% 2,3%

a) Volume de negdcios 26.279 26.985 27.760 28.516 3% 3% 3% 3% 5 5
b) EHBIT, lig. de provisties, impandades e corregdes de justo valor 217 1.317 1.637 2.507 1.100 320 870 763 = =
c) Resultado liguido 670 1.196 1.424 2.580 526 228 1.156 637 5 5
d) Rentabilidade do Ativo (ROA) 1% 2% 2% 4% 0,8 p.p. 0,4 p.p. 1,8 p.p. 1,0 p.p. = =
e) Rentabilidade dos RH 1.767x% 3.029x% 3.581x 6.413x% 1.262x% 552x 2.833x 1.545x% 5 5
f) Rentabilidade do Capital Proprio (ROE) 1% 3% 3% 6% 1,2 p.p. 0,6 p.p. 2,7 p.p. 1,5 p.p. = =
g) Endividamento liguido de novos investimentos 32.400 32.400 32.400 32.400 - - - -

h) Pagamentos em Atraso (Arresrs) o o o o o o o o

i) Volume de negécios (real) 26.279 26.985 27.760 28.516 3% 3% 3% 3% 5 5
i) Gastos operacionais (%) 25.338 24.943 25.399 25.284 -2% “ 0% 0% s s
Om DE GASTOS

Gastos operacionais (corrigido do IPC) 25.338 24.240 24.876 24.789 - 1.097 - 8 - 183 5 5
SNS: Horas extraordindrias & prestagdes de servigos médicos /A N/A
SNS: Gastos com pessoal gjustados 11.707 12.404 12.880 13.562 618
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RACIOS FINANCEIROS

| Unidade %

Execucdo Estimativa

RdAcios Financeiros

EBITDA/Volume de

Rentabilidade das vendas e 23% 16% 18% 18% 22%
Negdcio
Rentabilidade do Ativo femliEeD - 1% 2% 2% 4%
Operacional/Ativo médio
Resultado
Rentabilidade do Capital proprio Liquido/Capital Préoprio 1% 3% 3% 6%
médio
Passivo total Passivo/Ativo 40% 38% 38% 37% 35%
Endividamento Corrente Passivo Corrente/Ativo 19% 16% 17% 17% 16%
Autonomia financeira Capital Proprio/Ativo 60% 62% 62% 63% 65%
Liquidez Geral S0 Sl 54% 46% 55% 64% 82%
Corrente
Resultado
Rentabilidade dos RH Operacional/n.° de 2 705 1767 3029 3 581 6 413

trabalhadores
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7. Contrato de concessdo de servigo publico

Enguanto empresa publica encarregada de proceder d prestacdo de servico publico e
atividade de interesse econdmico geral, a Arsenal do Alfeite, S.A. celebrou com a entidade publica
que lhe confiou a prestacdo desse servico, o Estado, contrato de concessdo, em 1 de setembro de
20089.

O contrato de concessdo celebrado enfre o Estado Portugués e a Arsenal do Alfeite, S.A.,
atribuiu a esta Ultima, durante 30 anos, a “concessdo de servico publico que se subsume na atividade
de interesse econdmico geral de construcdo, manutencdo de navios, sistemas de armamento e de
equipamentos militares e de seguranca da Marinha, incluindo todos os sistemas existentes a bordo,
do armamento (armamento portdtil, torpedos, misseis e minas) e de outros sistemas navais, a
prestacdo de servicos de sustentacdo logistica dos submarinos, a recuperacdo de rotdveis,

repardveis e de outros érgdos componentes dos sistemas objeto de manutencdo”.

A par deste propdsito geral, é permitido d concessiondria exercer atividades diferentes
daqguelas que constituem o objeto da concessdo, desde que as mesmas ndo colidam, quer em
termos quantitativos, quer qualitativos, com a execugdo dos trabalhos compreendidos na atfividade

concessionada.

No que respeita d remuneracdo da concessiondria e aos critérios para a fixacdo dos precos,
estipula a Cldusula 17¢ do Contrato de Concessdo que terd a Arsenal do Alfeite, S.A., direito a auferir
uma remuneracdo estabelecida em funcdo dos servicos efetivamente executados de acordo com
o preco contratualmente estabelecido. De se salientar que preconiza esta mesma cldusula que
deverd o preco ser fixado de forma a assegurar a gestdo eficiente da atividade concessionada, o
equilibrio econdmico-financeiro da concessdo e as condicdes necessdrias para a qualidade do

servico durante e apds o termo da concessdo.

A forma de contratualizacdo da prestacdo deste servico com a Marinha Porfuguesa
encontra-se definida no referido Contrato de Concessdo celebrado com o Estado Portugués, bem
como em Acordo Tripartido outorgado entre o Estado, a Arsenal do Alfeite, S.A., e a Marinha

Portuguesa com a mesma data.

No que respeita d atividade decorrente do cumprimento das obrigacdes resultantes deste
mesmo contrato de Concessdo, importa assim considerar as perspetivas para o triénio 2024-2026,
apenas no que diz respeito aos servicos prestados & Marinha Portuguesa, uma vez que a restante
atividade da empresa decorrer de uma prerrogativa que Ihe foi facultada, mas sem representar

qualquer obrigatoriedade nos tfermos da Concessdo.

De se evidenciar, neste dmbito, o avanco substancial alcancado por via da Resolucdo do

Conselho de Ministros n.° 24/2023, de 15 de marco, a qual permitiu a celebracdo de um Acordo
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Plurianual entre a Arsenal do Alfeite, S.A. e a Marinha Portuguesa, para o triénio 2023-2025, pelo valor
global de € 39.000.000,00 acrescido de IVA & taxa legal em vigor, o qual foi merecedor do necessdrio

visto do Tribunal de Contas em agosto do corrente ano.

Desta forma, tornou-se possivel reduzir a dependéncia da Arsenal do ciclo anual da
negociacdo a 12 meses, acreditando-se existrem vantagens substanciais para ambas partes, em
termos de rentabilidade econdmica, sucesso do planeamento e da respetiva operacdo de

manutencdo dos ativos da Marinha Portfuguesa por parte da Arsenal.

A celebracdo de acordos plurianuais permite realizar ciclos de planeamento a um prazo mais
alargado, tornando-se possivel, alinhar acordos comercicis para a ocupacdo integral da
capacidade da Arsenal, assim como, prepard-la previamente para as solicitacdes que o mercado
lhe ird trazer. Faz-se nota que em matéria de manutencdo de ativos complexos, o prazo de

planeamento deverd ser tanto maior quanto maior for a vida Util do ativo em gestdo.

As receitas da Arsenal do Alfeite, S.A., consideradas neste plano, e neste capitulo em

especifico, proveem de duas fontes fundamentais:

Projetos de manutencdo dos meios da Marinha Portuguesa inscritos na Lei de Programagdo
Militar (LPM) — Nestes projetos estdo identificados os ativos a ser intervencionados, assim como o valor
necessdrio para a respetiva intervencdo, com diminuta margem de erro no que se refere aos

préximos anos.

Projetos de manutencdo dos restantes meios de Marinha Portuguesa, que sdo financiados
pelo orcamento anual de Marinha inscrito em Orcamento Geral de Estado. Esta componente
encontrava-se historicamente sujeita as flutuacdes que decorriam da dotacdo anual que a Marinha
dispunha para este fim. Representando, esta parcela, uma parte significativa da receita da Arsenal
do Alfeite, S.A., visto a Marinha ser o seu principal cliente, era fundamental reduzir as flutuacoes anuais
que a mesma sofria, pelo que estd, neste momento, ultrapassado este condicionalismo por forca do
Acordo Plurianual celebrado para o periodo de 2025/25, resultando numa maior estabilidade
orcamental, acreditando-se assim ser possivel mitigar as paragens que historicamente se verificavam

Nnos primeiros meses do ano por desconhecimento da disponibilidade de verbas.

Neste contexto, importa sublinhar que j& se encontra contratualizado um primeiro indicador,
o qual totaliza o montante global de € 39.000.000,00 (frinta e nove milhdes de euros), acrescidos de
IVA & taxa legal em vigor, sendo este montante repartido de igual forma por cada um dos 3 anos
econdmicos abrangidos, ou seja, € 13.000.000,00 (treze milndes de euros), acrescido de IVA, por cada

ano, sem prejuizo da possivel transicdo de saldos ndo executados num determinado econdmico.

Para o ano de 2024, c atividade do estaleiro continuard a ser dominada na vertente da
manutencdo e reparacdo naval militar e centrar-se-d na continuidade e consolidacdo da sua
relacdo de parceria com a Marinha Portuguesa, através de diversos projetos de manutencdo
planeada de meios navais da esquadra. Merecem especial atencdo a Pequena Revisdo com

Docagem (PR+D) do Tridente no qual a Arsenal do Alfeite, S.A. assume, pela primeira vez, o papel de
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PRIME CONTRACTOR e o inicio das desmontagens da fragata Vasco da Gama no dmbito da MLU

(Mean Life Upgrade) desta classe de navios

No dmbito do Grupo de Coordenacdo para o Alinhamento Estratégico entre a Marinha e a
AASA (GC-AEMA), e em colaboracdo com o representante nacional no M-Frigates Users Group (MFG)
estd em vista a elaboracdo de um modelo de sustentacdo das fragatas da Classe Bartolomeu Dias

e aidentificacdo de futuros projetos de interesse comum.

Como forma de consolidar os pressupostos da previsdo de negdcio para os anos de 2025 e
2026, importa estabelecer um enquadramento das perspetivas econdmicas globais e das
necessidades da esquadra da Marinha Portuguesa. Em termos das perspetivas macroeconémicas, é
aceitdvel realizar uma projecdo de crescimento econdmico baseada na LPM e nos de planos de

recuperacdo econdmica previstos no proximo quadro comunitdrio de apoio da UE.

Durante a préoxima década, perspetiva-se que a Marinha Portuguesa venha a ter navios mais
atuais e com maiores capacidades, adequados ds missdes atuais, tecnologicamente muito mais
evoluidos e exigentes, com o consequente impacto nas necessidades e recursos humanos, técnicos
e financeiros associados. Na sua esséncia, a esquadra tem fransitado de navios eletromecdénicos e
analdgicos tipicos das tecnologias das décadas de 60, 70 e 80 do século XX, para navios de controlo
eletrénico, suportados por sistemas de gestdo de informacdo que os gerem e integram. Esta
transformacgdo obrigard a uma renovacdo das valéncias e capacidades residentes no estaleiro, bem

Ccomo a repensar os processos produtivos e de qualidade associados.

No contexto do desenvolvimento de mercados futuros, a Arsenal do Alfeite, S.A. vai contfinuar
a desenvolver no curto/médio prazo novas parcerias com grandes grupos industrigis internacionais,
essencialmente na potenciacdo das suas capacidades de manutencdo de sistemas de armamento,
e das tecnologias de elevado valor acrescentado. Estes nichos de mercado permitirdo o crescimento
da atividade fabril e econdmica do estaleiro, essenciais ao complementar das flutuacdes das
necessidades da Marinha Portuguesa e a consolidar e desenvolver as capacidades internas do

estaleiro.

Assim, serd coerente antever que a Arsenal do Alfeite, S.A., na vertente principal da sua
atividade econdmica para os anos de 2025 e 2026, se centrard, sem prejuizo de outros objetivos, no
fortalecimento da sua relacdo de parceria com a Marinha Portuguesa na reparacdo naval e
modernizacdo da esquadra, gque permita a ambas as entidades uma otimizacdo funcional mutua,
maximizando a eficiéncia dos projetos e dos processos. Esta tendéncia deverd ser aplicada em

simultneo aos projetos de navios da capacidade de superficie e da capacidade submarina.

Para o estabelecimento das projecoes de receitas para os anos de 2025 e 2026, apresentam-
se o0s seguintes pressupostos: (i) Reparacdo naval militar — Marinha Portuguesa: Tendo por base o
relatério da Comissdo de Auditoria de Precos; (i) Participacdo de programas de modernizagdo das

fragatas da Classe Vasco da Gama; e (i) Consolidacdo da sustentacdo da capacidade submarina.
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Como coroldrio do anteriormente referido, é assim expectdvel que os indicadores e metas
anuais e plurianuais, decorrentes da execucdo das obrigacdes resultantes da Concessdo atribuida a
Arsenal do Alfeite, S.A., correspondam daquelas que se encontram definidas no documento firmado
entre a Arsenal e a Marinha Portuguesa infitulado de “Planeamento Plurianual de Projetos”, referente
ao periodo de 2023-2025, o qual serd anexado em documento separado e carregado em SIRIEF,

acautelando-se, assim, informacdo comercialmente sensivel.
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8. Quadro sintese de autorizagoes requeridas

Plano de Atividades e Orcamento

2024 - 2026

Considerando o disposto ao longo do presente Plano de Afividades e Orcamento para o

periodo 2024-2026, apresenta-se sintese das autorizacdes consideradas necessdrias e, portanto,

requeridas em sede do presente documento:

Pagina do PAO

Avutorizagoes Necessdrias Fundamentagdo Normativo Aplicavel
correspondente
Autorizagcdo para incorrer com encargos Conforme expresso e
referentes a ribrica de Gastos totais com o fundamentado no
pessoal até ao montante de 13.400 mil euros  capitulo referente aos
em 2024, ajustando o aumento da massa  recursos humanos Artigo. 131° do DLEO 18
salarial global, incluindo todos os efeitos e  (vide, p.f., capitulo 5)
componentes remuneratdrias e a
contratagdo de 8 trabalhadores
Conforme expresso e
Autorizagdo para Recrutamento de 8 (oito)
fundamentado no
trabalhadores, mediante constituicdo de )
} capitulo referente aos Artigo. 131° do DLEO 19
vinculo de emprego por  tempo
recursos humanos
indeterminado . .
(vide, pf, capitulo 5)
Autorizagcdo para reclossificagdo  de Conforme expresso e
frabalhador da Arsenal do Alfeite, S.A. fundamentado no
capitulo referente aos Artigo. 126° do DLEO 22
recursos humanos
(vide, p.f., capitulo 5)
Autorizacdo de conversdo de contrato a Conforme expresso e
fermo em confrato por fempo fundamentado no
indeterminado capitulo referente aos Artigo. 131° do DLEO 22
recursos humanos
(vide, p.f., capitulo 5)
Autorizacdo para celebracdo, no ano de Conforme expresso e
2024, de contrato de servicos de Aluguer fundamentado no
Operacional para 3 (irés) Viaturas e capitulo 9 com Artigo. 41° do DLEO 42
incremento da respetfiva despesa em € epigrafe de “Outros”
9.500,00 no ano de 2024 (ponto 9.1)
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9. Outros

9.1.  Aluguer Operacional de Viaturas

Em sede da Assembleia Geral Anual celebrada em 31 de agosto de 2023, procedeu a
acionista “IdD Portugal Defence” d eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Arsenal
do Alfeite, S.A. para o mandato de 2023-2025, tendo atribuido aos mesmos, a titulo de remuneracdo

acessoria, o direito a utilizacdo pessoal de uma das viaturas de servico disponiveis na empresa”.

Nos termos do Regulamento Retributivo da Arsenal do Alfeite, S.A., verifica-se existir
remuneracdo acessdria semelhante, embora apenas para o Diretor de Estaleiro, em virtude das
funcdes cometidas ao cargo, resultando numa inevitdvel necessidade de deslocacdes em servico

no &dmbito da atividade comercial da empresa.

Assim, e em decorréncia do acima exposto, detém a Arsenal do Alfeite, S.A., & data da
elaboracdo do presente documento, quatro viaturas em regime de Aluguer Operacional de Viaturas,
verificando-se, porém, a necessidade de se proceder d celebracdo de novos contratos no decorrer
de 2024, nomeadamente no que se refere a rés das quatro viaturas, em virtude do término da

respetiva vigéncia contratual em janeiro e outubro de 2024.

De se evidenciar a este respeito que a Arsenal do Alfeite, S.A. dispde de veiculos préprios,
transitados do extinto Arsenal do Alfeite, adstritos as necessidades normais de funcionamento do
estaleiro, com uma idade média superior a 20 anos. SGo, maioritariamente, veiculos que se destinam
a satisfacdo de necessidades de transporte especificas e diferenciadas, designadamente veiculos
pesados de passageiros e mercadorias, veiculos adaptados a atividades de seguranca e
emergéncia ou veiculos alocados a atividades fabris que requerem a deslocacdo de trabalhadores
e ferramentas, pelo que a frota existente é desadequada ao suprimento das necessidades da Arsenal
do Alfeite, S.A., designadamente no que diz respeito a atribuicdo de viaturas aos membros do

Conselho de Administracdo e Diretor de Estaleiro no dmbito das suas atribuicdes e competéncias.

Nos fermos do disposto no artigo 41° do Decreto-Lei n.° 10/2023, de 8 de fevereiro, na sua
redacdo atual, o qual estabelece as disposicdes necessdrias & Execucdo do Orcamento do Estado
para 2023 (de ora em diante abreviadamente designado por DLEO), “As empresas do setor
empresarial do Estado podem adquirir ou locar veiculos para a frota operacional que sejam
imprescindiveis d sua atividade, desde que estejam previstos nos respetivos planos de atividades e

orcamento aprovados (...)".

No que respeita aos encargos decorrentes do aluguer das 3 viaturas acima mencionadas,

cabe referir, antes de mais, que ndo se verificard um aumento da frota automodvel da Arsenal do
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Alfeite, S.A. uma vez que serdo adquiridas, em regime de locacdo operacional, 3 viaturas, com prévia

entfrega das 3 atuais.

Porém, é expectdvel face as atuais condicdes de mercado que se verifiqgue um aumento da
despesa face aos valores suportados em 2023, ndo sé devido ao conhecido aumento dos valores
respeitantes a combustiveis e portagens, mas também por se ter verificado, apds consulta
exploratdria ao mercado, uma variagdo nos precos de cerca de 33%, ainda que se proceda ao

“"downgrade” da gama de carros.

Efefivamente e tendo por referéncia os valores atualmente vigentes, verifica-se que a Arsenal
do Alfeite, S.A. suporta atualmente, no que diz respeito aos 3 carros que se anteveem substituir em

2024, uma renda global anual de € 15.850,00, acrescido de IVA (valor arredondado por excesso).

Com base nas consultas exploratérias efetuadas aos diversos operadores econdmicos
existentes no ramo em apreco, verifica-se que a renda anual para as trés viaturas deverd rondar o

valor de € 21.060,00 (valor arredondado por excesso).

N&o obstante o acima vertido, e tendo por base que a despesa é suportada por verbas da
propria entidade, verifica-se que o aumento da despesa, previsto em cerca de € 9.500,00 (valor que
inclui o aumento derivado das rendas, combustiveis e portagens), tem cabimento na rdbrica prevista
para os Fornecimentos e Servico Externos (FSE), os quais se encontram indicados na respetiva tabela
constante do presente plano, pelo que se consideram reunidos os requisitos tendentes & concessdo
da autorizacdo para efeitos de celebracdo do contrato de servicos de aluguer operacional para 3
viaturas, o qual serd necessariamente precedido do competente procedimento administrativo nos

termos do Cédigo dos Contratos Publicos.
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i) Parecer do Orgdo de Fiscalizagdo
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Arsenal do Alfeite, S.A.

Relatério e Parecer do Orgao de Fiscalizagao

Sobre o Plano de Atividades e Orgamento para 2024-2026

1. Introducao

Procedemos a revisdo do documento designado de “Plano de Atividades e Or¢camento 2024-

2026”, elaborado pelo Conselho de Administracdo do Arsenal do Alfeite, S.A. (doravante

Capital Social 5.000,00 Euros

designado por Arsenal ou Entidade), que compreende, os seguintes pontos:
O documento em aprego compreende os seguintes pontos:

e Introducao;
e A estratégia de médio prazo (trés anos);
- e Plano de atividades e indicadores de desempenho;
= Plano de Investimentos;
e Recursos Humanos,
e Informagao Financeira;
o Contrato de concessao de servigo publico;
e Quadro sintese de autorizagdes requeridas;
e Qutros;

e Anexos.

A Entidade apresentou no PAO para 2024-2026, o Balango previsional reportado a 31 de

Contribuinte n.® 503 342 742

dezembro de 2024 (que evidencia um total de 69.816.427 euros e um total de patriménio liquido
positivo de 43.543.086 euros, incluindo um resultado liquido positivo de 1.196.195 euros), a
demonstragdo previsional dos resultados por naturezas e a demonstragdo dos fluxos de caixa
previsional relativos ao periodo findo naquela data e os mesmos documentos com quantias

previstas para 2025 e 2026.
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O documento apresentado pelo Conselho de Administragdo foi elaborado de acordo com as
Instrugcées para a Elaboragéo dos Planos de Atividades e Orgamento para 2024-2026 contidas no
Despacho n.° 324/2023 — SET, de 3 de agosto de 2023, de Sua Exceléncia o Secretéario de Estado do

Tesouro

2. Responsabilidades

E da responsabilidade do Conselho de Administragédo a preparagdo e a apresentagdo da
informacao previsional, a qual inclui a divulgacao dos pressupostos mais significativos que serviram

de base & preparagao dos instrumentos previsionais para os anos de 2024 a 2026.

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
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preparagéo do documento; (i) verificar se orgamento para os anos de 2024 a 2026 foi preparado em
coeréncia com o0s pressupostos; (i) concluir sobre se a apresentacéo do Plano de Atividades e

Orgamento para o ano de 2024 a 2026 € adequada, e (iv) emitir o respetivo relatdrio e parecer.

3. Ambito

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) - Exame de Informagao Financeira Prospetiva, e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, adaptadas as
circunstancias e as necessidades dos destinatarios da informagao, incluindo os procedimentos
que consideramos necessarios para avaliar os pressupostos usados na preparacao e apresentagdo
da informagao prospetiva anexa

O nosso trabalho consistiu essencialmente:

a) em indagagdes e procedimentos analiticos destinados a rever:

Contribuinte n.° 503 342 742

« afiabilidade das assergbes constantes da informagao previsional,
e aadequagdo das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as circunstancias e a
consisténcia da sua aplicacao;

e 2 apresentagdo da informagao previsional.

b) na verificagdo das previsdes constantes dos documentos em analise, com o objetivo de obter uma

seguranga moderada sobre 0s seus pressupostos, critérios e coeréncia.
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c) o trabalho desenvolvido consistiu, também, na verificagdo da razoabilidade e adequagao
dos pressupostos subjacentes a elaboragdo do Plano de Atividades e Orgamento para o ano
2024-2026 da Entidade, designadamente ao nivel da quantificagdo dos gastos e rendimentos,
bem como das despesas e receitas, atenta a natureza da Entidade, com o objetivo de obter uma
seguran¢a moderada sobre a sustentabilidade da atividade, bem como no que se refere as

demais restrigdes e orientagdes comunicadas pelas entidades de tutela

Esta versdao do Plano de Atividade e Orcamento para ano 2024 a 2026 incorpora em termos

comparativos os efeitos da execugao financeira de 2022 e as estimativas para 2023.
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4. Analise das demonstrag¢oes financeiras previsionais

4. 1. Balangos Previsionais

Apresentam-se abaixo 0s balangos previsionais para o periodo de 2024 a 2026 e dados comparativos

com a estimativa para 2023 e a execugao de 2022.

@«
g b 2026 2025 2024 2023 2023 2022 Variagdo - 2024/2023 _
] Previsdo Previsio___Previsio __ Estimativa___PAO 2023 Execugido Valor %
o Ativo
= Alive ndo corrente
=) Alivos fixos tangiveis 58192044 50474673 62757302 64937771 63277932 67015507 -2 180469 -3%
o Alivos intangiveis 36 608 36608 36608 36 608 58 322 36608 0 0%
[} Outros ativos financeiras 40706 40 706 40 706 40 706 38899 40 706 0 0%
© Ativos por impostos diferidos 591545 531546 591546 591 546 837 464 591 546 0 0%
0 58860905 61143534 63426163 65606632 64212617 67684368 -2 180 469 3%
3 Afivo carrente
e Inventarios 1536 488 1536488 1536488 1535488 895810 1536488 0 %
1) Clientes, contribuintes e utentes 192 709 192709 192 709 192 709 632176 192 709 0 0%
2 Estado e outros enles publicos 77818 77818 77818 77818 77818 77818 ] 0%
O Outras contas 2 receber 1299060 1299060 1299060 1293060 882990 1299060 (] 0%
Diferimentos 18 567 18567 18 567 18 567 2343 18 567 0 0%
Outros ativos financeiros ] 0 0 0 0 4000000 0 0%
Caixa e depdsilos 5521279 4151718 3265622 2165873 2980193 734803 1099748 51%
8645922 7276361 __ 6390265 5290516 5492424 7859446 1099748 21%
Total do Ativo 67506827 68419895 69816427 70857148 69705041 75543813 -1080721 2%
Patriménio Liquido
Patriménio/capital 32400000 32400000 32400000 32400000 32400000 32 400 000 0 0%
Resenvas 299 153 299 153 299 153 299 153 305 792 299153 0 0%
Resultados iransitados 29413947 -30838186 -32034381 32704792 -33363980 -33490 130 670 410 2%
Outras variagdes no pairimonio liquido 37776426 39720273 41682120 43634966 43659182 45586292 1952847 -4%
- Resultado liquido do periodo 2579992 1424240 1196195 670 410 813 539 785 339 525 785 78%
43641624 43014479 43543086 44299738 43614593 45560653 756652 2%
Passivo
Passivo néo corrente
Provisdes 1152728 1420663 1347 161 1345179 2741768 1881579 1981 0%
Diferimentos 1581378 1581378 1581378 1479218 1469785 729218 102 160 7%
Outras contas a pagar 10564730 11094730 11624730 12154730 12138353 12684730  -530000 -4%
13208837 14105771 14553268 14979127 16349906 15295 527 -425 859 3%
Passivo corrente
Fornecedores 1709 487 1709487 1709487 1703487 1507018 1709487 0 0%
Estado e outros entes piblicos 1528152 1604594 1743241 1557252 1759576 1474706 185 990 2%
Financiamentos Obidos 0 0%
Fornecedores de investimentos 28040 28040 28 040 28 040 222 608 28 040 0 0%
Outras contas a pagar 2857087 2857087 2857087 2857087 257797 2857087 0 0%
Diferimentos 4443600 5100437 5382218 5455418 3473374 8598313 -84 200 2%
10566366 11299645 11720074 11618284 9540542 14667633 101790 1%
Total do Passive 23865203 25405416 26273342 26597411 25890448 29963160 -324069 1%
Total do Patrimdnio Liquido e Passivo 67506827 68419895 69816427 70897148 69705041 75543813 1080721 2%

Comentando especificamente o Balango previsional para 31 de dezembro de 2024, o mesmo

apresenta um Ativo total de 69.816.427 euros e um total de Passivo de 26.273.342 euros, resultando

Contribuinte n.° 503 342 742

no montante positivo 43.543.086 euros de Patriménio liquido.

Prevé-se uma variagdo no total do Ativo, que se projeta passar de 70.897.148 euros no final de 2023
para 69.816.427 euros no final de 2024, destacando-se a diminui¢ao prevista para os ativos fixos
tangiveis (corresponde as depreciagées estimadas para o periodo de 3.440.759 euros conjugadas com
o efeito das aquisigbes previstas) que &€ compensado por via do aumento previsto para caixa e depositos
de 1.099.748 euros.
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De acordo com o referido no Plano de Atividades e Orgamento 2024-2026, o Conselho de
Administragao tem em consideragdo na elaboragdo deste PAO a necessidade imperiosa da
implementagao de um ambicioso plano de investimentos, atendendo ao teor do Despacho n.® 392/2022
SET de 13 de novembro de 2022. No entanto, continuam empenhados na procura de uma solugao de

financiamento para os investimentos necessarios @ modernizagao da empresa.

Relativamente ao Patriménio Liquido projetado para 31 de dezembro de 2024, prevé-se uma variagao
negativa de 756.652 euros, face a estimada para 2023. Mesmo com a variagao indicada a empresa

continua com o Patriménio Liquido 34% acima do Patriménio / Capital.

Capital Social 5.000,00 Euros

4.2. Demonstragdes dos resultados previsionais

Apresentam-se em seguida as demostragdes dos resultados previsionais para o periodo de 2024 a 2026

e dados comparativos com a estimativa para 2023 e a execugao de 2022.

e 2026 2025 2024 2023 2023 2072 Variagio - 202412023
Previsio Previsdo Previsio Estimativa PAO 2023 Execugio Valor %

Imposios e Taxas 5000 5000 5000 5000 0 3878 0
Vendas 40000 40 000 40 000 40000 0 38670 0
Prestagdes de servigos 28475805 27720448 26345145 26239257 3250162 19210052 705 888
Transferéncias e subsidios correntes oblidos 20 000 20 000 20 000 19 862 0 529 138
Trabathos para a prépria enidade 350 000 350 000 350 000 350000  -3682 162 332252 0

& Custo das mercadarias vendidas e das matérias consumidas 2457867  -2751102 -2596767 -3558612 -14005131  -1552725 961 845

< Fornecimentos e servigos exernos 8151264 -8617916 -B346667 -9109262 -12803960 -4 976 508 162 595

~ Gastos com o pesseal 14675171 -14029800 -13400000 -12669 734 0 -11697137 -730 266

o Provisbes (aumentosiredugdes) 276 934 82503 -1981 536 400 0 860 169 536 381

- % Qutros rendimentos e ganhas 2482847 2482847 2482847 2481326 2425000 2436827 1521

o Outros gastos e perdas -142 088 -142 088 -142 088 -153 590 -50 000 -216 600 11502

) Resultados antes de iagoes e gastos os 6224197 4994886 4755489 4100647 4476908 4437428 574 842

rel Gaslos/reversdes de depreciagdo e amortizagdo 3440759 3440759 3440759 3427736  -3563331 3536730 -13023

e, Imparidade de is/amortizaveis 0 0 0 0 0 232779 [

c Resultado ? 2783437 1554127 1314730 752911 913577 1133477 561813 _

Qo Juros e rendimentos similares obiidos 0 0 o 1044 ] 0 ~1044

£ Juros e gastos similares suporiados 0 0 0 1000 -25 000 3921 1000

= Resultado antes de impostos __ 2761437 1554127 1314730 752 955 888577 1129556 561775

e Imposto sobre o rendimento -203 446 129888 118535 -82 545 -74979 -344 218 -35 930

= Resultado liquido do periodo 2579992 1424240 1196195 670 410 813 599 785 339 525 785

(o)

O

No que se refere especificamente a Demonstragdo dos Resultados previsional para o ano de 2024,
prevé-se um lucro de 1.196.195 euros, o que representa um aumento significativo no desempenho da

empresa face ao estimado para o ano de 2023 de 525.785 euros
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Para este comportamento esperado do resultado liquido concorrem basicamente os seguintes

aspetos:

e Um aumento, em 705.888 eurcs (+3%) nas Prestacdes de servigos (26.945.145 euros, contra
26.239.257 euros estimados para 2023), que resultam essencialmente dos seguintes projetos
o  Submarino Tridente, com 7.144 mil euros;
o Submarino Arpao, com 2.868 mil euros;
o Alvares Cabral, com 2.313 mil euros;
o Aenes, com 1.730 mil euros;
o Tejo, com 1.597 mil euros;

o Andromeda, com 1.250 mil euros;

Capital Social 5.000,00 Euros

o Hidra, com 1.050 mil euros.

No que diz respeito as prestagdes de servicos salienta-se o avango substancial alcangado por via
da Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 24/2023, de 15 de margo, a qual permitiu a celebracéo
de um Acordo Plurianual entre a Arsenal do Alfeite, S.A. e a Marinha Portuguesa, para o triénio
— 2023-2025, pelo valor global de 39.000.000,00 euros acrescido de IVA & taxa legal em vigor, o

qual foi merecedor do necessario visto do Tribunal de Contas em agosto do corrente ano

De acordo com o Conselho de Administragio, a celebragao deste acordo plurianual permite
realizar ciclos de planeamento com um prazo mais alargado, sendo assim possivel a empresa

alinhar acordos comerciais para a ocupagao integral da capacidade da empresa.

e  Uma diminuigdo em 162.595 euros nos Fornecimentos e Servicos Externos (9.109.262 euros,
contra 8.946.667 euros estimados para 2023) e nos Custos das Mercadorias Vendidas e
Matérias Consumidas (2.596.767 euros contra 3.558.612 euros estimados para 2023);

e Aumento nos Gastos com o pessoal, em 730.266 euros (passando de 12.669.734 euros para

Contribuinte n.° 503 342 742

uma previsdo em 2024 de 13.400.000 euros). Em relagdo aos gastos com o pessoal a
Entidade estima no fim de 2023 tenha 426 e no final de 2024 estes sejam de 434. O aumento

dos gastos em causa decorre de:

o imposicoes legislativas aplicaveis as empresas do Setor Empresarial do Estado,
nomeadamente as atualizagdes dos vencimentos dos trabalhadores, atendendo ao
valor que vier a ser determinado para os trabalhadores em fungges publicas, e o
qual sera aplicavel as empresas do setor empresarial do Estado com as devidas
adaptacées, estimando esta empresa um aumento geral de 4,8%;
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o do recrutamento de oito trabalhadores para a constituigdo de vinculos de emprego
por tempo indeterminado, através de contrato individual de trabalho, nos termos e
para os efeitos do disposto no artigo 131.° do Decreto-Lei de Execugdo Orgamental
(Decreto-lei n.° 10/2023, de 8 de fevereiro).

1%

= 4.3. Demonstragoes dos Fluxos de Caixa Previsionais

w

o

=2 " p 5 s s P

=] Apresentam-se em seguida as demostragdes dos fluxos de caixa previsionais para o periodo de 2024

o

0 a 2026 e dados comparativos com a estimativa para 2023 e a execugao de 2022.

]

Q

Q

(2] SEae e e = o

w Demonstragio de Fluxos de Caixa 2026 2025 2024 2023‘ ZOAZZ __Variagdo - 2024/2023

= Orgamento  Orcamento Ol a  Realizad Valor %

% Fluxos de caixa das Atividades Operacionais

o Recebimentos de Clientes 29724 431 32 267 660 31737 862 32 691 406 29 250 386 -953 544 -3%
Pagamentlos a Fornecedores 8 557 319 -13 295979 12515511 -19949075 9020727 7 433 564 37%
Pagamenlos ao Pessoal -7 484 337 -7 155 198 -6 834 000 -6 461 564 -6 680 212 -372 436 6%

Caixa gerada pelas operagdes 13682774 11816 483 12 388 351 6 280 767 13 549 447 6 107 585 97%

Outros it g -11388 214 -10 005386 -10 363 603 -8 506 244 -7 874 862 -1 857 358 22%
Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais 2 294 561 1811096 2024 748 -2 225 478 5674 585 4 250 226 -191%
Fluxos de caixa de Atividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a (-): -925 000 -925 000 -1027 160 -1093 496 -4 899 617 66 336 -6%

— Alivos Fixos Tangiveis -925 000 925 000 -1027 160 1093 496 885 588 66 336 6%
Alivos Intangiveis 0 0 0 0 -4 886 0 0%
Investimentos Financeiros 0 0 0 0 -4 000 000 0 0%
Qutros ativos 0 0 0 0 -9 144 0 0%

0

Recebimentos provenientes de (+): 0 0 102160" 4750 044 42870 -4 647 884 -98%
Investimentos Financeiros 0 1] 0 4 000 000 -4 000 000 100%
Transferéncias de capital 0 0 102 160 750 000 42 870 -647 840 86%
Juros e rendimentos similares 0 [} 0 44 0 -44 100%

o

rt Fluxos de Actividades de Investimento -925 000 -925 000 -925 000 3 656 548 -4 856 747 -4 581 548 -125%

o~

:f) Fluxos de Actividades de Financiamento

® Recebimentos provenientes de (+): ] 0 0 0 3846 637 0 0%

o Realizagdes de capilal e outros instrumentos de capital 0 0 0 0 0 0 0%

i Financiamentos oblidos 0 0 0 0 [ 0%

c Outras Operacdes de Financiamento 0 0 0 ] 3846 637 0 0%

L

c Pagamentos respeitantes a (-): 0 o 0 o 4011162 0 0%

3 OQulras Operagbes de Financiamento 0 0 0 0 4011162 0 0%

-:g Fluxos de Actividades de Financiamento 0 0 0 ] -164 525 0 0%

c

8 Variagdo de Caixa e seus equivalentes 1369 561 886 096 1099 748 1431071 653 313 -331322 -23%
Caixa no inicio do periodo 4151718 3 265 621 2 165 873 734 802 81489 1431071 195%
Caixa no fim do periodo 5521278 4151718 3 265 621 2165 873 734 802 1099 748 51%
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JOAO CIPRIANO & ASSOCIADO, SROC, LDA

Inscrita na OROC sob o n.° 119
Inscrita na CMVM sob o n° 20161438

Jodo Amaro Santos Cipriano - ROC n.° 631 — Inscrigado na CMVM n.° 20160277
Andreia Sofia Sena Barreira - ROC n.° 1739 — Inscricdo na CMVM n.° 20161349

No que diz respeito especificamente & Demonstragéo dos Fluxos de Caixa previsional para o ano

de 2024, prevé-se uma variagao positiva dos fluxos de caixa de 1.099.748 euros. Salienta-se:

« o fluxo de caixa das atividades operacionais positivo de 2.024.748 euros o que corresponde
a uma variagdo de 4.250.226 euros quando comparado com a estimativa para o final de
2023. Esta situagdo resulta fundamentaimente da diminuicdo nos pagamentos a
fornecedores de 7.433.564 euros que € compensado pela diminui¢gdo no recebimento de

clientes (953.544 euros) e no aumento de outros pagamentos (-1.857.358 euros);

s o fluxo de caixa das atividades de investimento, regista uma diminuicao de 4.581.548 euros

Capital Social 5.000,00 Euros

em 2024 quando comparado com a estimativa para 2023. O fluxo liquido negativo destas
atividades é de 925 mil euros e resulta de pagamentos relativos a aquisigées de ativos fixos
tangiveis de 1.027 mil euros (-66 mil euros face a estimativa de 2023) e recebimentos de
102 mil euros de transferéncias de capital relativas a fundos da Unido Europeia, destinadas
a investimentos no ambito da eficiéncia energética em edificios da Arsenal do Alfeite, SA

(-4.648 mil euros quando comparado com a estimativa para 2023);

e a2 empresa ndo prevé a existéncia de qualquer fluxo de caixa relativo as atividades de

financiamento na estimativa de 2023, bem como no que se encontra orgamentado para 2024.

5. Opiniao
Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos nao proporcionam uma base razoavel

para as previsdes contidas no Plano de Atividades e Orgamento para 2024-2026 da Arsenal do
Alfeite, S.A.

Contribuinte n.° 503 342 742

Além disso, em nossa opinido, as demonstragdes financeiras prospetivas estdo devidamente
preparadas com base nos pressupostos e apresentadas numa base consistente com as politicas
contabilisticas adotadas pela entidade, no quadro do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administragdes Publicas (SNC-AP).

Praga de Alvalade, n.° 6, 3° Dto. 1700-036 LISBOA
Telefone: +351 218 166 180 — Fax: +351 218 166 183

E-mail: geral@acauditores.pt — internet: www.acauditores.pt 8
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JOAO CIPRIANO & ASSOCIADO, SROC, LpA
Inscrita na OROC sob o n.° 119
Inscrita na CMVM sob o n” 20161438

Joao Amaro Santos Cipriano - ROC n.° 631 — Inscricdo na CMVM n.° 20160277
Andreia Sofia Sena Barreira - ROC n.° 1739 — Inscrigdo na CMVM n.° 20161349

Devemos, também, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as

variantes poderao ser materialmente relevantes

Lisboa, em 27 de setembro de 2023

O Fiscal Unico

////////v/wwz

“Joao Clpnano & Associado, SROC, Lda”
(Sociedade de Revisores Oficiais de Contas n® 119 na OROC e registo n° 20161438 na CMVM)
Representada por

Capital Social 5.000,00 Euros

Joao Amaro Santos Cipriano
(Revisor Oficial de Contas n.° 631 na OROC e registo n° 20160277 na CMVM)

Contribuinte n.° 503 342 742
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i) Despachos do membro do Governo da drea das finangcas de dispensa do
cumprimento dos principios enunciados nas Instru¢6es com impacto na proposta de
PAO, caso aplicavel, designadamente:

a. Despachos de autorizagdo de utilizagdo de indicador alternativo para afericdo da
eficiéncia operacionail;
Ndo aplicavel.

b. Despachos de autorizagdo de dispensa de principios relativos a eficiéncia
operacional ou gastos operacionais ou aquisicdo e locagdo de veiculos;
Ndo aplicavel.

c. Despachos de autorizagdo de dispensa do cumprimento dos principios
respeitantes a gestdo dos recursos humanos, e em particular autorizagoes de

recrutamento concedidas e ainda ndo exercidas.

Salienta-se que foi concedida autorizagcdo para o recrutamento de até 10
trabalhadores ao abrigo do Despacho n.° 182/2023-SET, tendo-se admitido, & data da
elaboracdo do presente documento, 2 trabalhadores, com a categoria de Técnico e
Técnico Superior, encontrando-se em curso o recrutamento dos restantes
trabalhadores, prevendo-se que até 31 de dezembro de 2023 as vagas estejam

devidamente preenchidas (conforme ponto 5.4 do presente relatdrio).
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iiii) Demonsiragcoes financeiras previsionais, detalhadas para o triénio 2024-2024, e

desagregadas por trimestre no ano de 2024:

a. Balango previsional

1072024 2072024

Ativos fixos tangiveis 67 015 507 € 632778932€ 64937771 € 65 393 567 € 64 570 508 € 63728883 € 62757 302 € 62757 302 € 60474673 € 58152 044 €
Propriedades de Investimento

Ativos intangives 36 608 € 58322 € 36 608 € 36608 € 36608 € 36608 € 36608 € 36608 € 36608 € 36 608 €
Ativos bioldgicos

Participagdes financeiras

Devedores por empréstimos bonificados e subsidios
reembolsaveis
Clientes, contribuintes e utentes

Acionistas / Sécios / Assodados

Diferimentos
Outros ativos financeiros 40706 € 38899 € 40706 € 40 706 € 40706 € 40706 € 40706 € 40706 € 40 706 € 40 706 €
Ativos por impostos diferidos 501546 € 837 464 € 501546 € 591546 € 591546 € 591546 € 591546 € 591546 € 591546 € 591 546 €
‘Outras contas a receber
subtotal 67 684 368 € 64212 617 € 65 606 632 € 66 062 428 € 65 239 369 € 64397 744 € 63 426 163 € 63426 163 € 61143534 € 56 860 905 €
Ativo corrente
Inventarios 1536488 € 895 810€ 1536488 € 1536488 € 1536488 € 1536488 € 1536488 € 1535488 € 1535488 € 1536488 €
Ativos biolégicos
Devedores por tr €naas e subsidios ndo r
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios
reembolsdveis
Clientes, contribuintes e utentes 152709 € 632176 € 192708 € 192708 € 192709 € 192709 € 192709 € 192709 € 192709 € 182 709 €
Estado e outros entes pablicos 77818 € 77818€ 77818€ 77 81B€ 77818€ 77818€ 77818€ 77818 € 77818 € 77818 €
Acionistas / Sécios / Assodados
Qutras contas a receber 1299 060 € 862930 € 1299060 € 1299060 € 1299060 € 1299060 € 1299060 € 13299060 € 1299 060 € 1299 060 €
Diferimentos 18567 € 23436 € 18567 € 18 567 € 18567 € 18567 € 18 567 € 18 567 € 67 € 67 €
Ativos financeiros detidos para negodagio
Outros ativos financeiros 4000000 €
Ativos n3o correntes detidos para venda
Caixa e depdsitos 734803 € 2980193 € 2165873 € 578 359 € 1876340 € 2196142 € 3265622 € 3265622 € 4151718 € 5521279 €
Subtotal 7859 446 € 5492424 € 5290516 € 3703002€ 5000983 € 5320785 € 6330 265 € 6390265 € 7276 361 € 8645922€
Total do Ativo 75543 813 € 69 705 041 € 70 807 148 € 69 765 430 € 70240352 € 69 718 520 € 60 816 427 € 60 616 427 € 66 410 895 € 67 506 827 €

Patriménio / Capital 32 400 000 € 32 400 000 € 32 400 000 € 32400 000 € 32 400 000 € 32 400 000 € 32 400 000 € 32 400 000 € 32 400 000 € 32 400 000 €
AcBes (quotas) proprias

Outros instrumentos de capital proprio

Prémios de emissdo

Resenvas 299 153 € 305792 € 299153 € 299153 € 299153€ 299153 € 299153 € 299153 € 299 153 € 299 153 €/
Resultados transitados -33490130€ -33363980€ -32704792€ -32034381€ -32034381€ -32034381€ -32034 381 € -32034 381 € -30 838 186 € -29413947 €
Ajustamentos em ativos financeiros

Excedentes de revalonzacao

Outras variagdes no Patimonio Liquido 45586292 € 43659 182 € 43 634 966 € 43146755 € 42 658 543 € 42170331 € 41682 120 € 41682120 € 39729273 € 37 776 426 €
Resuitado liquido do periodo 785339 € 813599 € 670 410 € -288 316 € 201526 € 457 679 € 1196 195€ 1196 195€ 1424240 € 2579992 €
Dividendos antedpados

Interesses que nio controlam

Total do Patriménio Liquido 45580 653 € 43814593 € 44209738 € 43523210€ 43524840€ 43202782¢€ 43543086 € 43543086 € 43014479€ 43641624 €

Passivo nao corrente

Provisges 1881579 €
Financiamentos obtidos

1345179 € 1347 161 € 1347 161 € 1347 161 € 1347 161 € 1347 161 € 1429663 € 1152729€

Fornecedores de investimentos

Formecedores

Responsabidade por beneficos pés-emprago

Diferimentos 729218€ 1460785€ 1479218€ 1504758 € 1530298 € 1555838 € 1581378 € 1581378 € 1581378 € 1581378 €

Passivos por impostos diferidas

Qutras contas a pagar 12684 730 € 12138353 € 12154730 € 11624730 € 11624730 € 11624730 € 11624 730 € 11624 730 € 11094 730 € 10564 730 €
Subtotal 15255527 € 16 349 806 € 14979127 € 14476 648 € 14502 188 € 14527728 € 14553268 € 14553268 € 14105771 € 13298837 €

Passivo corrente

Credores por transferéncias e subsidios concadidos

Fornecedores 1709487 € 1507018 € 1709487 € 1709487 € 1709487 € 1709487 € 1709487 € 1709487 € 1709487 € 1709 487 €

Adiantamentos de dientes, contribuintes e utentes

Estado e outros entes piblicos 1474706 € 1759576 € 1557252 € 1743241€ 1743241€ 1743241€ 1743241€ 1743241€ 1604534 € 1528152 €|

Adonistas / Sodos / Assodados

Financamentos obtidos

Fornecedores de investimentos 28040 € 222608 € 28040€ 28040€ 28040€ 28040 € 28040€ 28040€ 28040 € 28 040 €|
Qutras contas a pagar 2857 087 € 2577967 € 2857 087 € 2902585€ 3350337 € 3035032€ 2857 087 € 2857 087 € 2857 087 € 2857 087 €
Diferimentos 8598313 € 3473374 € 5466 418 € 5382218 € 5382218 € 5382218 € 5382218 € 5382218¢€ 5100437 € 4443600 €

Passivos financeiros detidos para negociacio
Outros passivos financeiros

Subtotal 14 667 633 € 9540542 € 11618 284 € 11765572 € 12213324 € 11898 018 € 11720074 € 11720 074 € 11299 645 € 10 566 366 €

Total do Passivo 29 963 160 € 25800448 € 26597 411 € 26242220 € 26715512 € 26425747 € 26273342 € 26273342 € 25405416 € 23865203 €

Total do Patriménio Liquido e Passivo 75543813 € 69 705 041 € 70897 146 € 69 765 430 € 70 240 352 € 69718 529 € 69 816 427 € 69 816 427 € 68 419 895 € 67 506 627 €
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b. Demonstracdo de resultados por natureza

Impostos e taxas 38781 50001 -1 C | 37501 50001 50001 50001 50001

Wendas 386701 400001 -1 | 300001 400001 400001 400001 400001
Prestagfies de servicos 182100521 325331621 26233 2571 6 457 8531 4 0204571 19490 3221 26045 145 ] 26 945 1451 27 720 4481 284758051
Transferéncias & subsidios correntes & exploragio obtidos 5291 198621 - - 15000 | 20000 | 200001 200001 20000 )

RendimentogGastos imputados de entidades controladas, associadas e
empreendimentos conjuntos
Wariagdo de inventrios da produgdo

Trabalhos para a prépria entidade 322521 3500001 -1 - -1 350 0001 350 0001 350 0001 350 0001
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - 1562725 - ABAZ62] - 3EEAEI2Y - 6794671 - 1304 9421 - 1904 2961 - 2ERTRTI - 2596 7671 - 2751102] - 24578671 |
Fornecimentos e servicos externos - 4973508] - 005 1311 - 51082621 - 2341044 - 4 7FI5E5] - 6560833 - 8546 EET] - 8946 BET 1 - 86T 4B - 1512641
Gastos com pessoal - B BT - 128039801 - TREBIFMI - 3506333 - 7UBEET] - 9826 EET| - 13400000 - 134000001 - #023800) - UETE T

Transferéncias e subsidios concedidos
Prestagies socials

Imparidades de inventarios [perdasireversdes)
Imparidade de dividas a receber [perdasireversiies)

Provisties (aurnentosiredugties) 2601831 5364001 | - -0 1381 - 1981] - 325031 2769341

Imparidade de investimentos nda deprecidveis | smortizéveis

(perdasireversfes)

Aurmentos | redugfies de justo valar i

Outros rendimentos e ganhos 24368271 24250001 24813261 G20 7121 12414231 18621351 248208471 24820471 24520471 24820471

Outros gastos e perdas - 216001 - 500001 - 1535901 - /E2 - 0441 - WE 5661 - 1420081 - 1420881 - 120881 - 1420881 :
4180 647 € 4994886 €

Gastns{ reversfes de depreciagin @ amortizagio - 36367301 - 35633311 - 47 THEI - B804 434 - 1627 5531 - 24891781 - 3440759 3440753] - 34407591

Imparidade de investimentos deprecidveidamortizaveis (perdasreversfes]

2327781
1314730€ 1314730 €

2732881 9135771 25N - 2683161 2601131 5336121 1367111 1367 16366301 25065031

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros & gastos similares suportados - - 250001 -

Resultado antes de impostos 56 € 752955€ 288 316 €

Imposto sobre o rendimento - - 82545 -1 58593 - 75932] - 118535 - 185351 - 129888] -

ido do periodo 9 € 9€ 670 410 € - 288316 € 26 € 79 € 1196 195€ 1196195 € 1424240 €
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c. Demonstragdo dos fluxos de caixa previsional

RUBRICAS

Estimativa

Recebimentos de utentes

Pagamentos a fornecedores = 9020 727 € - 21755370 € - 19949 075 € - 3128878 € - 6 257 756 € - 9386 633 € - 12851585118 ENE 1121 5115 Silil & |= 13295979 € - 8557 319 €
Pagamentos ao pessoal = 6680212 € - 7365503 € - 6 461 564 € - 1464429¢€ - 3417 000 € - 4881429€ - 6834 000 € - 6834 000€ - 7155198 € - 7 484 337 €
Caixa gerada pelas operacoes 13549447 € 3968715¢€ 6 280 767 € 801276 € 5176 342€ 8071291 € 12388351 € 12388351 € 11816483 € 13682774€
Outros recebimentos/pagamentos - 7874862 € - 8941807 € - 8 506 244 € - 2285518 € - 5157 171 € - 7475529 € - 10 363 603 € - 10 363 603 € - 10005 386 € - 11 388 214 €

Fluxos de caixa das atividades operadionais (a) 5674585€ - 4973092€ - 2225478€ - 1484243 € 19171 € 595762 € 2024748 € 2024748€ 1811096 € 2294561 €

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis - 885 588 € - 1093496 € - 205432 € - 410 864 € - 667 654 € - 1027 160 € - 1027 160 € - 925000 € - 925 000 €
Ativos intangiveis - 4 886 €
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros = 4000 000 €
Outros Ativos = 9144 €

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros 4 000 000 €
Qutros Ativos
Subsidios ao investimento

Transferéncias de capital 42 870 € 750 000 € 102 160 € 102 160 € 102 160 € 102 160 € 102 160 €
Juros e rendimentos similares 44 €
Dividendos
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) 4856 747 € 3656549€ - 103 272€ - 308704€ - 565494€ - 925000 € - 925000€ - 925000€ - 925 000 €

Fluxos de caixa das afividades de financiamento ——_——————

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos

Realizacbes de capital e de outros instrumentos de capital

Cobertura de prejuizos

Doagdes

Outras operagdes de financiamento 3846 637 €
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Dividendos

RedugBes de capital e outros instrumentos de capital

Outras operagdes de financiamento B 4011162 €
Fluxos de caixa de atividades de financiamento (c) 164 525€ € €
Variagdo de caixa e seus equivalentes (a + b +c) 653 314 € 4973092 € 1431071 € 1587 515 € 289 533 € 30 268 € 1099 748 € 1099 748 € 886 096 € 1369 561 €
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 81489 € 7953285€ 734 803 € 2165873 € 2165873 € 2165873 € 2165873 € 2165873 € 3265622 € 4151 718 €
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 734 803 € 2980 193 € 2165873 € 578 359 € 1 876 340 € 2196 142 € 3265 622 € 3 265 622 € 4151 718 € 5521279 €
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iv) Planificagcdo de Recursos Humanos, para o triénio, cabalmente fundamentada e
demonstrada a sua efetiva cobertura no orcamento aprovado, no contrato programa

ou no contrato de servigo publico em vigor, quando aplicavel.

Junto se anexam tabelas com planificagdo de Recursos Humanos e Gastos com Pessoal,

remetendo para a fundamentacdo exposta ao longo do capitulo 5.
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PESSOAL

Pessoal

N° Total de Trabalhadores 419 444 426 434 434 434 8 2%
N° de membros dos érgéos sociais 3 3 3 3 3 3 0 0%
N° de membros cargos de diregdo 10 10 11 11 11 11% 0 0%
N° dos restantes trabalhadores 8 2%

Gastos totais com pessoal* 11.697.137 12.803.960 12.669.734 13.400.000 14.029.800 14.675.171 730.266 _

Gastos com 6rgdos sociais** 290.812 286.000 239.297 291.342 305.035 319.066 52.045 22%

Gastos com cargos de diregdo 772.376 704.500 728.186 762.442 798.276 834.997 34.256 5%

Remuneragdo do pessoal 10.275.060 11.545.278 10.994.497 11.828.768 12.384.720 12.954.417 834.271 8%

Beneficios pds-emprego

Ajudas de custo 24.635 25.000 15.000 20.000 20.940 21.903 5.000 33%

Rescisbes / Indemnizagdes 8.164 30.000 22.000 25.000 26.175 27.379 3.000 14%

Restantes encargos 326.090 213.182 670.754 472.448 494.654 517.408 -198.306 -30%
Informagdo adicional

(i) Gastos com as contratagdes autorizadas ou previstas em 2023 258.343 528.285 80.000 164.740 84.740 106%

(ii) Gastos com as contratagdes previstas em anos subsequentes

(iii) Cumprimento de disposigGes legais 92.668 424.148 529.503 520.275 605.480 620.449 -9.228 -2%

(iv) Orientagdes expressas do acionista Estado

(v) Valorizagdes remuneratérias obrigatérias 68.577 171.532 193.685 184.471 239.524 173.723 -9.214 -5%

(vi) Outras valorizagdes remuneratérias

(vii) Rescisdes por mituo acordo

CorregBes para efeitos de racio

(-) Gastos com érgdos sociais* -290.812 -286.000 -239.297 -291.342 -305.035 -319.066 -52.045 -22%
(-) Cumprimento de disposigbes legais -92.668 -424.148 -529.503 -520.275 -605.480 -620.449 9.228 2%
(-) Valorizag8es remuneratérias obrigatérias -68.577 -171.532 -193.685 -184.471 -239.524 -173.723 9.214 5%

(-) Rescisdes contratuais excluindo por mituo acordo
(+) Absentismo

Gastos com pessoal ajustados para efeitos de récio 11.245.080 11.922 11 250 12.403.912 12.879.761 13.561.933 696.662

* O detalhe dos gastos com pessoal deve ser preenchido com os respetivos encargos com a Seguranga Social

** Sobre a remuneragdo dos gestores incide a redugdo prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.
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G0 a

2022

Orgaos Sodiais (0S) 3 3 54 0 0 0 0 0 0 0 3 (] 0 0 0 0 3 0 0 0 3
Cargos de diregdo (sf 0S) 1 1 55 0 0 0 0 0 0 0 1 (] 0 0 0 0 1 0 0 0 1
Categoria 1 (*) 10 10 51 1 ] ] 0 0 ] ] 10 ] 0 0 0 0 10 0 0 ] 10
Categoria 2 (*) 46 59 47 6 2 2 0 0 2 ] 3 61 1 0 1 ] 0 61 2 0 2 ] (] 61
- (% 134 134 52 27 4 4 0 0 4 0 6 140 3 0 3 0 0 140 3 0 3 0 140
Categoria n (*) 219 213 49 34 8 8 0 0 8 ] 213 6 0 6 ] 0 213 5 0 5 ] 0 213
Categoria 1 (*) 6 6 47 0 0 0 0 0 0 0 6 (] 0 0 0 0 6 0 0 0 6
419 426 355 68 14 14 0 0 14 0 8 434 10 0 10 0 0 434 10 0 10 0 ] 434
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Planeamento financeiro para 2024-2026, detalhado por trimestre em relagdo a

previsdo para 2024, com separac¢do por financiamento da atividade operacional e

do investimento, por fonte de financiamento, e a discriminagcdo dos encargos

financeiros por natureza do instrumento/tipo de divida.

Unidade: €
Estrutura Acionista 2025 2024 4°T2024 3.°T2024 2.°T2024 1.2 T 2024
Total do Patrimonio/Capital 32.400.000 32.400.000 32.400.000 32.400.000 32.400.000 32.400.000 32.400.000
Patriménio/Capital detido pelo Estado % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Situacao Patrimonial 4°T2024 3.°T2024 2.°T2024 1.2 T 2024
Ativo nao Corrente 58.860.905 61.143.534 63.426.163 63.426.163 64.397.744 65.239.369 66.062.428
Ativo Corrente 8.645.922  7.276.361  6.390.265  6.390.265  5.320.785 5.000.983 3.703.002
Total do Ativo 67.506.827 68.419.895 69.816.427 69.816.427 69.718.529 70.240.352 69.765.430
Patriménio Liquido 43.641.624 43.014.479 43.543.086 43.543.086 43.292.782 43.524.840 43.523.210
Passivos ndo Correntes 13.298.837 14.105.771 14.553.268 14.553.268 14.527.728 14.502.188 14.476.648
Passivos Correntes 10.566.366  11.299.645 11.720.074 11.720.074 11.898.018 12.213.324 11.765.572
Total do Patrimoénio Liquido e Passivo 67.506.827 68.419.895 69.816.427 69.816.427 69.718.529 70.240.352 69.765.430
Endividamento Financeiro 0 0 0 0 0 0 0
Atividade Econdmica 4°T2024 3.°T2024 22T 2024 1.2 T 2024
Volume de Negocios 28.515.805 27.760.448 26.985.145 26.985.145 19.520.322 14.020.457 6.457.853
CMVMC 2.457.867  2.751.102  2.596.767  2.596.767  1.904.296 1.384.942 679.487
Fornecimentos e Servigos Externos 8.151.264  8.617.916  8.946.667  8.946.667  6.560.889 4.771.555 2.341.044
Gastos com Pessoal 14.675.171 14.029.800 13.400.000 13.400.000  9.826.667 7.146.667 3.506.333
Gastos Operacionais 25.284.302 25.398.818 24.943.434 24.943.434 18.291.851 13.303.165 6.526.865
EBITDA 6.224.197  4.994.886  4.755.489  4.755.489  3.002.790 1.887.672 516.178
Resultado Operacional (EBIT) 2.783.437 1.554.127 1.314.730 1.314.730 533.612 260.119 -288.316
Resultado Liquido 2.579.992  1.424.240 1.196.195  1.196.195 457.679 201.526 -288.316
Gastos Operacionais/Volume de Negocios 88,7% 91,5% 92,4% 92,4% 93,7% 94,9% 101,1%
N° de Trabalhadores 434 434 434 434 434 434 434
Situacao Financeira 4°T2024 3°T2024 2.°T2024 1.2 T 2024
Fluxo das atividades operacionais 2294561  1.811.096  2.024.748  2.024.748 595.762 19.171 -1.484.243
Fluxos das atividades de investimento -925.000 -925.000 -925.000 -925.000 -565.494 -308.704 -103.272
Fluxos das atividades de financiamento 0 0 0 0 0 0 0
Variagao de caixa e seus equivalentes 1.369.561 886.096  1.099.748  1.099.748 30.268 -289.533 -1.587.515
Prazo Médio de Pagamentos 60 60 85 85 88 90 93
4°T2024 3.°T 2024 22T 2024 1.2 T 2024
EBITDA/Volume de Negdcios 21,8% 18,0% 17,6% 17,6% 15,4% 13,5% 8,0%
Rentabilidade do Capital Préprio 5,9% 3,3% 2,7% 2,7% 1,1% 0,5% -0,7%
Divida Financeira Liquida/EBITDA - - - - - - -
Autonomia financeira 64,6% 62,9% 62,4% 62,4% 62,1% 62,0% 62,4%
Liquidez Geral 81,8% 64,4% 54,5% 54,5% 44,7% 40,9% 31,5%
Rentabilidade dos Recursos Humanos 6.413 3.581 3.029 3.029 1.230 599 -664

A informacdo anterior refere-se a atividade operacional, financiada pelas receitas da atividade

produtiva da empresa, ndo estando previstos outros tipos de financiamentos nem respetivos

encargos financeiros.
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vi) Plano de Investimentos quantificado e detalhado, com as respetivas fontes de
financiamento por projeto e por ano. No caso de projetos de investimento em curso
devera ser indicada a respetiva execugao fisica e financeira acumulada em 2022, a
estimativa para 2023, os valores previsionais de 2024 a 2026, e o valor remanescente

de investimento a realizar, com dados desagregados por fonte de financiamento.

Ndo aplicavel, conforme descrito no capitulo 4.
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vii) Meméria descritiva de cada um dos novos investimentos com expressdo material
propostos pela empresa (quando este Ultimo limite se revele inferior), com a
identificacdo do conjunto dos gastos e réditos previstos, desagregados por ano e por
fonte de financiamento, os objetivos a atingir e os indicadores econémico-financeiros
(designadamente, ROI, TIR, VAL e/ou Periodo de Recuperagdo do Investimento) e a

programac¢do material e financeira;

Ndo aplicavel, conforme descrito no capitulo 4.
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viii)  Portaria de extensdo de encargos ja emitidas relativamente a investimentos;

N&o aplicavel
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ix) Plano de Reestruturagado, Plano de Liquidagdo ou alteragdo ao Plano de Liquidagdo

Ndo aplicavel
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Plano de Atividades e Or¢camento 2024-2024

Setembro 2023
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