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1. Enquadramento

Os principios da igualdade e da n&o discriminagdo e da promogao da igualdade entre mulheres e
homens encontram-se estatuidos como uma das tarefas fundamentais do Estado, conforme
resulta dos artigos 13.° e 9., alinea h), respetivamente, da Constituicdo da Republica Portuguesa.

Em rigor, Portugal € Estado Parte nos principais instrumentos internacionais vinculativos nestas
matérias, sendo de destacar a Convencao das Nagdes Unidas sobre a Eliminagao de Todas as
Formas de Discriminagdo Contra as Mulheres e a Convengdo do Conselho da Europa para a
Prevencdo e o Combate a Violéncia contra as Mulheres e a Violéncia Doméstica (Convengao de
Istambul).

As politicas publicas para a ndo discriminacdo em razéo do sexo e a igualdade entre mulheres e
homens, e mais recentemente na area da orientacdo sexual e identidade de género, tém sido
consubstanciadas, nas Ultimas décadas, em varios planos nacionais.

Mais, no plano legislativo interno, a Resolugao do Conselho de Ministros n° 19/2012, de 8 de margo
de 2012, veio estipular num primeiro momento a obrigatoriedade de adogao de um plano para a
igualdade em todas as entidades do setor empresarial do Estado, orientado para atingir a
igualdade de tratamento e de oportunidades entre géneros, eliminar as discriminagdes e facilitar o
equilibrio entre a vida pessoal, familiar e profissional.

Esta obrigatoriedade veio a ser alargada posteriormente as empresas cotadas em bolsa através
da Lei n.° 62/2017 de 1 de agosto, que aprovou o regime de representacdo equilibrada entre
géneros nos oOrgdos de administracdo e de fiscalizacdo das entidades do sector publico
empresarial € empresas cotadas em bolsa, estipulando no artigo 7.° a obrigagéo de elaboragéo e
afixacdo de planos anuais para a igualdade.

A Lei n.° 62/2017 veio ainda estabelecer as quotas de representagdo de ambos os géneros de
20% para as empresas cotadas em bolsa, a partir da primeira assembleia geral eletiva que ocorrer
apds 1 de janeiro de 2018 e de 33,3%, a partir da primeira assembleia geral eletiva que ocorrer
apds 1 de janeiro de 2020, no que concerne a totalidade dos administradores (executivos e ndo
executivos).

Posteriormente, foi publicado o Despacho Normativo n.° 18/2019, de 21 de junho, o qual veio
determinar os procedimentos para a realizagdo das comunicagdes a que estdo obrigadas as
entidades do setor publico empresarial e as empresas cotadas em bolsa, os termos da articulagéo
de competéncias entre a CIG, a CMVM e a CITE, e a producdo de um guido para efeito de
elaboragédo dos planos para a igualdade anuais, nos termos previstos nos artigos 10.° € 11.° da
Lein.°62/2017, de 1 de agosto.

Assim, as matrizes integram as cinco areas contempladas no Despacho Normativo n.° 18/2019,
de 21 de junho:

v'lgualdade no acesso a emprego;
v"lgualdade nas condigdes de trabalho;
v"Igualdade remuneratoria;
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v Prote¢éo na parentalidade;
v Conciliagdo da atividade profissional com a vida familiar e pessoal.

Finalmente, iremos focar o Plano sobre as referidas areas, com a respetiva analise das varias
dimensdes abordadas no guido e matriz de autodiagnéstico, criando medidas a implementar na
empresa, para o ano de 2023 tendo em vista dar cumprimento aos normativos legais.

2. A Arsenal do Alfeite, S.A.

A Arsenal do Alfeite S.A. (AASA) iniciou a sua atividade no dia 1 de setembro de 2009, sob a forma
de sociedade anonima e capitais exclusivamente publicos, tendo na sua génese a necessidade
de criagdo de uma entidade de referéncia na industria naval, a nivel nacional e internacional,
imposta pela evolugéo tecnoldgica deste setor.

A empresa dedica-se, principalmente, a satisfacdo das necessidades de manutengao e reparagao
naval da Marinha Portuguesa, utilizando avangadas tecnologias, nomeadamente nas areas da
eletronica, da optronica, do armamento, da mecanica e da eletrotecnia, procurando diversificar a
sua atividade prestando servigos de projeto, construcdo, reparagdo e manutengdo a outros
clientes, nacionais ou estrangeiros.

A AA, S.A. conta atualmente com 423 trabalhadores/as no ativo, dividindo-se em 31 mulheres e
392 homens, sendo que a maioria dos profissionais sao do sexo masculino e predominantemente
na faixa etaria dos 45 aos 49 anos, conforme dados recolhidos a 30 de setembro de 2022,
demonstrando-se infra graficamente a caraterizagao da empresa:

EHomens ® Mulheres

392

31

Grafico 1 - Distribui¢do por género

Verifica-se uma predominancia de trabalhadores de ambos 0s sexos na faixa etaria entre os 45 e
49 anos, evidenciando uma idade média elevada no seu total (idade média de 49,5 anos):
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No que diz respeito ao nivel de escolaridade, verifica-se, tendo em conta o gréfico 3, que os
trabalhadores do sexo masculino detém os graus académicos mais elevados (mestrados e
licenciaturas), bem como, a escolaridade intermédia e baixa, dada a natureza da atividade desta

empresa:
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Grafico 3 — Habilitagbes literarias
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Pese embora se verifique uma prevaléncia de trabalhadores do género masculino, a mesma esta
essencialmente associada ao desempenho de fungdes mais operacionais, determinado pelo peso
que a Diregédo de Producdo detém na estrutura organica da empresa e a categoria Operario
Naval no universo do estaleiro.

2.1. Algualdade de género na AASA

A AASA reconhece a importancia e os beneficios de uma participagdo equilibrada entre mulheres
e homens nas diversas areas profissionais, pois para além de se tornar numa questao social, este
equilibrio permite consolidar um futuro promissor, capacitado e de valorizagéo do capital humano.

A andlise e autodiagnéstico das questdes de Igualdade de Género na AASA teve como ponto de
partida as dimensdes chave referenciadas pelo “Guido para a Elaboragdo dos Planos para a
lgualdade (anuais)” da Comissao para a Igualdade no Trabalho e no Emprego.

Neste sentido, através do recurso a matriz, foi efetuado um autodiagnéstico que possibilitou a
obtengéo de informagéo mais concreta no que respeita a situagdo atual da empresa em matéria
de igualdade entre mulheres e homens.

Mediante o diagnéstico efetuado e tendo em conta as praticas vigentes na empresa, a nivel de
igualdade entre homens e mulheres, foi elaborado um plano de igualdade para 2023, revisto
anualmente de forma a permitir ajustamentos, nas vertentes identificadas como prioritarias de
atuacdo, através de um conjunto de politicas e praticas com intuito de promover e sensibilizar
todos os trabalhadores para a importancia desta tematica, e assim garantir o compromisso e
envolvimento de todos.

2.2. O retrato atual na AASA

2.2.1 Missao, visio e valores

Missao
‘A prestagdo de servicos que se subsumem na atividade de interesse economico geral de
construgdo, manutengdo e reparagdo de navios, sistemas de armamento e de equipamentos

militares e de sequranga da Marinha, incluindo a prossecugéo de objetivos essenciais e vitais para
a seguranca nacional.”

Visao
“Transformar a Arsenal num estaleiro eficiente e inovador, reconhecido como parceiro de

confianga, sendo a principal referéncia nacional na sustentag¢do integrada ao longo do ciclo de vida
de plataformas navais e sistemas de armas.”

Valores
e Rigor
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Confianca

Inovagéo
Confidencialidade
Competéncia

Orientacao para o cliente
Responsabilidade

Através do seu planeamento estratégico a AASA. pretende ter um olhar diferente para as questoes
de igualdade de género, criando medidas que permitam a implementagdo e prossecugdo de
politicas de igualdade.

Na AASA. a politica de recursos humanos visa assegurar o respeito pelo principio de tratamento
igual e indiferenciado dos(as) seus(suas) trabalhadores(as), relativamente ao género.

Quer através das normas constantes do Cddigo de Conduta da empresa, bem como em outros
documentos internos, a Igualdade de tratamento e a n&o discriminagdo encontram-se sempre
presentes no dia-a-dia da empresa.

2.2.2 lgualdade no acesso a emprego

Os procedimentos associados ao recrutamento e selecdo de pessoal na AASA assentam nos
principios da igualdade e ndo discriminagdo em fungéo do género.

Importa salientar que a AASA é uma empresa com uma vertente mais operacional, relacionadas
com as atividades de reparagdo e manutengdo naval, com marcada exigéncia fisica,
caracteristicas que, tradicionalmente, estdo associadas a “trabalho masculino”, sendo uma das
razbes pelas quais se verifica um desequilibrio na distribuicdo por sexo, ainda que, nos
recrutamentos efetuados pela empresa seja totalmente respeitada a igualdade de género. Tal facto
limita a atuagdo da empresa no que se refere a promogao da igualdade de género nestas areas.

Mais, importa ainda referir que a norma prevista no art.° 24.° do Codigo do Trabalho foi transposta
para as normas internas da AASA proibindo a discriminagéo de tratamento dos candidatos a
emprego, ndo podendo estes ser beneficiados ou prejudicados no acesso ao emprego em fungédo
da ascendéncia, idade, sexo, orientacdo sexual, estado civil, nacionalidade, origem ética ou raga,
religido, convicgdes politicas ou ideoldgicas, filiagao sindical entre outras.

Finalmente, e no ambito da publicitagdo nos andncios de ofertas de emprego a AASA também
cumpre a legislagcao em vigor.

2.2.3 Formacao inicial e continua

A AA, S.A. reconhece a importancia do acesso a formagéo e educagdo como um direito comum a
mulheres e homens, proporcionando-lhes os meios necessarios a sua concretizagéo, assim como
incentivando e estimulando a formagao continua, sem qualquer tipo de discriminagéo.

Atendendo as limitagdes ocorridas durante o ano conjugando ainda com a situagdo pandémica,
foram realizadas até 30 de setembro, 66 agbes de formagéo continua para as areas core do

7/14



AT AN

estaleiro (plataforma, mecanica, armas e sensores, laboratérios), evidenciando a preocupacao
constante por parte da AASA no investimento em formagdo profissional, mas também na
otimizagdo de condi¢Oes internas direcionadas para as parcerias, no ambito da aquisicdo de
competéncias e conhecimentos na area da reparagéo e construgao naval, entre outras.

Plano de Igualdade de Género - 2023

2.2.4 lqualdade nas condicoes de trabalho

A AASA nos termos dos seus regulamentos internos € no cumprimento da legislagdo vigente,
assegura a igualdade aos trabalhadores nas diversas componentes do trabalho, nomeadamente
ao nivel da remuneracdo e dos processos de gestdo da carreira, garantindo a inexisténcia de
discriminagao em fungdo do género, nomeadamente através da fixagao de critérios de promogéo
e progressao salarial € na carreira, que garantam a igualdade de acesso a categorias ou niveis
hierarquicos superiores, bem como a assegura a gestdo da carreira igualitaria para homens e
mulheres.

Sé&o igualmente asseguradas condicdes de trabalho idénticas e igualdade de remuneragéo entre
mulheres € homens em cada categoria profissional, nos termos do regulamento interno em vigor
e da legislacdo em vigor, nomeadamente quanto a protec¢do de trabalhadoras gravidas, puérperas
e lactantes e quanto a licengas, restri¢des de trabalho noturno e/ou suplementar.

No ambito da comunicagdo interna na empresa, existem diversas formas de comunicagéo,
nomeadamente com a existéncia da Intranet, onde se encontram publicados todos instrumentos
de comunicagao, e que é um importante meio de divulgagéo quer ao nivel da empresa (orientagdes
estratégicas, regulamentos, informagbes, avisos, formularios, etc.), quer ao nivel individual
(acesso a aplicagao do Sistema Informético de Apoio & Gestéo Integrada a Produgéo).

2.2.5 Protecdo na parentalidade

A Arsenal do Alfeite, trata de igual forma os direitos da maternidade e da paternidade por parte
dos/as seus/suas trabalhadores/as respeitando as situagdes previstas na lei.

Contudo, existe uma preocupagao para que todos/as tenham conhecimento e apoio nesta matéria;
assim, e atendendo as particularidades, encontram-se em desenvolvimento, propostas de politicas
que permitam um melhor acompanhamento e monitorizagdo dos/as trabalhadores/as que
regressem da licenga.

2.2.6 Conciliacdo da vida profissional com a vida familiar e pessoal

A AASA procura o desenvolvimento profissional € pessoal, bem como, 0 bem estar dos seus/suas
trabalhadores/as através da realizagdo de atividades (torneios de futsal, pesca, festas
corporativas, entre outras) e da promogao de parcerias com entidades locais ou nacionais com
vista a obtencdo de beneficios para os/as trabalhadores/as e respetiva familia.

Atendendo as politicas ja implementadas nas esferas profissional, pessoal e familiar dos(as)
seus(suas) trabalhadores(as), e as que se perspetivam implementar, a AASA continua a
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desenvolver mecanismos que considera como facilitadores e que valorizem as necessidades
individuais e de grupo, nomeadamente:
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e Flexibilidade de horério de trabalho (horas de entrada e saida) no cumprimento do periodo
normal de trabalho semanal, no ambito da parentalidade;

e  Crédito de 48 horas anuais, correspondente a meio periodo diario de trabalho por més (4
horas), para tratamento de assuntos de natureza particular, sem quaisquer penalizagdes;

e Seguro de saude gratuito para os(as) trabalhadores(as) com contrato de trabalho, com
possibilidade de extensdo a membros do agregado familiar, nomeadamente descendentes
e/ou conjuges que nao aufiram rendimentos;

e Acesso, mediante solicitagédo e pagamento de um prémio, ao seguro de saude da empresa
(com condigBes mais vantajosas), aos conjuges dos(as) trabalhadores(as) com contrato de
trabalho e em cedéncia de interesse publico que se encontrem a auferir rendimentos;

e O dia do aniversario;

e Organizagéo de agdes de formagao dentro do horario de trabalho;

e Realizagdo do campo de férias para os/as filhos/as dos/as trabalhadores/as.

3. Acompanhamento e monitoriza¢ao do plano - 2022

A Divisao de Recursos Humanos e o Comité constituido para o tratamento da igualdade do género,
foram responsaveis pela implementagdo, acompanhamento e monitorizagéo deste plano.

Durante o ano de 2022, foram desenvolvidas as seguintes medidas propostas no plano:

1 - ESTRATEGIA, MISSAO E VALORES DA EMPRESA

OBJETIVO MEDIDAS RESPONSAVEL INDICADOR/META

Redigir todos os documentos

estratégicos da empresa de Medida implementada. Continuidade do seu
forma a incluir o cumprimento para 0 ano 2023, garantindo que todos
. CAeDRH ~ L
Assumir publicaments | . compromisso com a 0s documentqs séo red|g|do§ tendo em conta a
. igualdade entre os homens e igualdade de género
(interna e externamente) -
0 compromisso com a
promogao da igualdade
entre homens e mulheres
L0 20 7 T Tl 6D DRH e Gabinete de Medida implementada. Anualmente sera promovido e

igualdade de género na

intermet e intranet Tecnologias de Informagéo | divulgado o plano de igualdade para o ano seguinte.
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2 - IGUALDADE NO ACESSO A EMPREGO

OBJETIVO MEDIDAS RESPONSAVEL INDICADOR/META

Verificar se todos os
anuncios internos e/ou

externos, bem como, 0s S o
estagios profissionais s&o Medida implementada. Continuidade do seu

isentos de restrigdes, DRH cumprimento para 0s anos seguintes na aplicagéo a
especificades e todos os anuncios internos, externos e estagios

preferéncias baseadas no profissionais efetuados.

Garantir o principio da
igualdade e nao
discriminagao no acesso

sexo e redigidos de forma
clara e objetiva, contendo a
indicagdo F/M bem visivel

ao emprego

Introdugdo de um texto, em
todos os anuncios, fazendo
mencéo que a empresa
promove a igualdade de
oportunidade entre mulheres
e homens

Medida ja implementada. Continuidade do seu
cumprimento para 0s anos seguintes sendo um
compromisso assumido na promogao e igualdade de
oportunidades entre mulheres e homens.

DRH

4. Medidas a implementar para o ano 2023

Deste modo e com o intuito de continuar a garantir a promogéo e desenvolvimento de boas praticas
no ambito das politicas, em matéria de igualdade de género, dirigida a todos/as os/as
trabalhadores/as da Arsenal do Alfeite, a mesma assume o compromisso da continuidade da
implementacao das agdes propostas (cfr. Anexo I), bem como a sua monitorizagao.

5. Acompanhamento e monitorizagao do plano para 2023

Conforme referido o presente plano de igualdade de género é definido para o ano 2023, pelo que
0 mesmo serd monitorizado semestralmente e revisto anualmente de acordo com o cumprimento
das acdes e objetivos definidos.
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Anexo | - Medidas do plano para a igualdade de género — 2023

. CALENDARIZAGAO
OBJETIVOS MEDIDAS RESPONSAVEL ORCAMENTO INDICADORES META
2023
1 - ESTRATEGIA, MISSAO E VALORES DA EMPRESA
Redigir todos os documentos o Garantir que todos os
estratégicos da empresa de x e docgmentos documentos s&o Medida implementada.
o : Né&o envolve que mencionem a L A
forma a incluir o compromisso CAeDRH . redigidos tendo em Continuidade do seu
A custos igualdade entre : :
com a igualdade entre os conta a igualdade de cumprimento para o ano 2023,
homens e mulheres ;
homens e as mulheres género
_ Divulgar o p!ano anual de DRHe Gab_mete N0 envolve Disponibilizagéo do Promover a c?wulgagao Medida implementada e
igualdade de género na internet  de Tecnologias de s documento nos do plano de igualdade etz e e
e intranet Informagao canais apropriados e revisdo anual. '
Assumir
publicamente
(interna e N° de documentos
externamente) o ncluir nos documentos oficiais Nio envolve que necessitem de Todos os documentos  Atraso na implementagao em
Ccompromisso e demais informagéo da CAeDRH IR alteracéo derivado ao oficiais utilizam a 2022. Dar continuidade durante
com a promogio  eMPresaa linguagem inclusiva uso da linguagem linguagem inclusiva 0 ano de 2023.
da igualdade inclusiva
entre homens e Divulgagéo de iniciativas (Dia
mulheres Wy LN (1] Envolvimento e
; oA
s lisT DT el 2ol Né&o envolve .N' 95 i partilha sobre esta A implementar durante o ano
entre outras) que promovam a DRH divulgadas ao longo oy
. custos tematica por todos e de 2023.
igualdade entre homens e do ano
todas.
mulheres
Garantir o
Criagdo de canais de Adeséo/n.° de envolvimento de todos
comunicagéo, por exemplo, DRH Né&o envolve sugestdes dadas e de todas na A implementar durante o ano
email, caixa de sugestdes, custos pelos trabalhadores e promogao da de 2023.
entre outos pelas trabalhadoras igualdade entre
géneros
Divulgar, em locais estratégicos
(secretarias, intranet), Promover a divulgacéo
informagao relativa aos direitos DRH e Gabinete Disponibilizagéo da da informacéo a
e deveres dos/as de Tecnologias de Né&o envolve informag&o nos todas/os sobre a A implementar durante o ano
trabalhadores/as relacionados ot custos canais previamente tematica da igualdade de 2023.
o Informagao . A
Assegurar a com a tematica da Igualdade e definidos e nao discriminagao
implementagio nao discriminagdo em fungéo em fungdo do sexo
do Plano paraa do sexo
Igualdade, a sua
monitorizagéo, L
acompanhament Criagao de um canal de
oe comunicagéo que podera ser '
sustentabilidade  Por mail ou caixa de sugestoes" DRH e Gabinete N° de env(gle\l/:?nnélr:tg de A implementar durante o ano
com finalidade dos/as d A Nao envolve . . x de 2023.
e Tecnologias de sugestdes/contributos  todos/as na promogao
trabalhadores/as poderem dar x custos .
Informagao por trabalhador/a da igualdade entre

sugestdes/contributos para
melhoramento de
processos/normas

géneros
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. CALENDARIZAGAO
OBJETIVOS MEDIDAS RESPONSAVEL ORGAMENTO INDICADORES META
2023
Promover ages de Até ao final da
sensibilizagdo destinadas a C N de ac vigéncia do plano,
todos os niveis da estrutura DRH e F x usmf’ Co(gn as 'I' ¢ dagoes concluidas todas as A implementar durante o ano
sobre a tematica de igualdade € rormagao agoes ge realizadas por acdes de de 2023.
P - formagéo semestre S
€ nao discriminacéo em fungao sensibilizagéo para
do sexo todos os niveis
Assegurar um
contexto de
trabalho isento Criacéo e implementagéo de Criaca .
T . . riacdo de uma area . x
de discriminagao mecanismos que permitam com competéncias Criacio de um emai Atraso na implementagdo em
em fungao do denunciar, situacées de ara ef%tuara se Ero e eficaz para 2022. A implementar durante o
sexo, da préticas ofensivas & integridade x para elel: 9 P ano de 2023.
. e Néo envolve averiguagao, 0 todas as trabalhadoras
parentalidade fisica e/ou moral, DRH
) N custos acompanhamento e e trabalhadores que
e/ou da parentalidade, discriminagéo intervencao das retendam efetuar
conciliagéo entre em fungdo do sexo e de situagﬁes P dendncias
avida conciliagdo entre a vida ¢
. : . denunciadas
profissional, profissional, familiar e pessoal
familiar e
pessoal
2 - IGUALDADE NO ACESSO A EMPREGO
Verificar se todos os anlincios
internos e/ou externos, bem Medida implementada.
como, os estagios profissionais Anuncios internos, Aplicag&o a todos os Continuidade do seu
sdo isentos de restrigdes, N3 externos e estagios anuncios internos, cumprimento para 0s anos
. ~ PO 4o envolve L ‘o . .
especificagdes e preferéncias DRH custos profissionais externos e estagios seguintes na aplicagdo a todos
baseadas no sexo e redigidos referentes ao ano de profissionais 0s anuncios internos, externos
de forma clara e objetiva, implementagao efetuados. e estagios profissionais
contendo a indicagdo F/M bem efetuados.
visivel
G_ara'n_tlr 0 Medida ja implementada.
Bleniclo Introdugéo de um texto, em Continuidade do seu
CJELRE 2GS todos ogs anuncios fazéndo DGR B cumprimento para 0s anos
discriminagao no - ’ x Em todos os anlncios  exterior que a empresa A=Y
mengao que a empresa Nao envolve L ) : seguintes sendo um
acesso ao Y DRH e publicidade afetas a promove a igualdade . .
promove a igualdade de custos . compromisso assumido na
emprego . empresa de oportunidades entre e F
oportunidade entre mulheres e homens e mulheres promog&o e igualdade de
homens ’ oportunidades entre mulheres
e homens
Andncios internos, Aplicagao a todos os
Introdug&o da linguagem = externos e estagios anuncios internos, .
: ; e Né&o envolve L oof Aimplementar durante o ano de
inclusiva nos anlncios de DRH profissionais externos e estagios
custos N 2023.
recrutamento (F/M) referentes ao ano de profissionais
implementagao efetuados.

3 - FORMAGAO INICIAL E CONTINUA

Promover uma

Custos com as N°. de pessoas A todos/as os/as .
Aimplementar durante o ano de

cultura de
|gu§::::::se2tre Pro&oxﬁrfgo:;?:&ﬁ;r\l{aagao DRH e Formagao acoes de abrangidas/ n°. de trabalhadores/as da 2023
guag formagao acoes propostas empresa '
mulheres no
local de trabalho,
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. CALENDARIZAGAO

OBJETIVOS MEDIDAS RESPONSAVEL ORCAMENTO INDICADORES META

2023

favorecendo

praticas de B .

gestao e de Iizgliaes de i el de Aimplementar durante o ano de

trabalho formac&o sobre os vérios Custos com as N°. de pessoas A todos/as os/as 2023

consonantes indicadores da igualdade de DRH e Formagéo acbes de abrangidas/ n°. de trabalhadores/as da ’

com a mesma géneros no plano anual de formagéo acdes propostas empresa
formagao
4 - IGUALDADE NAS CONDIGOES DE TRABALHO
Criacéo e implementagéo de .

Assegurar um A : Procedimento com

processo de um procedimento interno que

assegure uma avaliacdo de

parametros/critérios a

avaliacdo justo e . Né&o envolve . . ter em conta antes de
L desempenho justa e DRH Procedimento interno . .
objetivo para librada das funcs custos se proceder a Aimplementar durante 0 ano de
mulheres e q equrl rﬁ g as u; coes avaliagao de 2023.
lesempenhadas por homens e
homens mulheres desempenho
Promover a Divulgacéo do modelo de
transparéncia avaliagdo assegurando a TohaEmmE Reforcar a divulgagao Medida implementada.
interna sobre o transparéncia e visibilidade do Né&o envolve 8 9 C{, como forma de uma Continuidade do seu
: DRH intranet e n.° pessoas L ’
modelo de modelo junto dos/as custos abrandidas avaliagdo justa e cumprimento para 2023
avaliagao de trabalhadores/as, através da 9 transparente
desempenho intranet e correio eletrénico
T Criagéo e implementagéo de
iqualdade entre procedimentos internos que
9 mulheres e valorizem as competéncias Andlise da % de Promover e incentivar  Aimplementar durante o ano de
dos/as trabalhadores/as, DRH . ? a valorizagéo 2023.
homens no . . Né&o envolve trabalhadores/as com e
o adquiridas por via formal e AR profissional de
dominio da . : custos valorizagao
roaressio e informal, que sejam rofissional todos/as os/as
de';er?volvimento reconhecidas de igual modo P trabalhadores/as
rofissional nos processos de
P desenvolvimento na carreira
PECCRTTER G Desenvolvimento regular de
princ?pio de estudos de avaliagéo e Relatério interno de Aimplementar durante o ano de
salario igual para ;cgmpanlha_menéo ?as DRH/CA NED G acompalnhgmgnto e Paridade nos salarios A
trabalho igual ou condigdes salariais de forma a custos evolugdo das
o vl garantir a paridade de género condicdes salariais
9 nesta matéria
5- PARENTALIDADE
Promover e Implementagso e . A Aimplementar durante o ano de
. » s = entrega aos Divulgar os diretos e
divulgar politicas Criagao de uma brochura Né&o envolve 5 - 2023.
A . . e DRH/CA trabalhadores e as deveres no ambito da
no ambito da informativa sobre esta tematica custos

parentalidade

trabalhadoras no
ambito desta tematica

parentalidade
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OBJETIVOS MEDIDAS RESPONSAVEL ORCAMENTO INDICADORES META
2023
6 - CONCILIAGAO DA VIDA PROFISSIONAL COM A VIDA FAMILIAR E PESSOAL
Continuar a promover e
desenvolver as medidas de % dos trabalhadores L
conciliagdo ja existentes e em Nio envolve e das trabalhadoras Aumento gradual de Medlgii;ir:&lggéeenéadas.
vigor na empresa (campo de DRH custos que utilizaram ja as adesao as politicas de desenvolvimento do seu
Promover a férias, dia do aniversario, medidas de conciliagao ja em vigor cumprimento para 2023
conciliagdo da creche, crédito horas, eventos conciliagdo existentes P P
vida profissional sociais...)
com a vida
familiar e
pessoal das . ~ ~
Divulgagéo de Interesse/Adeséo por L
[RIEIEEEEDE Celebragéo de protocolos de = condigdes especiais parte dos Medidas mp!ementadas.
dos . ; Né&o envolve . Continuidade e
trabalhadores servicos de saude e/ou bem- DRH custos oferecidas aos trabalhadores e das desenvolvimento do seu
estar trabalhadores e as trabalhadoras a estas T ) (42T OV
trabalhadoras iniciativas P P
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