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1. Enquadramento

Ao elaborar o Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas (PPR ou Plano),
a Arsenal do Alfeite, S.A., adiante designada AASA ou Empresa, deu cumprimento a
Recomendagdo n.° 1/2009 do Conselho de Prevengédo da Corrupcao (CPC), de 1 de julho,
publicada na 22 série do D.R. n.° 140 de 22 de julho, nos termos da qual os érgéos dirigentes das
entidades gestoras de dinheiros, valores, ou patriménios publicos, seja qual for a sua natureza,
devem elaborar planos de gestéo de risco de corrupgao e infragdes conexas.

O DL 109-E/2021, criou 0 Mecanismo Nacional Anticorrupgéo e estabeleceu o regime geral de
prevencao da corrupgao. O referido diploma legal determina, ainda, que o PPR deve contemplar:

> As areas de atividade da entidade com risco de pratica de atos de corrupgao e infragdes
conexas;

> A probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada situagéo, de forma a permitir a
graduagéo dos riscos;

» Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o
impacto dos riscos e situagdes identificados;

> Nas situacdes de risco elevado ou maximo, as medidas de prevengdo mais exaustivas, sendo
prioritaria a respetiva execugéo; e

> A designacao do responsavel geral pela execugéo, controlo e revisdo do PPR, que pode ser
o responsavel pelo cumprimento normativo.

Face ao exposto, verificou-se a necessidade de se proceder a quarta versdo do PPR da AASA.

2. Ambito de Aplicacio do PPR

O presente PPR aplica-se a todos os colaboradores da AASA, independentemente do tipo de
vinculo, sendo entendidos como tal, todos os membros do CA, diretores e demais dirigentes
e restantes colaboradores.

Aplica-se, ainda, a todas as entidades publicas ou privadas que diretamente ou indiretamente,
venham a relacionar-se com a AASA.

Salienta-se que o Plano esta alinhado com o codigo de conduta da AASA.

A Administragdo estd empenhada em manter elevados padrdes éticos e legais e em combater
de forma ativa fendmenos de corrupgao e infragdes conexas e de conflitos de interesses. Neste
dominio, enquadram-se os seguintes conceitos (cujas respetivas descrigdes constam no anexo |).
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Corrupgao passiva
Corrupgao Corrupcao ativa
Recebimento ou oferta indevidos de vantagens

Abuso de confianca

Roubo

Dano

Infidelidade

Apropriacéo ilegitima
Administracao danosa

Falsificagdo praticada por funcionario
Infragdes conexas | Tréfico de influéncia

Suborno

Concussao

Peculato

Peculato de uso

Participagdo economica em negdcio
Abuso de poder

Violag&o de segredo por funcionario

3. Obijetivos do PPR

Com este plano, a Administragao pretende assegurar:

> A existéncia de uma politica eficaz de prevengao e combate a corrupcao, infragcbes conexas
e conflitos de interesses;

» Que a avaliagdo dos riscos existentes é alvo de uma reviséo regular;

> Que os trabalhadores da Arsenal do Alfeite séo sensibilizados para estas matérias; e

» Que as situagdes que sejam identificadas sao alvo de averiguagao e sancionamento.

4. Caracterizacdo da Empresa

A AASA é uma sociedade anonima de capitais exclusivamente publicos constituida pelo DL
33/2009 e ¢ classificada como Entidade Publica Reclassificada (EPR), tem como enquadramento
legal o disposto no Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado, tal como definido no DL
133/2013 e, subsidiariamente, no Cédigo das Sociedades Comerciais e no disposto nas leis de
Orcamento do Estado, através dos respetivos diplomas de execugao orgamental.
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A Empresa € detida a 100% pela idD Portugal Defence, S.A. (idD), a qual gere as participagdes
sociais que o Estado Portugués detém nas empresas na area da Defesa (Economia da Defesa).

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas

4.1. Atribuicoes
Nos termos do artigo 5.° do DL 33/2009, a AASA tem por objeto:

» A prestacdo de servigos que se subsumem na atividade de interesse econémico geral
de construcdo, manutengdo e reparagdo de navios, sistemas de armamento e de
equipamentos militares e de seguranga da Marinha, incluindo a prossecugédo de objetivos
essenciais e vitais para a seguranga nacional;

> Prestar servigos compreendidos no seu objeto a outros ramos das Forgas Armadas e forcas
de seguranca;

» Desenvolver para clientes nacionais e estrangeiros, militares e civis, outras atividades
relacionadas com o seu objeto, nomeadamente:

e produgdo, manutencéo e reparagao de bens;

e execucao de trabalhos e prestacdo de servigos de engenharia e servigos de natureza
industrial;

o prestagao de servigos de gestao de infraestruturas industriais, de servigos administrativos
e complementares e auxiliares da atividade industrial.

E de salientar que & prioritaria a execucdo de encomendas da Marinha, em conformidade com
as respetivas necessidades operacionais decorrentes dos compromissos da defesa nacional, dos
compromissos internacionais do Estado Portugués, do servigo de busca e salvamento no mar e
da fiscalizagdo maritima (artigo 6.° do DL 33/2009).

Tendo em vista assegurar esse desiderato, foi celebrado um contrato de concesséo entre a AASA
e o Estado Portugués, através do qual se atribui a primeira a concessao do servigo publico que
se subsume na atividade de interesse econémico geral de construgdo, manutengéo e reparagdo
de navios, sistemas de armamento e de equipamentos militares e de seguranga da Marinha,
incluindo todos os sistemas a bordo, do armamento (armamento portatil, torpedos, misseis e
minas) e de outros sistemas navais, a prestagdo de servigos de sustentagdo logistica dos
submarinos, a recuperagdo de rotaveis, reparéveis e de outros 6rgdos componentes dos
sistemas objeto de manutencéo (artigo 11.°, n.° 1 do DL 33/2009 e Clausula 1.2 do Contrato de
Concessao).
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4.2, Visao

Ser parceiro de eleicdo na manutengéo e transformacgao de meios navais militares e um agente
proativo de inovagdo e dinamizagé@o do respetivo ecossistema e um player relevante a nivel
europeu e mundial.

4.3. Missao
Garantir a disponibilidade e inovagdo dos meios navais militares complexos.
4.4. Valores

» Rigor: Cumprir as fungles e realizar as tarefas de forma exigente;

» Confianga: Ser um parceiro integro e responsavel, que garante no dia-a-dia 0s compromissos
assumidos;

» Inovagao: Explorar continuamente novas ideias, processos e solugdes. Criar futuro;

» Foco no cliente: Trabalhar proactivamente a satisfagéo dos interesses e das necessidades
dos clientes, através da prestacdo de servigos de valor acrescentado, suportados por
solugdes flexiveis, inovadoras e tecnologicamente avangadas;

» Competéncia: Garantir a qualificagdo continua de todos os colaboradores, desenvolvendo
competéncias para diferentes e desafiadores desempenhos das atividades com qualidade e
em seguranga, e

» Responsabilidade: Atuar ao nivel econémico, social e ambiental, envolvendo os seus
colaboradores em agdes de voluntariado e Responsabilidade Social sempre que possivel,
contribuindo para o desenvolvimento sustentavel.

5. Modelo Organizacional

A Empresa é estruturada segundo a modalidade prevista na alinea a) do n.° 1 do artigo 278.° do
Codigo das Sociedades Comerciais, assegurando a efetiva separacdo entre as fungdes de
administrag@o executiva e as fungdes de fiscalizagao (conforme preconizado no n.° 1 do artigo
30° do RJSPE),

Nos termos do artigo 8° dos Estatutos da AASA., publicados pelo DL33/2009, a Empresa dispde
dos seguintes 6rgaos sociais:

Conselho de

i Fiscal Unico
Assembleia Geral e et
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Salienta-se que as respetivas competéncias encontram-se definidas na lei e nos Estatutos (cfr.
Relatério de Governo Societario da Arsenal do Alfeite, S.A., disponivel no sito https://www.arsenal-
alfeite.pt).

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas

De forma a alcangar a visao e potenciar a missao e os objetivos estratégicos definidos, encontra-
se aprovada e em vigor a estruturagdo da Empresa, nas suas diversas unidades organicas.

No Anexo Il apresenta-se o0 organograma da AASA em vigor a data. O detalhe funcional inerente
ao organigrama encontra-se descrito no Regulamento correspondente.

6. Instrumentos de Gestio

A AASA desenvolve a sua atividade com suporte em varios instrumentos de gestao e de caracter
regulamentar, designadamente:

» Plano de Atividades e Orgamento anual e plurianual;

» Cumprimento das orientagdes legais e da tutela;

» Cddigo de Conduta

» Balango Social;

» Relatério de Gestéo e Contas;

» Relatério de Governo Societario;

» Auditorias financeiras anuais;

» Auditorias internas e externas no &mbito da certificagdo da qualidade;

» Relatérios mensais, trimestrais e anuais de atividade e de execugédo or¢camental; e
» Normas internas - procedimentos, regulamentos, planos e manuais.

7. Processo de Gestdo e Controlo de Riscos

Este Plano pretende dar corpo a politica da AASA em matéria de gestao dos riscos de corrupgéao
e infragdes conexas, identificando riscos, procedendo a sua avaliagao, estabelecendo medidas
para a sua prevengao e/ou mitigagéo, definindo responsaveis e estabelecendo bases para o seu
acompanhamento e avaliagao.

Assim, o processo de gestédo e controlo de riscos da AASA inclui as seguintes etapas:

Avaliacéo e

Tratamento do
Risco

ldentificacédo e

' Analise do Risco — Graduacé&o do

Risco

definig&o do risco

No anexo lll apresentam-se os critérios de classificagao e avaliagdo do grau de risco.
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8. Areas Abrangidas na Prevencio de Corrupcio e Infragoes Conexas

Para o presente Plano, tendo em conta as principais atividades da AASA, foi efetuada uma
identificacdo de riscos orientada aos processos que se entende cobrirem as atividades mais
criticas e passiveis de serem sujeitas a atos de corrupgao e infragdes conexas.

Concretizando:

Comercial — orgamentagéo e faturagéo;
Producao;

Financeira;

Recursos humanos;

Contratagao;

Administragéo do ERP;

Gestdo de stocks — materiais de estaleiro;
Gestdo dos bens moveis do estaleiro; e
Gestdo de materiais militares.

YVVVVVYVYYY

Para cada um dos processos identificados foi efetuada uma descri¢do do risco e a identificagéo
das medidas de prevencao instituidas pelas areas. Os riscos identificados foram quantificados
em termos de probabilidade e impacto. Com base o cruzamento entre a probabilidade de
ocorréncia de determinado risco com o seu impacto, € atribuida uma notagao de risco de Elevado,
Moderado ou Fraco.

No anexo IV (Quadros 1 a 9) sdo apresentadas as matrizes de riscos e as respetivas medidas
de prevengado por processo.

9. Acompanhamento, Avaliacdo e Atualizacao do PPR

O desenvolvimento da atividade de gestdo de riscos de corrupgéo e infragdes conexas na AASA,
tal como € descrita neste Plano, compete aos seguintes intervenientes:
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Responsavel Funcao

Aprova o Plano

Aprova os relatérios de acompanhamento

Faz a gestdo do Plano

Coordena os responsaveis dos processos a avaliagdo de riscos, as
medidas de prevencao e a aplica¢do do Plano

Elabora os relatérios de acompanhamento do Plano

Identifica necessidades de reviséo do Plano

Conselho de Administracdo

O Gabinete de Auditoria e
Controlo Interno

Colabora na avalia¢&o de riscos e na defini¢do de medidas de prevengéo

Diretor — ;
Promove e coordena a aplicagdo do Plano nas areas sob a sua

responsabilidade

Colaboram na avaliagdo de riscos e na definicdo de medidas de
prevengéo

Séo responsaveis pela aplicagdo e acompanhamento do Plano na sua
area de atuagéo

Acompanham a eficacia das medidas preventivas do risco

Identificam e comunicam ocorréncias no @mbito do elenco de riscos
identificados

Identificam e comunicam situagées geradoras de riscos ndo previstas no
Plano

Chefes de Divisao, de Servigo,
de Unidade e Gabinete

A monitorizacdo do Plano permite avaliar a evolugdo dos fatores de risco, dos processos e da
eficacia das medidas de prevencgao instituidas.

Nos termos do n.° 4 do art.? 6.%, do DL 109-E/2021, a execug&o do PPR esta sujeita a controlo,
efetuado nos seguintes termos:

» No més de outubro, a elaboragdo de um relatério de avaliacdo intercalar nas situagdes
identificadas de risco elevado; e

» No més de Abril do ano seguinte a que respeita a execucao, a elaboragao de um relatério de
avaliagdo anual. Este Ultimo deve quantificar o grau de implementacdo das medidas
preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua implementagao.

Acresce que, o presente Plano deve ser revisto a cada trés anos ou sempre que se opere
alteracOes nas atribui¢des ou na estrutura organica ou societaria da Empresa.
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10.Divulgacao do PPR

Atento o disposto no n.° 6 do art.° 6.° e do art.° 9.° do DL 109-E/2021, o PPR deve ser divulgado
internamente por todos os colaboradores da AASA atraves: (i) de agOes de sensibilizagao diretas,
(ii) do correio eletronico institucional e (jii) na pagina eletronica da AASA, bem como na intranet.
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ANEXO | - Lista de infracoes

Infragdo

Conceito

Codigo Penal
- aprovado
pelo DL
400/82, na
redagao que
Ihe foi dada
na L 94/2021

Corrupcao passiva

Conduta de funcionario que por si, ou por interposta pessoa,
com o seu consentimento ou ratificagao, solicitar ou aceitar, para
si ou para terceiro, sem que lhe seja devida, vantagem
patrimonial ou n&o patrimonial, ou a sua promessa, para um
qualquer ato ou omiss&o contrarios aos deveres do cargo, ainda
que anteriores aquela solicitagdo ou aceitagao

373.°n.°1

Corrupgao ativa

Conduta de quem por si, ou por interposta pessoa com o seu
consentimento ou ratificacdo, der ou prometer a funcionario, ou
a terceiro com conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou
néo patrimonial que ao funcionario ndo seja devida, com o fim
indicado no artigo 372.° do Cédigo penal

374°,n°1

Recebimento ou oferta
indevidos de vantagens

Conduta de funcionario que, no exercicio das suas fungdes, por
si, ou por interposta pessoa der ou prometer a funcionario,
nacional, estrangeiro ou de organizag¢do internacional, ou a
titular de cargo politico, nacional ou estrangeiro, ou a terceiro
com conhecimento daqueles, vantagem patrimonial ou n&o
patrimonial, que Ihe ndo seja devida.

372.°,n.°1

Abuso de confianca

Conduta de quem ilegitimamente se apropriar de coisa mével ou
animal que |he tenha sido entregue por titulo ndo translativo da
propriedade.

205.°,n.°1

Roubo

Conduta de quem, com ilegitima intengdo de apropria¢do para
si ou para outra pessoa, subtrair, ou constranger a que lhe seja
entregue, coisa movel ou animal alheios, por meio de violéncia
contra uma pessoa, de ameaga com perigo iminente para a vida
ou para a integridade fisica, ou pondo-a na impossibilidade de
resistir.

210.°,n.°1

Dano

Conduta de quem destruir, no todo ou em parte, danificar,
desfigurar ou tornar néo utilizavel coisa ou animal alheios.

212.°,n.°1
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Infidelidade

Conduta de quem, tendo-lhe sido confiado, por lei ou por acto
juridico, o encargo de dispor de interesses patrimoniais alheios
ou de os administrar ou fiscalizar, causar a esses interesses,
intencionalmente e com grave violagdo dos deveres que lhe
incumbem, prejuizo patrimonial importante.

224°,n°1

Apropriacéo ilegitima

Conduta de quem, tendo-lhe sido confiado, por lei ou por ato
juridico, o encargo de dispor de interesses patrimoniais alheios
ou de os administrar ou fiscalizar, causar a esses interesses,
intencionalmente e com grave violagdo dos deveres que lhe
incumbem, prejuizo patrimonial importante.

234.°n.°1

Administracao danosa

Conduta de quem, infringindo intencionalmente normas de
controlo ou regras economicas de uma gestao racional, provocar
dano patrimonial importante na Empresa.

235.°n.°1

Falsificacdo  praticada
por funcionario

Conduta de funcionario que, no exercicio das suas fungdes:
a) Omitir em documento, a que a lei atribui fé pablica, facto que
esse documento se destina a certificar ou autenticar; ou
b) Intercalar acto ou documento em protocolo, registo ou livro
oficial, sem cumprir as formalidades legais.

257.°n.°1

Trafico de influéncia

Conduta de quem, por si ou por interposta pessoa, com 0 seu
consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para
terceiro, vantagem patrimonial ou nao patrimonial, ou a sua
promessa, para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto
de qualquer entidade publica

335.°n.°1

Suborno

Conduta de quem convencer ou tentar convencer outra pessoa,
através de dadiva ou promessa de vantagem patrimonial ou nao
patrimonial, a praticar os factos previstos nos artigos 359.°
(falsidade de depoimento ou declaragéo) ou 360.° (falsidade de
testemunho, pericia, interpretagdo ou tradugéo), sem que estes
venham a ser cometidos

363.°

Concussao

Conduta de funcionario que, no exercicio das suas fungdes ou
de poderes de facto delas decorrentes, por si ou por interposta
pessoa com 0 seu consentimento ou ratificagdo, receber, para
si, para o Estado ou para terceiro, mediante indugdo em erro ou
aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que lhe
nao seja devida, ou seja superior a devida, nomeadamente
contribuigao, taxa, emolumento, multa ou coim.

379.°n.°1

Peculato

Conduta de funcionario que ilegitimamente se apropriar, em
proveito préprio ou de outra pessoa, de dinheiro ou qualquer
coisa mével, publica ou particular, que Ihe tenha sido entregue,
esteja na sua posse ou lhe seja acessivel em razéo das suas
fungdes.

375.°n.°1
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Peculato de uso

Conduta de funcionario que fizer uso ou permitir que outra
pessoa faca uso, para fins alheios aqueles a que se destinem,
de veiculos ou de outras coisas moveis de valor apreciavel,
publicos ou particulares, que Ihe forem entregues, estiverem na
sua posse ou lhe forem acessiveis em razdo das suas fungdes.

376.°,n.°1

Participacdo econdmica
em negdcio

Conduta de funcionario que, com intencéo de obter, para si ou
para terceiro, participacdo econémica ilicita, lesar em negédcio
juridico os interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, he
cumpre, em razdo da sua funcdo, administrar, fiscalizar,
defender ou realizar,

377.°n.°1

Abuso de poder

Comportamento de funcionario que abusar de poderes ou violar
deveres inerentes as suas fungdes, com intengao de obter, para
si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra
pessoa.

382.°n.°1

Violagéo de segredo por
funcionario

Conduta de funcionario que, sem estar devidamente autorizado,
revelar segredo de que tenha tomado conhecimento ou que lhe
tenha sido confiado no exercicio das suas fungdes, ou cujo
conhecimento lhe tenha sido facilitado pelo cargo que exerce,
com inteng&o de obter, para si ou para outra pessoa, beneficio,
ou com a consciéncia de causar prejuizo ao interesse publico ou
a terceiros.

383.%n.°1
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Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas

ANEXO Il - Critérios de classificagao e avaliagao do grau de riscos

AT AN

“‘Risco € definido como o evento, situagdo ou circunstancia futura com a probabilidade de
ocorréncia e potencial consequéncia positiva ou negativa na consecucao dos objetivos de uma
unidade organizacional”. [in Plano de Prevengédo de riscos de Gestdo da Dire¢ao-Geral do

Tribunal de Contas, pag. 12]

A probabilidade de ocorréncia e o impacto associados a cada risco sdo avaliados de acordo com

0s seguintes critérios:

Elevado

(3)

Moderado

(2)

Fraco

(1)

Probabilidade de

Possibilidade de ocorréncia em

ocorréncia Forte possibilidade de Ocorréncia rara ou ndo
. algum momento e em .
ocorréncia . . o expectavel
P) determinadas circunstancias
Elevado Moderado Fraco
3) () (1)

Prejuizos graves lesivos
dos interesses
Impacto Provavel organizacionais e/ou
()] publicos em termos
financeiros, operacionais
e/ou reputacionais

Prejuizos em termos
financeiros, operacionais e/ou
reputacionais, com a
possibilidade de reversibilidade
dos efeitos

Sem danos significativos
em termos de
desempenho da
organizagéo ou
reputacionais, com
reversibilidade dos
efeitos

Da conjugacéo destes dois fatores (probabilidade de ocorréncia e impacto provavel) resultam
trés graus de risco, conforme a matriz de risco infra:
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Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas

Probabilidade de ocorréncia (P)
MATRIZ DE RISCO
Elevado Moderado Fraco
Elevado Elevado Elevado Moderado
Impacto Provavel Moderado Elevado Moderado Fraco
Moderado Fraco Fraco

O nivel de risco - é atribuido as situagdes de risco potencialmente causadoras de danos
muito significativos e exigem uma intervengdo imediata e de curto prazo Com frequéncia
correspondem a danos causadores de impactos negativos a varios niveis, nomeadamente para
a seguranca de pessoas, financeiros e na credibilidade e reputagdo da Empresa.

O nivel de risco “Moderado” é atribuido as situagdes de risco potencialmente causadoras de
danos significativos, designadamente financeiros, embora néo sejam estimados prejuizos para a
credibilidade ou reputagéo da Empresa. Exigem uma intervencdo a médio/longo prazo.

O nivel de risco “Fraco” é atribuido as situagdes de risco potencialmente causadoras de danos
menores. Usualmente correspondem a danos limitados & unidade orgénica ou servigo em causa,
nao afetando terceiros nem a credibilidade ou reputagao da Empresa.

Uma vez identificados os riscos, cabe determinar quais as medidas a pér em pratica. Sao
previstas dois tipos de medidas:

v Medidas preventivas — Sdo estratégias concebidas com o objetivo de prevenir a
materializacdo de um ou mais riscos e podem assumir varias formas e designagdes, sendo
as mais frequentes as normas ou regras, os procedimentos, 0s planos, os projetos, as ordens
e as decisdes; ou

v’ Medidas corretivas — Sao a¢des concebidas e/ou adotadas com o objetivo de corrigir uma
situacdo especifica de risco ocorrida. Podem ter natureza sancionatoria, de reversdo da
situagéo ocorrida, ou ambas em simulténeo.
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Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas

As medidas preventivas do risco sdo de natureza diversa, destinando-se a:

o Evitar orisco - eliminando a sua causa;

e Prevenir/Mitigar o risco - procurando minimizar a probabilidade de ocorréncia do
risco ou do seu impacto negativo;

e Aceitar o risco e os seus efeitos;

o Transferir o risco para terceiros.
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ANEXO IV - Matrizes de identificagao de riscos e medidas de prevengao

Quadro 1 Comercial - orgamentagao e faturagao
Quadro 2 Produgao

Quadro 3 Financeira

Quadro 4 Recursos humanos

Quadro 5 Contratagao

Quadro 6 Administragao do ERP

Quadro 7 Gestao de stocks — materiais de estaleiro
Quadro 8 Gestao dos bens méveis do estaleiro
Quadro 9 Gestao de materiais militares
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Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas

QUADRO 1
Unidade Orgénica : Comercial 1/1
Avaliagdo do Risco Medidas de Prevengio
Ri da Prética de Atos de C a ili
P iscos da Prética : e Atos de Corrupgdo e Probabilid Graduaghio B A
Infragdes Conexas ade de | Impacto ) Descrigdo Implementada | .
. do Risco implementar
ocorréncia
Regulamento para a elaboragdo e aprovagdo dos orcamentos da v
AASA
Auditorias internas e externas ao procedimento de gestdo de
Erros por negligéneia ou dolo, na elaborag3o dos projetos de navios de reparagdo e manutengio em navios de v
orcamentos para o Cliente 2 2 4 superficie e submarines integrado no manual do sistema
integrado de gestdo da AASA
. Declarago de interesse v
Orgamentacéo
Segregagdo de fungBes v
Auséncia de orgamentacdo e/ou registo dos 5 3 Controlo e acompanhamento do projeto ( analise dos desvios v
trabalhos adicionais (PATI'S) pelas atividades do projeto)
Incumprimento da delega¢do de competéncias 7 3 a Regulamento para a elaboragdo e aprovagdo dos orgamentos da v
para aprovagdo de orgamentos AASA
Aceitar beneficios da parte dos clientes 2 2 4 Cédigo de Conduta v
SituagBes de conflito de interesses 2 2 4 Declarag8o de interesse v
Reclamagdo do Cliente
Erros por negligéncia ou dolo, na elaboracdo das 5 5 1 Segregacdo de fungBes v
faturas para o Cliente Controlo e acompanhamento do projeto ( analise dos desvios v
Faturagdo pelas atividades)
Auséncia de faturagdo dos trabalhos adicionais 5 3 Controlo e acompanhamento do projeto ( anélise dos desvios v
(PATI'S) pelas atividades)
Situagtes de conflito de interesses 2 2 4 Declaragdo de interesse v
QUADRO 2
Unidade Organica : Todas as unidades organicas da produgéo 11
Avaliago do Risco Medidas de Prevenggo
Ri da Pratica de Atos de C ] ili
Atividade iscos da Pratica ~e os de Corrupgdo e Probabilid Graduagﬁo » A
Infragdes Conexas adede |Impacto | Descrigéo Implementada |
o do Risco implementar
ocorréncia
Apropriagdo indevida de sobressalentes
adquiridos pelo Cliente para incorporar nos 3 3 Regulamento para a gestdo de sobressalentes da AASA v
projetos
Regulamento das entradas e saidas de materiais pela portaria v
Apropriagio indevida de materiais de estaleiro 3 3 do estaleiro
(stock) para incorporar no projeto Controlo e acompanhamento do projeto ( anélise dos desvios v
Produgio pelas atividades)
NZo retorno de sobressalentes retirados de Regulamento das entradas e saidas de materiais pela portaria v
equipamentos no decurso do processo de 3 3 do estaleiro
reparacdo Regulamento para a gestdo de sobressalentes da AASA v
Tréfico de influéncia nos procedimentos de Codigo de Conduta - — - v
. 2 3 Controlo e acompanhamento do projeto ( analise dos desvios
producdo L. v
pelas atividades)
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Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas

QUADRO 3

12

Avaliagio do Risco

Medidas de Prevengéio

. Riscos da Pratica de Atos de Corrupgéo e Probabilid
Atividade . Graduagﬁo
Infragdes Conexas adede | Impacto e Descrigdo Implementada | A implementar
ocorréncia
Pagamento preferencial a alguns fornecedores ou 2 ) 1 Orgamento de Tesouraria (a efectuar periodicamente e com 4
empreiteiros normas definidas)
Pagamento a fornecedores com a situagdo 3 3 l Solicitar a todos os fornecedores comprovativos da situagdo v
contributiva irregular fiscal.
. . Auditorias internas e externas ao procedimento de aquisicdo de
Fracionamento de despesas de forma a ndo o . )
) o . bens e servigos integrado no manual do sistema integrado de v
conflituar com os limites de competéncia de 2 3
. estio da AASA
aprovacdo de despesa ~ " —
Segregacdo de funcles nas vérias fases do processo v
Aceitar beneficios da parte dos fornecedores 2 2 4 |Codigo de conduta da AASA v
Segregagdo de fungBes v
Pagamentos Reclamagdo do Fornecedor
de despesas Reconciliagies bancarias ( periodicidade mensal) v
Circularizaco periddica de saldos de terceiros ( periodicidade v
trimestral)
Pagamentos indevidos a fornecedores 1 ) 2 |Asfaturas de bens so serdo incluidas na folha de pagamento, v
apds a conferéncia das quantidades recebidas pelo armazém
As faturas de servigos s6 serdo incluidas na folha de pagamento v
apos a validagio pelo servigo requisitante
Regulamento para a validago e autorizagio dos pagamentos a J
fornecedores da AASA
Contagens periddicas de caixa (conferéncia pelo superior J
. hierdrquico)
Desvio de fundos 2 2 4
Declaragdo de interesse v
Sistema de fundo fixo de caixa v
Gestdo de Reconciliagbes bancérias ( periodicidade mensal) v
Tesouraria Privilegiar os recebimentos por transferéncia bancaria )
Cobr.angas néo depositadas, total ou 1 7 9 [Circularizagdo periédica de saldos de Clientes ( periodicidade J
parcialmente trimestral)
Reclamagdo do Cliente
Segregacdo de fungoes v
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2/2

Avaliagdo do Risco

Medidas de Prevengido

L. Riscos da Pratica de Atos de Corrupgéo e Probabilid
Atividade . Graduagéo -, |
Infragdes Conexas adede | Impacto ) Descrigdo lementada p ar
L do Risco
ocorréncia
Certificagdo das contas - ROC v
Erros por negligéncia ou dolo na prestagdo de Existéncia de um sistema de gestdo
contas e na informaggo contabilistica, nos termos 1 3 3 documental que regista toda a v
Gestio do normativo aplicavel correspondéncia e documentagio
Financeira Registos contabilisticos informatizados e integrados v
Tran.srm'sslé“\u ou uso indevido de informag8o 5 5 1 Declaragio de interesse v
confidencial ou de uso reservado
Om\'sséu/.ma.m'pulagéu d.el \'nfcrmagéu.flnanceira 5 5 1 Centificagio das contas - ROC v
com o objetivo de condicionar as decisées do CA
Receitas e D bjecto de inadequad
ecewl ,as em espesa'st? Jecto de Inadequada Registos contabilisticos informatizados e integrados v
classificago econdmica
Assunco de despesas sem prévio cabimento na Regulamento da AASA - Cumprimento da Lei dos Compromissos v
respetiva dotagdo orcamental e Pagamentos em Atraso (LCPA)
Gestdo Assuncio de despesas plurianuais sem prévia ) 3 Regulamento da AASA - Cumprimento da Lei dos Compromissos v
Orgamental |autorizagio da DGO e Pagamentos em Atraso (LCPA)
E ligéncia ou dol laboragdo d
rros por negligéncia ou dolo na elaboragdo dos Relatério do ROC v

reportes periddicos de informacdo patrimonial ,

nos termos do normativo aplicével
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Unidade Orgénica : Recursos Humanos

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas

QUADRO 4

12

Avaliagéio do Risco

Medidas de Prevengéo

Atvidad Riscos da Pratica de Atos de Corrupggo e Infragdes | Probabilid o
Ividade raduagio . .
Conexas adede | Impacto ) g Descrigdo Implementada | A implementar
. do Risco
ocorréncia
Picagem do Ponto v
Auséncia de controlo e registo de assiduidade 1 2 2
Controlo de Controlo das saidas dos trabalhadores pela portaria do estaleiro v
Aceidindad,
Violagdo do dever de zelo no que diz respeito ao Controlo por amostragem das justificagBes de auséncias v
cumprimento do regulamento de faltas, dispensas e 1 2 2 ] . N . N
) Alertas do sistema informitico (controlos informéticos) )
licengas da AASA
Conferéncia e controlo do processamento de vencimentos v
Erros por negligéncia ou dolo no processamento com Regulamento retributivo da AASA v
atribuicBes de remuneragdes ou compensacbes 2 2 4 Reclamaco do funciondrio
Processamento |inadequadas, indevidas ou desajustadas .
de Segregacdo de funcoes v
remuneragdes |Processamentos sem suporte legal 1 2 2 |Conferéncia e controlo do processamento de vencimentos v
Violagdo do dever de zelo no que diz respeito ao ; ; 1 Declaragio de interesse v
cumprimento do regulamento retributivo da AASA Conferéncia e controlo do processamento de vencimentos v
Definicio de critérios de selecio objetivos, claros e baseados na J
caracterizagdo funcional do posto de trabalho
o - Auditorias internas e externas ao procedimento de suprimentos
Discricionaridade no recrutamento e avaliagdo dos - ) .
i 2 2 1 de recursos humanos inclufdo no manual do sistema integrado v
candidatos 5
de gestdo da AASA
Recrutamento e - . -
. Declaragio de todos os elementos do juri a atestar que ndo
selecgio de ) o v
existe conflito de interesses
recursos
S Rotatividade dos elementos que comp&em o juri v
Auditorias internas e externas ao procedimento de suprimentos
Tréfico de influgncia nos procedimentos de ; ; 1 de recursos humanos, integrado no manual do sistema v
recrutamento e selecgdo integrado de gestdo da AASA
Elaboragdo de registo documental do processo, designadamente J
atas
Unidade Orgénica : Recursos Humanos 2/2
Avaliagéo do Risco Medidas de Prevencio
e Riscos da Pratica de Atos de Corrupgdo e Infragdes | Probabilid —
Conexas ade de | Impacto ; Descrigio Implementada | A implementar
A do Risco
ocorrencia
Acdes de sensibilizagdo para os Dirigentes v
Utlizagdo de critérios de avaliacio dos trabalhadores Regulamento de carreiras e avaliagdo de desempenho da AASA v
pouco objetivos , que comportem uma excessiva 3 2
de discrici dad
Sistemna de margem de discricionanecads Definicdo de objetivos alinhados com os objetivos definidos v
e TEyr para a divisio/equipa onde o colaborador se encontra alocado
[EBEECE Avaliagies de desempenho da responsabilidade de dois v
humanos da avaliadores
AASA -
Trafico de infludncia no procedimento de avaliagso dos , 5 . Reclamag8io do avaliado
recursos humanos Declaragéio de interesse v
Possibilidade de o avaliador registar o seu parecer sobre a v
avaliagio e de apresentar reclamagio
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QUADRO 5

Unidade Organica : Contratagéio e Aprovisionamento

71

Atividade

Riscos da Prética de Atos de Corrupgdo e Infrages Conexas

Avaliagio do Risco

Medidas de Prevengdo

Probabilidade
de ocorréncia

Impacto

Graduagdo

do Risco Deserigéo

Implementada

A
implementar

Contratagdo
Piblica

Néo cumprimento do Cédigo dos Contratos Pablicos

Segregacdo de fungBes nas vérias fases do processo

Auditorias internas e externas ao procedimento de
aquisicdo de bens e servicos integrado no manual do
sistema integrado de gestdo da AASA

Garantir o carregamento no Portal Base dos procedimentos
de
aquisicio de bens e servicos

Seleccionar fornecedores sem observancia dos procediemntos
legais e/ou sem as adequadas qualificagtes

Néo aceitar especificagbes técnicas demasiado restritas
que favoregam determinado fornecedor

4 |Auditorias internas e externas ao procedimento de
avaliacio de fornecedores integrado no manual do sistema
integrado de gestéio da AASA

Conflito de interesse

Declaragdo de interesse

Cddigo de conduta da AASA

Cléusulas técnicas fixadas no caderno de encargos de modo
incompleto

Segregacdo de funges nas varias fases do processo

Validagdo do processo de aquisicdo ao nivel do CA

Definigdo inadequada do prego contratual

2 |S3o realizadas consultas exploratérias (PFM exploratério)

Trifico de influéncia na constituigio dos jris dos concursos

Constituigio de juris multidisciplinares (integrando
elementos da drea requisitante e de outras reas)

4 |Reclamagdo dos concorrentes

Declaragiio de interesse

Rotatividade dos elementos que compdem o juri

Incumprimento da delegacdo de competéncias para aprovacdo de
despesas

Auditorias internas e externas ao procedimento de
aquisicio de bens e servicos integrado no manual do
sistema integrado de gestdo da AASA

Segregacdo de fungdes nas varias fases do processo

Execuggo dos
Contratos

Incumprimento contratual

Relatérios do gestor do contrato, relativos & execugio do
contrato

Aplicagdo de medidas sancionatdrias previstas no contrato

Recurso a trabalhos adicionais no contemplados no contrato

Reclamagdo do fornecedor

Relatérios do gestor do contrato, relativos & execugio do
contrato

Administraggo do ERP

QUADRO 6

11

Atividade

Riscos da Prética de Atos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Avaliaggo do Risco

Medidas de Prevengéo

Probabilidade
de ocorréncia

Impacto

P
v

do Risco

Descricao

Implementada |,

tar

Administragio
do ERP
(Enterprise
Resource
Planning )

Acessos Indevidos ao ERP

Gestdo de Perfis

Regulamento de controlo de acessos ao EPR da AASA

=h

Rastreabilidade das operagdes

Violagdo do sigilo e protegdo de dados individuais

Rastreabilidade das operagdes

Regulamento de protegio de dados pessoais da AASA

Regulamento de controlo de acessos ao EPR da AASA

LN RS RN R
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QUADRO7
Gesto de stocks - materiais de estaleiro 171
Avaliago do Risco Medidas de Prevengio
Atividade Riscos da Pratica de Atos de Corrupgdo e Infragdes Conexas | Probabilidade Graduagio - A
. . | Impacto i Descricio Implementada |,
de ocorréncia do Risco p
Inventariagdo periodoca de armazéns v
Obrigatoriedade de registo das entradas e saidas de v
Apropriacio indevida de materiais de estaleiro 2 3 materiais de estaleiro pelo armazém ( guia de transporte)
Gestéo dos Controlo fisico das entradas e saidas de materiais pela v
stocks - materiais portaria do estaleiro
de estaleiro  |5cessq indevido a0s armazéns 2 2 Restrigio do acesso aos armazéns a pessoal autorizado v
Recepgdo de materiais de estaleiro ndo controlada fisica e 7 3 Verificagdo que os materiais recepcionados no armazém v
qualitativamente estdo concordantes com o PA (processo de aquisicio)
QUADRO 8
1
Gestéo de bens moveis do estaleiro
Avaliagio do Risco Medidas de Prevengio
Atividade Riscos da Pratica de Atos de Corrupg8o e Infragbes Conexas | Probabilidade Graduacd . A
. . | Impacto X Descricio Implementada |,
de ocorréncia do Risco implementar
Manutencio de cadastro e inventério dos bens mdveis )
Apropriagdo indevida de bens mveis do estaleiro 2 3 Controlo fisico das entradas e saidas de bens méveis do .
Gestdo dos bens estaleiro pela portaria do estaleiro
moveis do Controlo fisico das entradas e saidas de bens méveis do
. Desvio de bens abatidos 3 2 ) ) . v
estaleiro estaleiro pela portaria do estaleiro
Regulamento para a gestdo de abates de bens moveis da
Abate de bens operacionalmente ativos 2 2 2 g paraas v
AASA
QUADRO §
Gestdo de materiais militares 11
Avaliagdo do Risco Medidas de Prevengéo
Atividade Riscos da Prética de Atos de Corrupggo e Infracdes Conexas | Probabilidad, Graduacd L A
. .| Impacto i Descricio Implementada |,
de ocorréncia do Risco p tar
" g e Credenciagdo de seguranca para todo pessoal que lida com
Tréfico de influéncia visando quebra de seguranca de zonas com o v
material militar 2 3 material militar
Gestdo de Cédigo de Conduta v
materiais Regulamento para monitorizagio e controlo do material J
militares . ) A militar na AA
Desvio ou extravio de material militar 2 3 - -
Zona de acesso controlado e registado para o material J
militar
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