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Missdo, Objectivos e Politicas da Sociedade

Nos termos legais, a Arsenal do Alfeite, S.A., tem por objecto a prestacdao de servigos que se subsumem
na actividade de interesse econémico geral de construcdo, manutencao e reparagao de navios, sistemas
de armamento e de equipamentos militares e de seguranca da Marinha, no ambito da defesa nacional,

incluindo a prossecucao de objectivos essenciais e vitais para a seguranca nacional.

A sociedade pode prestar servicos compreendidos no seu objecto a outros ramos das Forcas Armadas e

forcas de seguranca.

A Arsenal do Alfeite, S.A., pode, ainda, desenvolver para clientes nacionais e estrangeiros, militares e
civis, outras actividades relacionadas com o seu objecto, nomeadamente:

a) - Producao, manutencdo e reparacdo de bens;

b) - Execucdo de trabalhos e prestacao de servicos de engenharia e servicos

de natureza industrial;

C) - Prestacao de servigos de gestdo de infra-estruturas industriais, de

servicos administrativos e complementares e auxiliares da actividade

industrial.

Missdao da Empresa: Satisfazer as necessidades de reparacdao e manutencdo dos meios navais da
Marinha Portuguesa.

Visdao da Empresa: Ser reconhecida como o estaleiro naval mais qualificado para contribuir para a
inovagao, modernizacao e desenvolvimento das actividades de reparagcao e manutencdo dos meios navais

da Marinha Portuguesa e de outros meios de accdo naval.
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Modelo de Governo

O modelo de governo da Arsenal do Alfeite S.A, pode ser apresentado em termos esquematicos da

seguinte forma:

ASSEMBLEIA GERAL

CONSELHO )
DE ADMINISTRAGAO FISCAL UNICO

A assembleia geral é composta pelos accionistas com direito a voto e a respectiva mesa é constituida por
um presidente e um secretario.

Os membros da assembleia geral sdo eleitos por um periodo de trés anos.

Titulares Mesa da Assembleia Geral

Rui Filipe Moura Gomes PRESIDENTE
Alexandra Maria Brito Carvalho SECRETARIO







A

ARSENALDOALFEITE

Administracao da Sociedade







Administracao da Sociedade

A 31 de Dezembro de 2009, o Conselho de Administracdo da Arsenal do Alfeite, S.A tinha a seguinte

composigao:
Titulares (Data da 12 designacgao) Conselho de Administracao
Manuel Luis Carlos da Maia (2009) PRESIDENTE
Victor Maria Lima Borges Brandao (2009) VOGAL
José Miguel Antunes Fernandes (2009) VOGAL

O conselho de administragdo € composto por nimero minimo de trés e maximo de cinco membros que

sdo eleitos em assembleia geral, por um mandato de trés anos.

O conselho de administragdo é o 6rgdo responsavel por gerir os negdcios da Sociedade, devendo
subordinar-se as deliberacGes dos accionistas ou as intervengdes do fiscal Unico apenas nos casos em que

a lei ou o contrato de sociedade o determinarem.

Compete ao conselho de administracdo, sem prejuizo das demais competéncias que lhe conferem a lei e

0s respectivos estatutos :

° Gerir as actividades da sociedade, segundo critérios de eficiéncia, bom governo societario,
sustentabilidade, ética e respeito pelas leis;

° Gerir os negocios sociais e praticar todos os actos relativos ao objecto social, que ndo caibam na
competéncia de outro érgao social;

° Aprovar todos os documentos de prestagdo de contas a submeter a assembleia geral;

° Aprovar o plano de actividades, o orgamento e o plano de investimentos, anuais e plurianuais, e
as respectivas coberturas financeiras, bem como acompanhar a sua execucao;

° Propor a assembleia geral a aquisicdo, alienagdo ou oneragdo de participagdes sociais, bem como
obrigacdes e outros titulos semelhantes;

° Representar a sociedade em juizo e fora dele, activa e passivamente, propor e acompanhar
accoes e confessar, desistir, transigir e aceitar compromissos arbitrais;

° Exercer as demais competéncias que lhe cabem por lei.

De acordo com os estatutos da sociedade, o conselho de administracdao reline, pelo menos, uma vez por
més e relune extraordinariamente sempre que convocado pelo respectivo presidente por sua iniciativa, ou

a pedido formulado por escrito de pelo menos dois administradores.

As deliberacdes do conselho de administracdo da Arsenal do Alfeite, S.A ,sdo tomadas por maioria
simples dos administradores presentes ou representados, tendo o presidente voto de qualidade em caso

de empate.




Nos termos da Lei, a assembleia geral procede anualmente a apreciacdo geral da administracdo da

sociedade.

De acordo com o regulamento interno, cabe a cada administrador informar atempadamente o presidente
do conselho de administracdo de qualquer interesse, directo ou indirecto, que tenha por conta prépria ou

de terceiro, potencial ou efectivamente em conflito com interesse da Sociedade.

Em face de tal informacdo, se o presidente do conselho de administracdo, concluir pela existéncia de um
conflito de interesses, tal administrador ndo deverda participar na discussdo nem na votacdo das

deliberagdes em causa.
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Fiscalizacao da Sociedade

A fiscalizacdo da sociedade compete a um fiscal Unico, eleito pela assembleia geral por um periodo de

trés anos.

A data de 31 de Dezembro de 2009, o cargo de Revisor Oficial de Contas Efectivo era desempenhado:

Nome da SROC Representada pelo ROC Mandato

Abreu & Cipriano, Auditores SROC Joao Amaro Santos Cipriano 2009-2011

A data de 31 de Dezembro de 2009, o cargo de Revisor Oficial de Contas Efectivo era desempenhado

ROC Mandato

Carlos Alberto Antunes de Abreu 2009-2011
Compete ao fiscal Unico:
° Fiscalizar a administracdo da Sociedade;
° Vigiar pela observancia da lei e do contrato de sociedade;
° Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhe servem de

suporte;

° Verificar, quando o julgue conveniente e pela forma que entenda adequada, a extensdo da caixa de

existéncias de qualquer espécies dos bens ou valores pertencentes a sociedade ou por ela

recebidos em garantia, depdsito ou outro titulo;

. Verificar a exactiddao dos documentos de prestacao de contas;

° Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adoptados pela sociedade

conduzem a uma correcta avaliagdo do patriménio e dos resultados;

° Elaborar anualmente relatério sobre a sua accdo fiscalizadora e dar parecer sobre o relatério,

contas e propostas apresentados pela Administracao;

° Convocar a Assembleia Geral, quando o Presidente da respectiva mesa o ndo faga, devendo fazé-
lo;
° Fiscalizar a eficacia do sistema de gestdo de riscos, do sistema de controlo interno e do sistema de

auditoria interna, se existentes;

° Receber as comunicacbes de irregularidades apresentadas por accionistas, colaboradores da

sociedade ou outros;

° Contratar a prestacdo de servicos de peritos que coadjuvem um ou varios dos seus membros no

exercicio das suas funcdes, devendo a contratagdo e a remuneracdo dos peritos ter em conta a

importancia dos assuntos a eles cometidos e a situacdo econémica da sociedade;

° Cumprir as demais atribuicdes constantes da lei ou do contrato de sociedade.
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Remuneragoes

a) Remuneracao dos Administradores

Em 2009 as remuneracdes fixas e variaveis fixadas para os Administradores foram as seguintes:

Despesas de

Conselho de Remuneracao Anual - iliquida ~
o ~ Representacao
Administracao (euros)
(euros)
Manuel Luis Carlos da Maia 82.500,00 1.429,05
Victor Maria Lima Borges Branddo 70.592,50 658.70
José Miguel Antunes Fernandes 70.125,00 117.20

Actualmente, a Arsenal do Alfeite , S.A , ndo tem em vigor qualquer regime complementar de pensodes ou
de reforma antecipada.

E disponibilizada aos Administradores a utilizacdo de telemdvel e viatura para o desempenho das suas

funcgdes.
~ L Despesas com a
. . Comunicagdes Moveis
Conselho de Administracao viatura de servico
(euros)
(euros)
Manuel Luis Carlos da Maia 636,19 7.135,98
Victor Maria Lima Borges Brandao 221,38 2.478,23
José Miguel Antunes Fernandes 311,50 2.830,32
b) Remuneracéo do Fiscal Unico

Durante o exercicio de 2009, a remuneracdo anual paga ao fiscal Unico “Abreu & Cipriano, Auditores

SROC”, foi de 10.000 Euros, tendo esse pagamento sido repartido pela prestagao dos seguintes servigos:

Valor o
i 0
Servigos Prestados (euros)
Servicos de Revisdo Legal de Contas e Auditoria 10.000 100%

Outros Servigos de Garantia e Fiabilidade

Servicos de Consultadoria Fiscal

Outros Servigos que nao de Revisao Legal de Contas e Auditoria

TOTAL 10.000 : 100%
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POLITICA DE COMUNICAGCAO DE IRREGULARIDADES

A Arsenal do Alfeite, S.A. definiu, através da aprovacgdo do Cddigo de Conduta, uma série de directrizes
de orientagdo cujo propdsito é garantir o comportamento ético e responsavel da organizacdo e dos seus
colaboradores, nas suas relacdes internas e externas, tendo o rigor, honestidade, integridade,
transparéncia, correccao de informacgdo, anti-corrupcdo e igualdade de oportunidades, como principios

em causa e a defender diariamente.

A Arsenal do Alfeite, S.A. iniciou a implementacdo de um processo para a comunicacdo de
irregularidades, que visa assegurar um conjunto adequado de procedimentos que possam responder de
modo eficiente e justo as alegadas irregularidades que sejam relatadas, existindo ja, no ambito do
Sistema de Gestdao da Qualidade, um procedimento documentado para o registo e tratamento adequado
de reclamacgOes de qualquer natureza por parte do Cliente. Tendo em conta as recomendagdes sobre
esta matéria, a Arsenal do Alfeite, S.A. promove o tratamento de qualquer comunicagdo de irregularidade
que se pense ou saiba ter sido efectuada por qualquer dos membros dos seus drgdos sociais ou
colaboradores e leva a cabo as medidas que considera apropriadas, constatando-se os fundamentos da

irregularidade relatada.

Qualquer colaborador e qualquer pessoa exterior a Arsenal do Alfeite, S.A. pode participar qualquer

pratica indevida e em caso algum é tolerada qualquer represalia contra quem realize as participagoes.
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Transacgdes Relevantes

a) Transaccdes Relevantes com Entidades Relacionadas

Durante o exercicio de 2009 ndo houve qualquer transaccdo relevante com entidades relacionadas.

b) Aquisicoes de Bens e Servicos

"A Arsenal do Alfeite, S.A, enquanto sociedade andénima de capitais exclusivamente publicos, encontra-se
sujeita ao regime da Contratacdo Publica vertido no Cdédigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 18/2008 de 29 de Janeiro, por forca do preconizado na sub-alinea ii), da alinea a) do n.°
2 do Artigo 2° do mencionado diploma.

Estando sujeito ao acima mencionado regime legal, encontra-se qualquer aquisicdo, seja ela de bens ou
servicos, bem como qualquer empreitada, submetidos as regras aplicaveis aos procedimentos de
formacgao de contratos previstos na lei (Artigo 16° do CCP), sendo que os procedimentos mais comuns
sdo os Ajustes Directos (apenas para contratos com valor inferior a € 206.000,00) e os Concursos

Publicos."

c) Transaccdes ndo Ocorridas em Condicdes de Mercado

Nao ocorreram transacgdes fora das condicdes de mercado

d) Fornecedores que representam mais de 5% dos FSE, com valor superior a 1 milhdo de euros.

Nada a referir
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DIVULGACAO DA INFORMAGCAO

A Arsenal do Alfeite, S.A ., divulga os seguintes documentos:

Documentos

Divulgacao

Relatério e Contas

Orgdo de Tutela
Divulgacgdo no site da empresa (externa)

Divulgacdo na intranet (interna)

Relatério de Sustentabilidade

Divulgacdo no site da empresa (externa)

Divulgagdo na intranet (interna)

Relatério de Governo da Sociedade

Divulgacgdo no site da empresa (externa)

Divulgacdo na intranet (interna)

Relatério Unico

Orgdo de Tutela
Divulgacgdo no site da empresa (externa)

Divulgacdo na intranet (interna)

Cddigo de Conduta

Divulgacdo no site da empresa (externa)

Divulgagdo na intranet (interna)

Regulamentos Internos

e Regulamento de prevengdo e
controlo do consumo de bebidas
alcodlicas;

¢ Regulamento retributivo;

e Regulamento de duracdo e
organizacgao do trabalho

Divulgacdo na intranet (interna)
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Codigo de Conduta

O conselho de administracdo aprovou, em 2009, o Cddigo de Conduta da Arsenal do Alfeite, S.A. que
estabelece, de acordo com os principios e valores da empresa, normas de conduta para serem cumpridas

pelos trabalhadores.

Este documento encontra-se disponivel no site da empresa e na intranet.
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Cumprimento dos Principios de Bom Governo

Recomendagcdoes RCM n° 49/2007

Comentarios

Cumprimento

1T - Principios dirigidos as Empresas detidas pelo Estado

i) Missdo, objectivos e principios gerais de actuacdo

7 - As empresas detidas pelo Estado devem cumprir a
missdo e o0s objectivos que I|hes tenham sido
determinados, de forma econdmica, financeira, social e
ambientalmente eficiente, atendendo a parédmetros
exigentes de qualidade, procurando salvaguardar e
expandir a sua competitividade, com respeito pelos
principios de responsabilidade social, desenvolvimento
sustentavel, de servico publico e de satisfagdo das
necessidades da colectividade que lhe hajam sido
fixados.

Além disso, cada empresa directamente dominada pelo
Estado deve proceder a enunciagao e divulgagdo da sua
missdo, dos seus objectivos e das suas politicas, para si
e para as participadas que controla.

A missdo e objectivos da empresa
bem como as linhas gerais do Plano
Estratégico encontram-se divulgados,
designadamente no site da Empresa.

(vide ponto 1.- Missdo, objectivos e
Politicas da Empresa )

Cumprido

8 - As empresas detidas pelo Estado devem elaborar
planos de actividades e orgamentos adequados aos
recursos e fontes de financiamento disponiveis, tendo
em conta o cumprimento das missGes e objectivos de
que estas empresas tenham sido incumbidas, bem como
definir estratégias de Sustentabilidade nos dominios
econdémico, social e ambiental, identificando, para o
efeito, os objectivos a atingir e explicitando os
respectivos instrumentos de planeamento, execugdo e
controlo.

Anualmente sdo
Orgcamentos de actividades; (ii)
Planos de Investimentos, (iii) e
Relatérios e Contas apresentados a
Tutela

elaborados: (i)

Cumprido

9 - As empresas detidas pelo Estado devem adoptar
planos de igualdade, apds um diagndstico da situacdo,
tendentes a alcangar nas empresas uma efectiva
igualdade de tratamento e de oportunidades entre
homens e mulheres, a eliminar as discriminagdes e a
permitir a conciliacdo da vida pessoal, familiar e
profissional.

Aviso n© 8/2009 da Empresa, de 19
de Outubro - ‘“Igualdade e néo
discriminagdo”

Cumprido

10 - Anualmente, cada empresa deve informar os
membros do Governo e, quando aplicavel, os servigos e
organismos da Administragdo Publica que exergam o
poder da tutela ou a fungdo accionista, e o publico em
geral, do modo como foi prosseguida a sua missdo, do
grau de cumprimento dos seus objectivos, da forma
como foi cumprida a politica de responsabilidade social,
de desenvolvimento sustentavel e os termos do servigo
publico e em que termos foi salvaguardada a sua
competitividade,  designadamente pela via da
investigagdo, do desenvolvimento, da inovagdo e da
integracdo de novas tecnologias no processo produtivo.

Relatério e Contas
Relatério de Sustentabilidade

Relatério Unico

Cumprido

11 - As empresas detidas pelo Estado devem cumprir a
legislacgdo e a regulamentagdo em vigor. O seu
comportamento deve, em particular, ser eticamente
irrepreensivel no que respeita a aplicagdo de normas de
natureza fiscal, de branqueamento de capitais, de
concorréncia, de protecgdo do consumidor, de natureza
ambiental e de indole laboral, nomeadamente relativas
a nao discriminagdo e a promogdo da igualdade entre
homens e mulheres.

Aviso n© 8/2009 da Empresa, de 19
de Outubro - ‘“Igualdade e nédo
discriminacdo”

Cddigo de Conduta

Cumprido




12 - As empresas detidas pelo Estado devem tratar
com respeito e integridade os seus trabalhadores,
contribuindo activamente para a sua valorizacao
profissional.

Ordem de Servigos n° 2/2009 da
Empresa, de 19 de Outubro -
"Auséncia para tratamentos de
assuntos de natureza particular”

Cumprido

13 - As empresas detidas pelo Estado devem tratar
com equidade todos os seus clientes e fornecedores e
demais titulares de interesses legitimos,
designadamente colaboradores da empresa, outros
credores que nao fornecedores ou, de um modo geral,
qualquer entidade que tenha algum tipo de direito sobre
a empresa. Neste contexto, as empresas devem
estabelecer e divulgar os procedimentos adoptados em
matéria de aquisicdo de bens e servicos e adoptar
critérios de adjudicacdo orientados por principios de
economia e eficacia que assegurem a eficiéncia das
transacgOes realizadas e a igualdade de oportunidades
para todos os interessados habilitados para o efeito.
Anualmente, as empresas detidas pelo Estado devem
divulgar todas as transacgdes que ndo tenham ocorrido
em condicdes de mercado, bem como uma lista dos
fornecedores que representem mais de 5% do total dos
fornecimentos e servigos externos, se esta percentagem
corresponder a mais de 1 milhdo de euros.

(vide ponto 7 - Transaccles

Relevantes)

Cumprido

14 - Os negodcios das empresas detidas pelo Estado
devem ser conduzidos com integridade e devem ser
adequadamente formalizados ndo podendo ser
praticadas despesas confidenciais ou ndo
documentadas. Cada empresa deve ter ou aderir a um
codigo de  ética que  contemple exigentes
comportamentos éticos e deontoldgicos, procedendo a
sua divulgacdo por todos os seus colaboradores,
clientes, fornecedores e pelo publico em geral.

(vide ponto 9 - Cdédigo de Conduta)

Cumprido

i) Estruturas de administracdo e fiscalizacdo

15 - Os 6rgdos de administracdo e de fiscalizagdo das
empresas detidas pelo Estado devem ser ajustados a
dimensdo e a complexidade de cada empresa, em
ordem a assegurar eficacia do processo de tomada de
decisbes e a garantir uma efectiva capacidade de
supervisdo. O numero de membros do 6rgdo de
administracdo deve ser o adequado a cada caso, nao
devendo exceder o numero de membros de idénticos
6rgdos em empresas privadas comparaveis, de
dimensdo semelhante e do mesmo sector de actividade.

A composicdo e eleigdo dos Orgéos
Sociais e modelo de governo
constam dos estatutos da Empresa

( vide ponto 2, 3 e 4 - Modelo de
Governo, Administragao da
Sociedade e fiscalizagao da
Sociedade)

Cumprido

16 - As empresas detidas pelo Estado devem ter um
modelo de governo que assegure a efectiva segregagdo
de funcbes de administracao executiva e de fiscalizagao.
As empresas de maior dimensdo e complexidade devem
especializar a fungdo de supervisdo através da criacao
de comissGes especializadas, entre as quais se deve
incluir uma comissdo de auditoria ou uma comissdo
para as matérias financeiras consoante o modelo de
governo adoptado.

( vide ponto 2, 3 e 4 - Modelo de

Governo, Administragao da
Sociedade e fiscalizagao da
Sociedade)

Cumprido

17 - Os membros ndo executivos dos dérgdos de
administragdo, os membros do conselho geral e de
supervisdo ou, quando estes ndo existam, os membros
do 6rgdo de fiscalizacdo devem emitir anualmente um
relatério de avaliagdo do desempenho individual dos
gestores executivos, bem como uma apreciacao global
das estruturas e dos mecanismos de governo em vigor
na empresa.

Aguarda deliberacdo da Assembleia
Geral de Accionistas.




18 - As contas das empresas detidas pelo Estado de
maior dimensdo ou complexidade devem ser auditadas
anualmente por entidades independentes. A auditoria
deve observar padrdes idénticos aos que se pratiquem
para as empresas admitidas a negociacdo em mercado
regulamentado. Os membros ndo executivos dos érgdos
de administracao, os membros do conselho geral e de
supervisdo ou, quando estes ndo existam, os membros
do d6rgdo de fiscalizacdo devem ser os interlocutores da
empresa com os auditores externos, competindo-lhes
proceder a sua seleccdo, a sua confirmagdo, a sua
contratagdo e, bem assim, a aprovagdo de eventuais
servigos alheios a funcdo de auditoria, a qual apenas
deve ser concedida se ndo for colocada em causa a
independéncia desses auditores.

Aguarda deliberacdo da Assembleia
Geral de Accionistas.

19 - O 6rgdo de administragdo deve criar e manter um
sistema de controlo adequado a dimensdo e a
complexidade da empresa, em ordem a proteger os
investimentos da empresa e os seus activos. Tal
sistema deve abarcar todos os riscos relevantes
assumidos pela empresa.

Aguarda deliberagdo da Assembleia
Geral de Accionistas.

20 - As empresas detidas pelo Estado devem promover
a rotacdo e limitagdo de mandatos dos membros dos
seus orgaos de fiscalizagdo.

Aguarda deliberacdo da Assembleia
Geral de Accionistas.

iii) Remuneracdo e outros direitos

21- As empresas publicas devem  divulgar
publicamente, nos termos da legislagdo aplicavel, as
remuneracles totais, varidveis e fixas auferidas, seja
qual for a sua natureza, em cada ano, por cada
membro do 6rgdo de administragdo, distinguindo entre
fungdes executivas e ndo executivas, bem como as
remuneragdes auferidas por cada membro do érgao de
fiscalizagdo. Com a mesma periodicidade, devem ser
divulgados todos os demais beneficios e regalias,
designadamente quanto a seguros de saude, utilizagdo
de viatura e outros beneficios concedidos pela empresa.

(vide ponto 5 - Remuneragdes)

Cumprido

iv) Prevencao de conflitos de interesse

22 - Os membros dos 6rgdos sociais das empresas
publicas devem abster-se de intervir nas decisdes que
envolvem os seus proprios interesses, designadamente
na aprovacao de despesas por si realizadas. Além disso,
no inicio de cada mandato, e sempre que se justificar,
tais membros devem declarar ao 6rgdo de
administragdo e ao 6rgédo de fiscalizacdo, bem como a
Inspecgdo - Geral de Finangas, quaisquer participagdes
patrimoniais importantes que detenham na empresa,
bem como relagdes relevantes que mantenham com os
seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio, susceptiveis de
gerar conflitos de interesse.

(vide ponto 7 - Politica de
Comunicagao de Irregularidades)

Cumprido




v) Divulgacdo de informacdo relevante

23 - Os 6rgaos sociais das empresas publicas devem | (vide ponto 8 - Divulgagdo da | Cumprido
divulgar publicamente de imediato todas as informagdes | Informacao)
de que tenham conhecimento que sejam susceptiveis
de efectuar relevante a situacdo econdmica, financeira
ou patrimonial dessas empresas, ou as suas condigdes
de prestacdo de servico publico, agindo de forma
idéntica a que se encontre estabelecida para a
prestacao deste tipo de informagao aos accionistas por
parte das empresas admitidas a negociagdo em
mercado regulamentado, salvo quando o interesse
publico ou o interesse de empresa impuserem a sua
nao divulgacdo, designadamente em <caso de
informagdo estratégica ou confidencial, segredo
comercial ou industrial ou na proteccdo de dados
pessoais.

vi) Ajustamento a dimensdo e a especificidade de cada
empresa

24 — As empresas publicas que, em cada razdo da sua | Empresa criada em Fevereiro de
dimensdo ou da sua especificidade, que ndo estejam | 2009

em condigdes de cumprir algum dos principios
anteriormente enunciados, ou por forga do interesse
publico ou de interesses comerciais legitimos ndo o
devam fazer, devem explicitar as razdes pelas quais tal
ocorre e enunciar as medidas de bom governo
alternativas que tenham sido implementadas.




