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[. Sintese (Sumario Executivo)

CAPITULO II do RJSPE - Praticas de Bom Governo

Artigo 43°

Artigo 44°

Artigo 45°

Artigo 46°

Artigo 47°

Artigo 48°

Apresentou plano de atividades e orgamento
para 2020 adequado aos recursos e fontes de
financiamento disponiveis;

Obteve aprovagao pelas tutelas setorial e
financeira do plano de atividades e orcamento
para 2020;

Divulgou informagdo sobre estrutura acionista,
participagoes sociais, operagoes com
participagdes sociais garantias financeiras e
assungao de dividas ou passivos, execugdo dos
objetivos, documentos de prestacdo de contas,
relatérios trimestrais de execuc¢do orgamental
com relatério do orgdo de fiscalizagdo,
identidade e curriculum dos membros dos 6rgaos
sociais, remuneragdes e outros beneficios;

Submeteu a informagdo financeira anual ao
Revisor Oficial de Contas, que é responsavel pela
Certificagao Legal das Contas da empresa;

Elaborou o relatdrio identificativo de ocorréncias,
ou risco de ocorréncias, associado a prevengdo da
COrrupgao;

Adotou um Cédigo de Etica e divulgou o
documento;

Tem contratualizada a prestacio de servico
publico ou de interesse geral, caso lhe esteja
confiada;

Sim

Nao Data

O Plano de Atividades e
Orcamento para 2020, remetido
pelo Conselho em fungdes até
29.06.2020, nao foi objeto de
parecer favoravel, ndo tendo
sido possivel remeter, ainda,
novo Plano, o qual se encontra
em fase final de elaboragdo pelo
atual Conselho.

Informagao vertida no ambito
do Relatério de Governo
Societario referente ao ano de
2019, aprovado pelo Conselho
de Administra¢ao em 29.04.2020

Igual informacdo constard do
presente relatdrio.

Abril 2020 referente ao exercicio
de 2019.

Igual procedimento sera
adotado para o exercicio de
2020.

Aprovado pelo Conselho de
Administracago em 11 de
fevereiro de 2020, para posterior
submissdo  na  plataforma
SIRIEF.

Aprovado em 14 de dezembro
de 2009 e publicitado aos
trabalhadores pelo Aviso n.®
18/2009 com a mesma data.
Disponivel para consulta de
todos os trabalhadores na
Intranet.

Contrato de Concessao
celebrado com o Estado
Portugués e Acordo Tripartido
outorgado entre o Estado, a
Arsenal do Alfeite, S.A. e a
Marinha Portuguesa, ambos
datados de 1 de setembro de
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Artigo 49°

Artigo 50°

Artigo 51°

Artigo 52°

Artigo 532

Artigo 54°

Relatério de Governo Societario da Arsenal do Alfeite, S.A., relativo a 2020

Prosseguiu objetivos de responsabilidade social e
ambiental;

2009.

Implementou politicas de recursos humanos e
planos de igualdade;

A Arsenal do Alfeite, S.A.
implementou  politicas ~ de
recursos humanos conforme
vertido ao longo do presente
Relatério, com destaque para a
alinea d) do ponto 3 do Capitulo
IX.

No que respeita ao plano de
igualdade, foi o mesmo
aprovado em dezembro de 2020
e remetido as competentes
entidades.

Evidenciou a independéncia de todos os
membros do 6rgdo de administragdo e que os
mesmos se abstém de participar nas decisdes que
envolvam os seus proprios interesses;

Conforme declaragdes anexas
ao Relatorio de Governo
Societario de 2019, também
anexas ao presente.

Evidenciou que todos os membros do dérgao de
administracdo cumpriram a obrigacio de
declararem as participagdes patrimoniais e
relagdes suscetiveis de gerar conflitos de interesse
ao o¢rgdo de administracdo, ao orgdo de
fiscalizagao e a IGF;

Conforme declaragdes anexas
ao Relatorio de Governo
Societario de 2019, também
anexas ao presente.

Providenciou no sentido de que a UTAM tenha
condi¢des para que toda a informagao a divulgar
possa constar do sitio na internet da Unidade
Técnica;

Relatdrio referente ao ano de
2019 carregado em SIRIEF em
25.05.2020.

Igual procedimento sera
adotado para o presente
relatdrio.

Apresentou o relatério do érgao de fiscalizacdo
em que é aferido constar do relatério anual de
praticas de governo societario informagao atual e
completa sobre todas as matérias tratadas no
Capitulo II do RJSPE (boas praticas de
governagao).

Conforme declaragdes anexas
ao Relatorio de Governo
Societario de 2019, também
anexas ao presente.
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II. Missao, Objetivos e Politicas

Num contexto de transformagao que se pretende para a Arsenal do Alfeite, de evolugao
tecnoldgica e inovagdo, argumentos criticos para o sucesso de uma estratégia de viabilizacdo e
internacionalizac¢do, importa definir de forma objetiva a missao (razado pela qual existimos), a visdo
(grande objetivo a prazo) e os valores (a conduta) que irdo nortear a atuagdo para os proximos

anos.

A Missao da Arsenal do Alfeite, S.A. consiste na “Garantir a disponibilidade e inovagao de meios

navais militares complexos”.

Assim, o presente Relatorio de Governo Societario, relativo ao ano economico de 2020, reflete a
postura adotada por esta empresa do Setor Empresarial do Estado, com vista ao prosseguimento
da missao tragada e das suas obrigacdes de servigo publico no contexto mais geral da gestao e do
interesse publico. Denota-se, no decorrer do ano de 2020, o foco na estabilidade econémico-
financeira da empresa, na estabilidade do emprego, no reforco de capacidades de reparacdo e
manutencao naval militar estratégicas, na internacionaliza¢ao do estaleiro e no desenvolvimento de

parcerias e aliangas geradoras de valor.

Sem perder de vista os objetivos estratégicos, os vetores de agdo que nortearam o esfor¢o da
empresa centraram-se em torno do processo de capacitacdo do estaleiro para reparar os
submarinos da Marinha Portuguesa e outros afins — sublinhando-se a continuidade da revisao

intermédia do submarino “Arpao”.

Nao sera ainda despiciendo relembrar que o prosseguimento da missao, no que se refere ao
desenvolvimento da empresa, tem estado novamente condicionado pela sua natureza de Empresa
Publica Reclassificada (EPR) e pelos baixos niveis de investimento interno. De se salientar
igualmente a este respeito, as dificuldades acrescidas sentidas pela Arsenal do Alfeite, S.A. em
virtude da necessidade premente de se iniciar a reparacdo e moderniza¢ao das infraestruturas
portudrias, tendo em vista prover o estaleiro com meios de alagem adequados as necessidades e

tipologias dos navios da Marinha Portuguesa.

A par da missao da empresa acima enunciada, foi ainda determinada a seguinte visao e os valores

que orientam a Arsenal do Alfeite, S.A.:
Visdo:

A Visao para a Arsenal do Alfeite, S.A. é “Ser um parceiro de eleicio na manutencdo e
transformacao de meios navais militares e um agente proativo de inovagdo e dinamizagao do

respetivo ecossistema e um player relevante a nivel europeu e mundial”.

Transformar a Arsenal num estaleiro eficiente e inovador, reconhecido como parceiro de confianga,
sendo a principal referéncia nacional na sustentagao integrada ao longo do ciclo de vida de

plataformas navais e sistemas de armas.
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Valores:
Rigor | Confianga | Inovagao | Foco no Cliente | Competéncia | Responsabilidade
Rigor: Cumprir as fungoes e realizar as tarefas de forma exigente;

Confianga: Ser um parceiro integro e responsavel, que garante no dia-a-dia os compromissos

assumidos;
Inovagdo: Explorar continuamente novas ideias, processos e solugdes. Criar futuro;

Confidencialidade: Reserva e discricdo em relagao a factos e a informacgdes recebidas no exercicio

de funcdes;

Competéncia: Garantir a qualificacdo continua de todos os colaboradores, desenvolvendo
competéncias para diferentes e desafiadores desempenhos das atividades com qualidade e em

seguranca,

Orientacdo para o Cliente: Trabalhar proativamente a satisfacdo dos interesses e das necessidades

dos clientes, através da prestagdo de servigos de valor acrescentado, suportados por solugdes

flexiveis, inovadoras e tecnologicamente avancadas;

Responsabilidade: Atuar ao nivel econdmico, social e ambiental, envolvendo os seus colaboradores

em ag¢Oes de voluntariado e Responsabilidade Social sempre que possivel, contribuindo para o

desenvolvimento sustentavel.

Esta ambicdo leva a conceber no futuro um Alfeite com caracteristicas muito distintas daquelas que

hoje encontramos.
* Cultura Empresarial e Centrada no Cliente

Servir o Mercado e Clientes, especialmente a Marinha Portuguesa, entregando solugdes globais
adaptadas as suas necessidades de forma inovadora, proactiva e de valor acrescentado. Ser um
parceiro de confianca na gestdo do ciclo de vida dos ativos, assumindo uma parceria win/win
(servigo de valor acrescentado e sustentavel economicamente). Ser uma empresa exportadora de
servicos de elevado valor acrescentado, nomeadamente nas areas de manutencao, atualizagio

tecnologica e reconversdo de meios navais para o sector da defesa.
* Exceléncia Operacional

Dispor de uma operagao eficiente suportada nas melhores praticas industriais (industria 4.0) de
organizacao do trabalho, gestdo de programa, integracdo de competéncias e solugdes técnicas e
tecnoldgicas, infraestruturas e equipamentos de referéncia, medicao de performance e

sustentabilidade (financeira, ambiental e energética, e social).
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* Ecossistema Digital

Dispor de competéncias e know-how de referéncia, tecnologia de ponta, digitalizagao de processos
e sistemas para ser um elemento ativo de um ecossistema digital, mais amplo, que retina todos os
stakeholders relevantes da cadeia de valor da manuten¢ao naval: Clientes, Fabricantes, Empresas,

polos de investigacdo e inovagao.
* Centro de Competéncias Navais

Constituir-se como um centro de competéncias navais em parceria com fabricantes de referéncia
para servir o mercado nacional (Marinha portuguesa) e internacional (outras Marinhas com
necessidades nos produtos/servigos aqui disponibilizados). Criar uma dindmica evolutiva na

criagdo de novas competéncias e desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas de referéncia.
* Promotor de Inovagio para a Economia da Defesa

Criar um ecossistema de inovacao para a industrial da defesa disponibilizando-se como angariador
de projetos e laboratdrio de testes para as start-ups com projetos de interesse para a Economia de
Defesa.

Politicas e Linhas de Ac¢do

As politicas da empresa, decorrentes da visao, da missao e do contexto de valores por que se rege,
tém estado orientadas para a sustentagdo das competéncias e do conhecimento residentes,
elementos absolutamente necessarios para a projetar e desenvolver novas capacidades. Nesta
medida, a empresa tem procurado nao sé renovar e requalificar os seus recursos humanos, sem
perder de vista a necessidade do aumento gradual e sustentado do niimero de trabalhadores, mas

também adquirir novas capacidades, de que se destaca a submarina.

Embora o quadro tracado dos objetivos de natureza estratégica e operacional seja tipicamente
ambicioso, a empresa tem vindo a encetar esfor¢os no sentido de compatibilizar as exigéncias de
modernizac¢ao, competitividade e produtividade com a realidade incontornavel de infraestruturas
envelhecidas, com necessidade de adequagao ambiental e industrial aquelas que sao as melhores
praticas, de recursos diminutos por parte da Marinha Portuguesa e de processos organizativos e
laborais a necessitar de modernizagdo e que condicionam uma solugao desenvolvimentista de
futuro.

Nesta medida, e sem perder de vista a visao e os objetivos de longo prazo estabelecidos, a empresa
tem procurado assegurar um ambiente interno saudavel tendente a promover a motivagao e o
envolvimento de todos os trabalhadores em solu¢des que a tornem mais eficiente e que, por

consequéncia, permita melhores resultados.
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Objetivos

Considerando o contexto nacional e internacional de refor¢o e compromisso para com a industria
de defesa, considera-se fundamental alterar o rumo da Arsenal do Alfeite, S.A, permitindo que a

empresa possa ser sustentavel nas suas trés dimensodes: econdmica, social e ambiental.

Para tal, é essencial garantir o cumprimento do seu designio principal de suporte a Marinha
Portuguesa na evolu¢do e manutencdo da sua esquadra, conciliando, posteriormente, o
desenvolvimento da sua atividade, de modo a afirmar a sua posi¢ao enquanto referéncia de relevo

para a internacionalizagao da economia de defesa e do cluster da construgao e reparagado naval.

Assim, e tracado o rumo que se pretende trilhar, identifica-se, desde ja, a necessidade de dotar a
Arsenal do Alfeite, S.A. com capacidades técnicas e tecnologicas de tltima geragao que assegurem
a sua permanente atualizagdo no suporte do cumprimento das missdes de soberania e de interesse

publico da Marinha.

Nao menos relevante € o investimento na formagdo dos recursos humanos, enquanto real valor
existente na empresa, e que representa um dos pilares estruturantes da estratégia empresarial. A
sustentabilidade da empresa passa por deter recursos humanos qualificados e capazes, que desde
sempre tem constituido um dos fatores diferenciadores relativamente aos demais estaleiros navais

nacionais, e que s6 encontra paralelo em alguns estaleiros internacionais.

Objetivos e Resultados definidos pelo Acionista para cada ano e triénio e respetivo grau de

cumprimento

A Arsenal do Alfeite, S.A., cumpriu as orienta¢bes emanadas pela acionista, nomeadamente a da

Assembleia Geral de 29 de junho de 2020 relativamente a aplicagdo de resultados.

A acionista, para além do acima referido e dos objetivos gerais de boa gestao, sempre presentes na
administracdo de uma empresa de capitais publicos, ndo enunciou para o triénio, quaisquer outros
objetivos especificos, tendo apenas recomendado ao Conselho atualmente em fungdes, a retoma do
processo relativo ao Plano de Atividades e Orcamento referente a 2020, atendendo a auséncia de
parecer favoravel da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico

Empresarial.

De se referir que a Arsenal do Alfeite, S.A. tomou em consideragdo as recomendagdes acima
enunciadas, tendo retomado a elaboracdo do Plano de Atividades e Orgamento em aprego, embora

ainda nao se tenha logrado, a data da elaboracao do presente relatorio, terminar o mesmo.

Por seu turno, o Ministério da Defesa Nacional, sob cuja tutela setorial se encontra o Acionista e
esta empresa, estabeleceu durante o ano de 2016 orienta¢des que nortearam a atuacdo do Conselho

de Administracdo da empresa e que ainda se refletem nas linhas de acdo seguidas em 2020.

Releva-se, para além da gestdo corrente e do cumprimento dos compromissos de servigo publico

para assegurar a operacionalidade da Marinha Portuguesa (estabelecidos no Contrato de
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Concessao entre o Estado Portugués e esta empresa e refletidos no Acordo Tripartido entre as
partes do contrato e a Marinha Portuguesa), as duas principais iniciativas da empresa no sentido

de se capacitar para reparar e manter submarinos, numa clara aposta no futuro da empresa.

Fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da entidade

Tendo em consideracdo o expendido ao longo deste capitulo, € possivel e desejavel enunciar de
forma sistematizada os fatores criticos de sucesso que condicionam os resultados da empresa.
Todavia, tais fatores devem ser vistos numa perspetiva de empresa do setor empresarial do Estado
que presta um servigo concessionado de reconhecido interesse publico em apoio a fungdes
soberanas do Estado portugués. Nessa medida, a empresa esta obrigada a dar preferéncia aos
servigos de construgao, manutengao e reparagao militares solicitados pela Marinha Portuguesa e
ainda a manter uma panoéplia de competéncias e de capacidades na esfera dos meios militares
independentemente do nivel de encomendas colocado. Identificam-se, pois, os seguintes fatores

criticos de sucesso:

% Atualizacdo da Politica de Precos;

% Nivel de internacionalizacdo da empresa;

% Nivel de contrata¢do de servigos e construgdes por parte da Marinha Portuguesa;

% Nivel de planeamento da manutencdo e de integracdo do apoio logistico da Marinha
Portuguesa;

% Nivel de planeamento e de organizacdo da produgao da empresa;

% Nivel de qualificagao e renovagao dos recursos humanos da empresa;

% Nivel de requalificacao do espago e de modernizagao das infraestruturas da empresa;

%+ Nivel dos custos de operagao, fixos e de contexto, decorrentes da legislagdo ambiental e de

seguranga e higiene no trabalho;

R/
*

Nivel de diversificagao da utilizagdo do espago e infraestruturas da empresa.

Orientagoes Ministeriais

Sintese das orientacdes ministeriais e nivel de cumprimento

Durante o ano de 2020, a empresa exerceu a sua atividade no estrito cumprimento do quadro

regulamentar em que esta inserida.

No que se refere ao Ministério da Defesa Nacional e das respetivas orientagdes, manteve completa
disponibilidade para prestar a Marinha Portuguesa de forma preferencial todos os servigos de
reparacao e manutencao naval militar a que esta obrigada contratualmente, tendo-o feito de modo
a induzir neste cliente um bom grau de satisfacdo. Paralelamente, também por orientagao
ministerial, deu continuidade ao processo de capacitagdo para proceder a grandes revisdes dos

submarinos da Marinha Portuguesa, nomeadamente por via do contrato de formagao e cedéncia de
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know-how de trabalhadores da Arsenal do Alfeite, S.A., com término em 2018, bem como manteve
as relagdes com a Marinha Real de Marrocos, assegurando a continuidade da reparagao dos seus
navios. Ainda por orientagdo ministerial, a empresa desenvolveu as agdes necessarias a retoma da

construcao, concretizadas com a assinatura de um memorando de entendimento.

No decorrer de 2021, e na sequéncia do previsto no Plano Estratégico para o periodo 2021/2030, em
parceria com o acionista tinico, o Consércio das escolas de Engenharia e Associagao das Industrias

Navais, foi assinado um Protocolo de Cooperagao para a Criagao da Academia do Arsenal.

A futura Academia do Arsenal consistira numa plataforma que pretende garantir uma participagao
continuada no desenvolvimento tecnolégico e cientifico e a qualificagao e valorizagao dos recursos
humanos do cluster naval, mediante reforco e consolidacdo dos seus conhecimentos e
competéncias, bem como a abertura de oportunidades formativas e profissionais aos alunos e

Alumni das escolas que integram o CEE.

Assim, este protocolo vem responder ao plano estratégico para o Arsenal do Alfeite na medida em
que permitira assegurar a formagao, a motivagao e disponibilizagdo de jovens engenheiros para o
desenvolvimento de trabalhos de inovagao e eficiéncia operativa, assim como a criagao de
elementos de elevada qualificacdo tecnologica para integrar os projetos de modernizagao e
manutencdo a desenvolver com vista a criar um cluster naval, tendo em vista o reforco e a
consolidagdo de conhecimentos e competéncias técnico-cientificas dos profissionais do cluster
naval, sem prejuizo de poderem decorrer formag¢des de outro tipo no contexto da Academia

Arsenal.

No que se refere ao Ministério das Finangas e das respetivas orientagdes, o exercicio de 2020 foi
objeto de um escrupuloso controlo or¢amental, tendo a despesa ficado abaixo do wvalor
orcamentado, pese embora a receita também tenha ficado aquém, conduzindo a um saldo

orcamental negativo.

Genericamente, é de referir o Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro, que aprova o regime
juridico do setor publico empresarial (RJSPE), alterado pela Lei n.® 75-A/2014, de 30 de setembro, e
pela Lei n.© 42/2016, de 28 de dezembro, e que dispde em diversos artigos sobre as medidas a tomar
pelas empresas publicas, bem como o Or¢amento do Estado para 2020, além do respetivo diploma

de execugao orcamental.
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III. Estrutura de Capital

Divulgacdo da estrutura de capital

O capital social da Arsenal do Alfeite, S.A., é de 32.400.000€ (trinta e dois milhdes e quatrocentos
mil euros), integralmente subscrito e realizado, sendo representado por 6.480.000 (seis milhdes,
quatrocentos e oitenta mil) acdes, de valor nominal de 5€ (cinco euros), conforme determinado nos
Estatutos da Arsenal do Alfeite, S.A., aprovados pelo Decreto-Lei n.? 33/2009, de 5 de fevereiro.

No que respeita a sua titularidade, e fruto da liquidagao da entdo acionista Empordef — Empresa
Portuguesa de Defesa, S.G.P.S, S.A. em 31 de dezembro de 2019, foi a titularidade das a¢des
transferida para a Diregao-Geral do Tesouro e Finangas, tendo sido posteriormente transmitida a

totalidade das agdes a atual acionista — IdD — Portugal Defence, S.A., em 29 de junho de 2020.

Limitacoes a titularidade e/ou transmissibilidade das agoes

Nao existem nos estatutos da sociedade limita¢Oes a titularidade e/ou transmissibilidade das a¢des,
regendo-se esta matéria pelo artigo 4. do Decreto-Lei n.? 33/2009, de 5 de fevereiro, (que estabelece
que as agOes podem ser transmitidas para sociedades gestoras de participagdes sociais cujas agdes
sejam exclusivamente detidas pelo Estado) pela legislacdo comercial, bem como pelo definido no
Artigo 11° do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro (Regime Juridico do Setor Publico
Empresarial), alterado pela Lei n.? 75-A/2014, de 30 de setembro e pela Lei n.® 42/2016, de 28 de
dezembro, que, genericamente, exige estudo demonstrativo do interesse e da viabilidade da
operacao pretendida, parecer da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagao do Setor
Publico Empresarial e autorizagao dos membros do Governo responsaveis pelas areas das Finangas

e da Defesa.

Acordos parassociais

Nao se tem conhecimento da existéncia de acordos parassociais que possam conduzir a eventuais

restricoes.
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IV. Participacdes Sociais e Obrigacoes detidas

Identificacdo das pessoas singulares (0rgdos sociais) e/ou coletivas (empresa) que,

direta ou indiretamente, sdo titulares de participagoes noutras entidades

Nao existem por parte da empresa, nem por parte dos respetivos érgaos sociais, quaisquer

participacdes, diretas ou indiretas, noutras entidades.

Aquisicdo e alienacdo de participagoes sociais, bem como da participacio em

quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional

Nao existem por parte da empresa, nem por parte dos respetivos 6rgaos sociais, quaisquer

participagdes noutras entidades.

Nao se registaram quaisquer aquisigdes ou alienagdes de participacdes sociais.

Em 2020, a Arsenal do Alfeite, S.A., era associada da:

% RELACRE - Associac¢ao de Laboratoérios Acreditados de Portugal;
% Sociedade Portuguesa de Acustica.

Tem, além disso, representantes, através da Divisao de Laboratorios e de Controlo da Qualidade,

nas seguintes:

+ Comissoes de Normalizagao:
o Ensaios Nao Destrutivos (CT138) - Presidente;
o Soldadura (CT19);
o Metrologia Linear e Angular (CT168).
% Comissdes Técnicas / Grupos de Trabalho da RELACRE - Associagao de Laboratdrios
Acreditados de Portugal:
o Certificagdo de Técnicos em Ensaios Nao Destrutivos (CTC END);
Forum Setorial de Ensaios Nao Destrutivos (FSEND);
Metrologia - Dimensional (CTR 04/GT8);
Metrologia — Elétrica (CTR 04/GT2);
Tintas, Vernizes e Revestimentos por Pintura (CT3).

O O O O
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Indicacdo do niumero de agdes e obrigacoes detidas por membros dos drgdos de

administracdo e de fiscalizacdo

Os membros dos 6rgaos de administragao e de fiscalizacdo nao sao titulares de quaisquer ag¢des ou
obrigacdes desta sociedade, nem adquiriram, oneraram ou cessaram a titularidade, por qualquer
causa, de ag¢Oes e de obrigagdes da mesma sociedade e de sociedades com as quais esta esteja em

relacdao de dominio ou de grupo.

O mesmo se diga de seus conjuges nao separados judicialmente, seja qual for o regime matrimonial
de bens, ou de seus descendentes de menor idade, ou de pessoas terceiras em cujo nome por sua
conta ou dos referidos conjuges e filhos ou do caso previsto na alinea d) don.® 1 do artigo 447.% do

Codigo das Sociedades Comerciais, por remissdao do n.® 5 do seu artigo 447.°.

Informagdo sobre a existéncia de relacoes de natureza comercial entre os titulares de

participagoes e a entidade

Nao existiram relagdes comerciais entre os titulares de participagdes (designadamente a IdD —
Portugal Defence, S.A., em virtude da liquidagao e extin¢gdo da Empordef — Empresa Portuguesa de
Defesa, S.G.P.S, S.A.) e a Arsenal do Alfeite, S.A., em 2020.
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V. Orgios Sociais e Comissodes

Modelo de Governo

A sociedade € estruturada segundo a modalidade prevista na alinea a) do n.? 1 do artigo 278° do
Codigo das Sociedades Comerciais, assegurando a efetiva separacdo entre as fungdes de
administracao executiva e as fung¢des de fiscalizagdo (conforme preconizado no n.? 1 do artigo 30°
do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial), dispondo, designadamente, de um Conselho de
Administracio e de um Fiscal Unico, além da Assembleia Geral.
Nos termos do artigo 16° dos Estatutos, ao Conselho de Administragado compete:

% Gerir as atividades da sociedade, segundo critérios de eficiéncia, bom governo societario,

sustentabilidade, ética e respeito pelas leis;

% Gerir os negdcios sociais e praticar todos os atos relativos ao objeto social, que nao caibam na

competéncia de outro érgao social;
% Aprovar todos os documentos de prestacdo de contas a submeter a Assembleia Geral;

% Aprovar o plano de atividades, o or¢amento e o plano de investimentos, anuais e

plurianuais, e as respetivas coberturas financeiras, bem como acompanhar a sua execugao;

% Propor a Assembleia Geral a aquisigao, alienagao ou oneracdo de participagdes sociais, bem

como obrigagdes e outros titulos semelhantes;

>

R/
*

Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, propor e acompanhar

agOes e confessar, desistir, transigir e aceitar compromissos arbitrais;

>

R/
*

Exercer as demais competéncias que lhe cabem por lei.

Assembleia Geral

Como referido, a sociedade é estruturada segundo a modalidade prevista na alinea a) do n.? 1 do
artigo 278¢ do Cddigo das Sociedades Comerciais, dispondo, designadamente, de uma Assembleia
Geral.

No que respeita as competéncias da Assembleia Geral, e atendendo ao disposto no artigo 13° dos
Estatutos da Arsenal do Alfeite, S.A., verifica-se que compete especialmente a Assembleia Geral:

®,

% Eleger os 6rgaos sociais;
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%» Apreciar e deliberar sobre todos os documentos de prestacdo de contas e demonstragoes
financeiras;

% Deliberar sobre a aplicagao dos resultados do exercicio;

%» Deliberar sobre quaisquer alteracdes aos Estatutos, fusao, cisao, transformacao e dissolugao
da sociedade;

“ Deliberar sobre aumentos de capital;

%+ Deliberar sobre a aquisi¢ao, alienagao ou oneragao de participacdes sociais, bem como de
obrigacdes ou outros titulos semelhantes;

% Deliberar sobre a remuneracao dos membros dos corpos sociais, podendo, para o efeito,
designar uma comissao de vencimentos;

% Autorizar o Conselho de Administracao a realizar investimentos em montante superior a
10% do capital social efetivamente realizado;

% Autorizar a emissdo de obrigagdes pela sociedade;

% Deliberar sobre qualquer assunto para o qual tenha sido convocada ou cuja competéncia

resulte da lei ou do contrato social.

Composiciao da Mesa da Assembleia Geral

Por via da Assembleia Geral Anual de 29 de junho de 2020, foram eleitos para o triénio 2020-2022

o0s seguintes membros da Mesa da Assembleia Geral:

Mandato Designacao
(Inicio/Fim) Forma Data
29/06/2020 — 31/12/2022 Presidente  Fernando Vaz de Medeiros AG 29.06.2020
29/06/2020 — 31/12/2022 Secretario ~ Rodolfo Augusto Felgueiras Parente AG 29.06.2020

De se referir, que até a data acima mencionada, encontravam-se nomeados, em regime de extensao

de mandato desde 31 de dezembro de 2017, os seguintes membros:

Mandato Designagao
(Inicio/Fim) Forma Data
. Nuno Robalo de Almeida de Sousa 24.04.2015
24/04/2015 - 31/12/2017 Presidente . DUE
Moniz
24/04/2015 - 31/12/2017 Secretario =~ Pedro Miguel Fernandes Baptista DUE 24.04.2015
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Deliberacdes Acionistas

Nao existe imposicao estatutaria que exija, para além das legalmente previstas, maioria qualificada

para a tomada de deliberagoes acionistas.

No decorrer do exercicio de 2018, regista-se a tomada de uma deliberacdo em sede de Assembleia
Geral, tomada nos termos do n.? 3 do artigo 386.° do Codigo das Sociedades Comerciais, com vista
a alteracdo dos estatutos da empresa de modo a permitir a constituicdo, aquisi¢do ou participagao
no capital de sociedades cujo objeto esteja, direta ou indiretamente, relacionado com o objeto da
Arsenal do Alfeite, S.A., nos termos do regime juridico do Setor Empresarial do Estado
(Assembleia Geral de 13.07.2018).

De se enfatizar que a alteragao estatutaria foi objeto do competente registo, constando a ampliagao

do objeto da sociedade na Certidao Permanente da empresa.

Administracao e Supervisao

Regras estatutdrias sobre procedimentos apliciveis a nomeacgdo e substitui¢do dos

membros

Os membros do Conselho de Administracdo sao eleitos em Assembleia Geral. Em caso de
demissdo ou auséncia definitiva de um administrador, o Conselho de Administracio pode
promover a sua substitui¢ao por cooptacao, sujeita a ratificacdo da Assembleia Geral (artigo 14.°n.°
3 dos Estatutos).

Caracterizagdo da composi¢do

No que respeita ao Conselho de Administragao, e de acordo com o preconizado no artigo 14° dos
Estatutos da Arsenal do Alfeite, S.A., é este érgao social composto por trés a cinco membros, sendo

um Presidente e os restantes vogais, com mandatos de trés anos.

Em sede da Assembleia Geral Anual de 29 de junho de 2020, foram eleitos para o triénio 2020-2022
os seguintes membros do Conselho de Administragdo:
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Mandato Designacao Remuneragao
N Enti
Inicio/Fim ome Data iikle (O/D)
(1) agadora
29.06.2020- . - Arsenal do
31122022 Presidente  José Miguel Antunes Fernandes AG 29.06.2020 Alfeite, SA D
29.06.2020- Maria José Gomes Monteiro Jesus IdD - Portugal
31.12.2022 Vogal e Almeida AG 29062020 bofence, 5. A ©
29.06.2020- L, . Arsenal do
31.12.2022 Vogal José Luis Serra Rodrigues AG 29.06.2020 Alfeite, SA D

Numero estatutario minimo e maximo de membros - 3/5

Legenda: (1) DUE - Deliberagao Unanime por Escrito, (2) O/D — Origem / Destino (paga pela entidade de origem/destino)

Recorda-se que a composicao do Conselho de Administracdo em fungdes entre o dia 1 de janeiro

de 2020 e 29 de junho de 2020, era a seguinte:

Mandato Designacao Remuneracao
F Enti
Inicio/Fim Nome orma Data ntidade ©/D
(1) pagadora

01.03.2018- R Lo, . Arsenal do

31.12.2020 Presidente  José Luis Garcia Belo DUE 28.02.2018 Alfeite, SA D
02.04.2018- Maria Isabel Lopes Afonso Pereira Arsenal do

31.12.2020 Vogal  Gitdo DUE 02042018 Alfeite, SA b

Numero estatutario minimo e maximo de membros - 3/5

Legenda: (1) DUE - Deliberagao Unanime por Escrito, (2) O/D — Origem / Destino (paga pela entidade de origem/destino)

Distincdo dos membros executivos e nio executivos do Conselho de Administracdo

Todos os membros do Conselho de Administracdo sdo membros executivos, nao existindo

membros nao executivos.

Elementos curriculares de cada um dos membros do Conselho de Administracdo:

José Miguel Antunes Fernandes

Habilitacoes Académicas

®,

+ Mestre em Financas;

o,

% MBA pelo Instituto Superior de Economia (Universidade Técnica de Lisboa);
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Licenciatura em Organizagao e gestao de Empresas, em Julho de 1982, pelo Instituto

Superior de Economia (Universidade Técnica de Lisboa).

Experiéncia Profissional

Desde Fev. 2021 - Assessor da IdD Portugal Defence S.A.;
De Jun. 2020 a Jan 2021 - PCA do Arsenal do Alfeite S.A.;
De Jun. 2018 a Jun. 2020 - Administrador da FCT da Universidade Nova de Lisboa;

De Abril 2015a Jun.2018 - Administrador da Extra- Explosivos da Trafaria S.A. e da
Empordef Tecnologias de Informagao S.A.;

De Jan. 2009 a Mar. 2015 - Administrador do Arsenal do Alfeite S.A.;

De Jan 2005 a Dez 2008 - Presidente da Entidade das Contas e Financiamentos

Politicos — Tribunal Constitucional;

De Jun 2003 a Dez. 2004 - Subdirector Geral da D.G. Patriménio do Estado;

De Jan. 2000 a Dez. 2002 - Membro Executivo da Gestao do CAM Entre Tejo e Sado;
De Jan. 1995 a Dez. 1999 - Administrador do ISLA S.A;;

De Jan. 1991 a Dez. 1994 - Administrador de Grupo Empresarial, na area imobiliaria;

De Dez. 1983 a Dez. 1990 - Quadro do Metropolitano de Lisboa EP.

Actividade Universitdria

KD
°e

De 1987 a 2000 - Assistente no Instituto Superior de Economia e Gestdo

(Universidade Técnica Lisboa).

José Luis Serra Rodrigues

Habilitacoes Académicas

KD
£ X4

Licenciatura em Economia pela Universidade de Evora.

Experiéncia Profissional

Vogal do Conselho de Administracdo da Arsenal do Alfeite, S.A. - desde 29 de junho
de 2020 até ao presente;

Vogal do Conselho de Administracdo da Empordef Engenharia Naval, S.A., desde 3
de setembro de 2014;

Vogal do Conselho de Administracdo dos ENVC - Estaleiros Navais de Viana do
Castelo, S.A.;
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+ DPresidente do Conselho de Administracdao da Interminho — Sociedade Gestora de

Parques Empresariais;
% Presidente da Camara Municipal de Valenga;
¢ Presidente da Assembleia Geral das Aguas do Minho e Lima, S.A.;

¢ Presidente da Assembleia Geral do Minhocom - Gestao de Infraestruturas de

telecomunicacoes, EIM.

Formacao profissional complementar

R/

% Membro da Ordem dos Economistas, com cédula profissional n.? 6912;

% Inscrito no colégio da Especialidade de Economia e Gestao Empresariais.

Maria José Gomes Monteiro Jesus de Almeida

Habilitacées Académicas

°,

% Licenciatura em Organizacdo e Gestdo de Empresas no Instituto Superior de

Economia e Gestao, 1989, Instituto Superior Técnico, Lisboa;

Experiéncia Profissional

% Vogal do Conselho de Administragdo da Arsenal do Alfeite, S.A. desde 29 de junho
de 2020;

% Vogal do Conselho de Administracdo da IdD — Portugal Defence, S.A. desde 29 de
junho de 2020;

% Vogal da Comissao Liquidataria da Empordef, SGPS (a empresa esta encerrada);
% Vogal do Conselho de Administragao ETI, S.A. desde 10 de maio de 2019;

% Vogal do Conselho de Administracdo da Naval Rocha, S.A. de 11 de outubro 2017 a
29 de junho de 2020;

% Entre 2006 e 2019, Assessora Financeira na Empordef, SGPS (a empresa esta

encerrada);
< Entre 2006 e 2019, Consultora Financeira na Associa¢ao das Industrias Maritimas;
s+ Entre 2007 e 2016, Consultora Financeira da Naval Rocha, S.A;

< Entre 2005 e 2007, Assessora Financeira nos Estaleiros Navais de Viana de Castelo

em Lisboa;
% Entre 2000 e 2006, Responsavel Financeira na Associacdo das Industrias Maritimas;

< Entre 1990 e 2004, Técnica Financeira nos Estaleiros Navais de Viana de Castelo em
Lisboa
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Formacao profissional complementar

% 2020 — A figura e as Fungdes do Gestor do Contrato: abordagem juridica e
apresentacao de um caso concreto, no Instituto de Gestdao e Administragao Publica

no Porto.
% 2009 - Sistema de Normalizagdo Contabilistica na KPMG.

% 2005 - Avaliacdo de Desempenho e Gestao Motivacional na PLACE.

José Luis Garcia Belo

Habilitacoes Académicas

% Curso de Promocdo a Oficial-general (2007-2008), Instituto de Estudos Superiores
Militares, Lisboa;

% Mestre em Transportes (1999), Instituto Superior Técnico, Lisboa;

% Pés-Graduagdo em Engenharia de Manutengdo (1995), Instituto de Soldadura e
Qualidade, Lisboa;

% Curso Superior Naval de Guerra (1994) e Complementar Naval de Guerra (2005),

Instituto Superior Naval de Guerra, Lisboa;

% Licenciatura em Ciéncias Militares Navais — Engenheiro Maquinista Naval (1979),

Escola Naval;

Experiéncia Profissional

+ Presidente do Conselho de Administracdo da Arsenal do Alfeite, S.A. - de margo de

2018 até ao presente;

“ Assessor do Vice-almirante Superintendente do Material, Marinha, de janeiro 2018 a
fevereiro de 2018;

% Diretor de Navios, Marinha, de julho de 2010 a janeiro de 2018;

%+ Presidente do Grupo de Trabalho para a Protecdo Portudria (Harbour Protection),
NATO/Marinha, de fevereiro de 2011 a julho de 2017;

< Subdiretor de Navios, Marinha, de outubro de 2008 a novembro de 2009;

% Chefe da Equipa de Projeto para a substituicao das fragatas da classe Comandante
Joao Belo, programas Perry, EUA, (2003-2005) e classe M, Paises Baixos (2005-2007),

ambos em acumulagao;

% Chefe do Departamento de Construgdes, Direcao de Navios, Marinha, de setembro
de 2005 a outubro de 2007;
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Chefe do Departamento de Manutencao, Dire¢cao de Navios, Marinha, de junho de
2001 a setembro de 2005;

Chefe da Divisao de Técnicas Sectoriais, Departamento de Manuten¢ao, Direcdo de
Navios, Marinha, de outubro de 2000 a junho de 2001;

Professor efetivo da cadeira de Maquinas Maritimas, Escola Naval, de setembro de
1996 a outubro de 2000;

Chefe da Divisao de Coordenagao e Controlo dos navios do tipo Fragata,
Departamento de Manutengao, Direcdo de Navios, Marinha, de outubro de 1993 a
outubro de 1996;

Chefe do Departamento de Propulsdo e Energia da Fragata Vasco da Gama,
Marinha, de janeiro de 1991 a setembro de 1993;

Membro do Grupo de Trabalho para a integragao das Fragatas da classe Vasco da

Gama na Armada, Estado-Maior da Armada, de novembro de 1989 a janeiro de 1991;

Chefe do Gabinete de Instrucdo de Viaturas, Escola de Maquinas, Marinha, de
outubro de 1988 a novembro de 1989;

Chefe do Servigo de Maquinas e Eletricidade da Fragata Comandante Hermenegildo
Capelo, Marinha, de outubro de 1985 a outubro de 1988;

Chefe do Servico de Maquinas e Eletricidade do navio-balizador Schultz Xavier,
Marinha, de fevereiro de 1984 a outubro de 1985;

Adjunto de Chefe do Servigco de Maquinas da Fragata Almirante Magalhaes Corréa,
Marinha, de novembro de 1981 a fevereiro de 1984;

Chefe do Servigo de Maquinas e Eletricidade do draga-minas Rosario, Marinha, de
janeiro de 1981 a novembro de 1981;

Adjunto de Chefe do Servi¢o de Maquinas do navio-hidrografico Almeida Carvalho,
Marinha, de outubro de 1979 a janeiro de 1981;

Informacdo Adicional

Vogal da Diregao da Forum Oceano - Associagdo da Economia do Mar — desde abril

de 2018 até ao presente;

Chairman do NATO Navy Armaments Group - NNAG - desde 2014 até dezembro
de 2019;

Membro da Conference of National Armaments Directors, NATO - desde 2014 até
dezembro de 2019;

Representante nacional na MEKO Users Conference, de 2001 a 2005.
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Estatuto Profissional e Associacdes Profissionais

KD
£

Contra-almirante da Marinha Portuguesa, na situacao de reserva.

Maria Isabel Lopes Afonso Pereira Leitdo

Experiéncia Profissional

Vogal do Conselho de Administracao da Arsenal do Alfeite, S.A., desde 2 de abril de
2018, responsavel pela area Financeira, Recursos Humanos, Contratagao Publica e

Tecnologias de Informacao;

Vogal do Conselho de Administracio da EMPORDEF-Tecnologias de Informagao,
de 6 de junho de 2018 a 10 de maio de 2019, responsavel pela area financeira,

Recursos Humanos e Gestao da Qualidade;

Diretora do Departamento de Administracdo Geral e Contratagao Publica do
Instituto de Gestao Financeira da Educacdo, L.P., desde 21 de agosto de 2015 -

Ministério da Educacao e Ciéncia;

Diretora de Servigos de Planeamento e Avaliacdo da Direcao-Geral de Planeamento

e Gestao Financeira do Ministério da Educagao e Ciéncia, desde 1 de junho de 2012;

Secretaria-Geral do Ministério da Defesa Nacional de 1 de janeiro a 30 de dezembro
de 2011;

Vice-Presidente da Autoridade Florestal Nacional, desde 1 de dezembro de 2009 a 31
de dezembro de 2010;

Diretora de Servicos de Administracao Geral, da Secretaria-Geral do Ministério da
Educagao, de 25 de junho de 2007 a 30 de novembro de 2009;

Diretora Administrativa e Financeira da UMIC - Agéncia para a Sociedade do
Conhecimento, IP, de 1 de agosto de 2006 a 03 de agosto de 2007;

Diretora de Servicos de Programacdao e Normalizacdo da Direcao-Geral de
Infraestruturas do Ministério da Defesa Nacional de 9 de janeiro de 2002 a 31 de
julho de 2006;

Chefe de Divisao de Estudos Ambientais da Dire¢do de Servigos de Programagao e
Normalizac¢do da Dire¢ao-Geral de Infraestruturas do Ministério da Defesa Nacional,
de 12 de dezembro de 1995 a 8 de janeiro de 2002:

Chefe da Divisao de Estudos e Planeamento do Gabinete Técnico do Secretario
Regional do Turismo e Ambiente da Regido Auténoma dos Agores, acumulando a
coordenacao da Divisdao de Arquivo e Documentacdo do mesmo Gabinete, de
setembro de 1994 a 28 de fevereiro de 1995;
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R/

% Coordenadora do Gabinete Técnico do Secretario Regional do Turismo e Ambiente
da Regido Auténoma dos Acores, de 12 de outubro a setembro de 1994, nomeada
nos termos do Despacho de Sua Exceléncia o Secretario Regional de 12 de outubro
de 1991;

% Em 9 de abril de 1990, integra o quadro de pessoal da Secretaria Regional do

Turismo e Ambiente da Regidao Autéonoma dos Acores;

% Professora provisoéria, das disciplinas Matematica, Sociologia e Direito, de janeiro de
1997 a abril de 1990.

Participacdo em Conselhos, Comissées e Grupos de Trabalho

°,

% Coordenadora do grupo de trabalho criado pelo Despacho Conjunto n.® 6399/2014,
de 8 de maio de 2014, dos Gabinetes da Ministra de Estado e das Financas e do
Ministro da Educagao e Ciéncia, tendo em vista a centralizagdo do processamento de
remuneragdes dos 811 Estabelecimentos do Ensino Basico e Secundario da Rede
Publica do ME; Diretora de projeto para a implementagdo do GeRFiP, Gestdao de
Recursos Financeiros Partilhados, na Direcdo-Geral de Planeamento e Gestao
Financeira; Presidente da Comissao de Acompanhamento do Fundo de Pensdes das
Forcas Armadas (2011); Diretora de projeto para a implementacdo do GeRFiP,
Gestdao de Recursos Financeiros Partilhados, na Autoridade Florestal Nacional
(2010); Participacao na elaboracdo da Diretiva Ministerial para o Planeamento de
Infraestruturas; Represente do MDN em vérias Comissoes e grupos de trabalho, de
1995 a 2006; Chefiou a delegacdo Portuguesa nas conversagdes sobre Prote¢ao
Ambiental, no ambito da Cooperacao Bilateral com diversos paises nomeadamente:
Ruassia, Hungria, Eslovénia, Eslovaquia, Roménia, Republica Checa, Polonia;
Representante da Secretaria Regional do Turismo e Ambiente, nas reunides da
Unidade de Gestdao do Programa Especifico de Desenvolvimento, da Regiao

Autonoma dos Acores, e do Programa Nacional de Interesse Comunitario.

Publicac¢bes

®,

% DPlataforma de acesso ao processo individual dos trabalhadores do Ministério da
Educacdo, (2011), em Juan Mozzicafreddo, Joao Salis Gomes (orgs.), Projetos de

Inovagao na Gestdo Publica, Lisboa, Mundos Sociais.

®,

% Coautora do artigo "Ambiente, Poluicao e Gestdao Ambiental", publicado no Anais
do Clube Militar Naval, Vol. CXXX]I, abril/junho de 2001, p. 259-274;

®,

% Autora de 12 guides, para a elaboracdo de uma série, subordinado ao tema

"Conduta Ambiental nas For¢as Armadas".

Louvores e Condecoracoes

% Condecorada com a Medalha da Defesa Nacional de 1.2 Classe, junho de 2011;
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Y

% Louvada pelo Diretor-Geral de Infraestruturas, em 16 de dezembro de 2005; em 13
de setembro de 2002; em 26 de dezembro de 2001 e em 14 de janeiro de 2001.

Outros Elementos

Y

% Membro dos o6rgaos sociais da Associacdo dos Auditores dos Cursos de Defesa
Nacional, de fevereiro de 2014 a fevereiro de 2016, como Vice-Presidente da

Assembleia Geral;

% Membro dos dérgaos Sociais da Fundagao Escola Portuguesa de Macau, (Conselho
Fiscal) nomeada pelo Despacho n.? 23056/2009 de 13 de outubro, do Secretario de
Estado Adjunto e da Educacéo, para o triénio 2009-2011;

% Membro dos 6rgaos sociais da Associacdo do Auditores dos Cursos de Defesa
Nacional, de fevereiro de 2004 a fevereiro de 2006, exercendo as fungdes de

tesoureira.

Declaracoes de cada um dos membros do o6rgdo de administra¢io ao oJrgdo de
administracdo e ao 0rgdo de fiscalizacdo, bem como a Inspecio-Geral de Financas
(IGF), de quaisquer participacdes patrimoniais que detenham na entidade, assim
como quaisquer relacbes que mantenham com os seus fornecedores, clientes,
instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de

gerar conflitos de interesse

No exercicio, os membros do Conselho de Administragdo ndo detinham nem detém quaisquer
participacdes patrimoniais na Arsenal do Alfeite, S.A., nem mantinham nem mantém quaisquer
relagdes com os seus fornecedores, clientes, institui¢des financeiras ou quaisquer outros parceiros

de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Cada membro do Conselho de Administragdo apresentou, aquando do inicio de fungdes, uma
declaragao, negativa, relativa a eventuais participagdes patrimoniais que detivessem na empresa,
assim como quaisquer relacdes que mantivessem com os seus fornecedores, clientes, institui¢des
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse,

que se encontram em anexo ao presente relatdrio.

Identificacio de relacdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e

significativas, dos membros do Conselho de Administragdo com acionistas

Nao existiram nem existem, no presente exercicio, relacdes familiares, profissionais ou comerciais,

habituais e significativas, dos membros do Conselho de Administracdo com o acionista tinico.
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Apresentagdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de
competéncias entre o0s vdrios 0rgdos sociais, comissoes e/ou departamentos da
entidade, incluindo informagdo sobre delegacoes de competéncias, em particular no

que se refere a delegagdo da administracdo quotidiana da entidade

A Arsenal do Alfeite, S.A., apresenta um modelo de governo societario que assegura a efetiva
separacao entre as fung¢des de administracao executiva e as fungdes de fiscalizacdo, respeitando,

assim, o disposto no n.? 1 do artigo 30.2 do RJSPE, como demonstrado de seguida.

Nos termos do artigo 82 dos Estatutos da Arsenal do Alfeite, S.A., publicados pelo Decreto-Lei n.°
33/2009, de 5 de fevereiro, a sociedade dispde de drgaos sociais (Assembleia Geral, Conselho de
Administracao e Fiscal Unico), encontrando-se as respetivas competéncias definidas na lei, bem
como, nos Estatutos da sociedade, os quais, desde a sua aprovacado e publicagao em fevereiro de
2009, apenas sofreram altera¢des tendentes a ampliacdo do objeto da empresa como atras

mencionado.

Tendo em consideragdao a necessidade de se dotar de capacidades que permitam a empresa uma
maior eficacia e eficiéncia na gestdo dos seus recursos, considerou-se premente proceder ao
reajustamento das unidades organicas, de modo a potenciar a eficécia, a eficiéncia, a inovagao dos

métodos de trabalho e os resultados pretendidos para o estaleiro.

Assim, e de forma a alcancgar a visao e potenciar a missao e os objetivos estratégicos definidos para
a empresa, foi deliberado pelo Conselho de Administracdo aprovar a reorganizagao das unidades
organicas da Arsenal do Alfeite, S.A., conforme divulgado pelos Avisos n.? 19/2020 de 28 de
agosto, 21/2020 de 2 de outubro e 25/2020 de 18 de novembro.

O organograma em vigor a data de 31 de dezembro de 2020 é o seguinte:
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Conselho de Administracdo

Gabinete Jurdico
‘ |
1

‘ Direcéo Produgéo ‘

‘ Diregédo Producdo ‘

‘ Divisdo de Plataforma ‘ ‘ Divisdo de Construcéo Naval Divisdo de Apoio ‘ ‘ Diviséo de Armas e Sensores

Soldadura e

AT
Caldeiraria Seralharia

N‘

As diferentes unidades organicas (diregdo, divisdo, servigos e dreas tecnolodgicas), respetivos

diretores e chefias, encontram-se esquematizadas no quadro seguinte:

Diretores

Unidade Organica

Diregao Técnica e Comercial Bruno José Bergano Pica

Diregao de Producao Rui Manuel Ribeiro Parreira

Gabinete de Tecnologias de Informacao Vitor Manuel Ferreiro Nogueiro

Gab. Planeamento e Controlo de Gestao Rui Miguel Ribeiro da Silva

Gabinete Juridico Sara Muacho Bernardo (em acumulagao)
Divisao Financeira Renato Paulo Marinhelane de Campos Vieira
Divisdao Comercial Rodrigo Augusto Verissimo Sousa Franco
Divisao de Laboratdrios Dina Maria Correia Santos Paz Dimas
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Divisao de Projetos

Divisao de Recursos Humanos

Divisao de Contratagao e Aprovisionamento
Divisao de Plataforma

Divisao de Apoio

Divisao de Construgao Naval

Divisao de Armas e Sensores

Paulo Jorge Santana Carmo Pinheiro
Susana Alexandra Queirds Pinto Canizes
Sara Isabel Guerreiro Muacho Bernardo
Mario Jorge Gongalves Peixe

Carlos Jorge Silva Matos

Joao Carlos Ramos Freire

Rui Miguel Ribeiro da Silva (em acumulacao)

Chefes de Servigo

Servico de Gestao Financeira

Servigo de Contratualizagao e Compras
Servico de Planeamento e Controlo

Servigo de Or¢amentagao e Preparagao
Servico de Qualidade e Ambiente

Area Tecnoldgica de Caldeiraria

Area Tec. Mecéanica / Maquina Ferramentas
Area Tecnoldgica de Eletricidade

Area Tecnolégica de Manutengao

Area Tec. de Movimentagio e Carenagens
Area Tec. de Soldadura / Caldeiraria Naval
Area Tecnolégica de Compositos

Area Tecnolégica de Serralharia

Area Tec.de Tratamento de Superficies
Area Tec.de Torpedos, Minas e Misseis
Area Tec. de Sistemas de Armamento

Area Tecnoldgica de Sensores

Area Tecnolégica de Eletrénica

André Teles Silva

Carlos Miguel Reis Capelo

Ana Lucia Higino Paulino

Luis Miguel da Cruz Santos

Ana Claudia Fartouse Jorge

Luis Manuel Gil Figueiredo

Carlos Manuel Silva Manta Castanheira
Américo Carlos Cunha da Silva

Manuel de Brito Martinho da Silva

Pedro Miguel Lopes Pereira Soares

Pedro Alexandre Correia Ramos da Costa
Frederico Nuno de Sousa Rosa Batista Marques
José Antonio Rodrigues

Nelson Bruno Gameiro Calado

Carlos Pimenta Leitao

José Francisco Malanho Semedo

Nuno Miguel Pires dos Santos

Antonio Carlos Neves Tavares

No que respeita as competéncias destas unidades organicas, e resultado da reorganizacao organica

ocorrida em outubro de 2020, encontra-se a Arsenal do Alfeite, S.A. a proceder a uma redefini¢ao

dos documentos internos de forma a permitir o alinhamento organizacional na definicao das

politicas em matéria de Gestao de Pessoas.

No que se refere as autorizacbes de despesa, cabe a Assembleia Geral autorizar o Conselho de

Administra¢ao a realizar investimentos em montante superior a 10% do capital social efetivamente

realizado, tendo ainda sido delegada, no administrador José Luis Serra Rodrigues, a competéncia
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para aprovar expressamente qualquer matéria cujo impacto financeiro na empresa seja superior a

1% do ativo liquido (conforme deliberacdo da Assembleia Geral de 29 de junho de 2020).

De se referir que ndo se registaram, em 2020, quaisquer despesas que carecessem das autorizagoes

mencionadas no paragrafo anterior.

Por fim, e no que respeita a reparticdo de responsabilidades, por areas, no seio do Conselho de
Administra¢ao, ndo foram estabelecidos pelouros pelo atual Conselho de Administragao tendo

sido as deliberagdes tomadas de forma colegial.

Funcionamento do Conselho de Administracdo

Numero de reunides e assiduidade

De acordo com os Estatutos da empresa, o Conselho de Administragdo retine, pelo menos, uma vez
por més e retine extraordinariamente sempre que convocado pelo respetivo Presidente por sua
iniciativa ou a pedido formulado por escrito de, pelo menos, dois Administradores (artigo 15.2 n.°
1).

As deliberagdes do Conselho de Administracgio sao tomadas por maioria simples dos
Administradores presentes ou representados, tendo o Presidente voto de qualidade em caso de

empate (artigo 15.2n.2 4).

No que respeita ao nimero de reunides realizadas em 2020, o Conselho de Administracdo em
fungdes até 29 de junho reuniu e deliberou 6 vezes, tendo o atual Conselho de Administracao

reunido e deliberado 13 vezes, constando todas as delibera¢des das respetivas atas.

De se referir que o grau de assiduidade de cada membro as reunides realizadas é de 100%.

Cargos exercidos em simultaneo em outras entidades:

No que se refere a acumulagéo de fung¢des por parte dos membros do Conselho de Administracao,

foram as mesmas devidamente autorizadas em sede da Assembleia Geral de 29 de junho de 2020:
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Acumulacio de fungoes

Identificagao da

Membro do CA
Entidade Funcao da.ta d?
autorizacao e
forma
Vogal do
(v . Empordef Engenharia e DUE/AG
L R Th Publ
José Luis Serra Rodrigues Naval, S.A. Con.se. o df} tblico 3/9/2014
Administragdo
. . . Vogal do
Maria Jos¢ Gomes Montelro Naval Rocha, S.A. Conselho de Privado AG 11/10/2017*
Jesus de Almeida .. ~
Administracao
ETI - Empordef Vogal do
Tecnologias de Conselho de Publico AG 10/5/2019
Informacao, S.A. Administracdo
Vogal do
IdD -P 1
dD ~Portuga Conselho de Piblico  AG 29/6/2020
Defence, S.A. .. ~
Administracao

* Término do Mandato em 29.06.2020

Refira-se que as fungdes acima descritas nao sao remuneradas de qualquer forma, exceto as
fungdes de vogal de Conselho de Administracdo na idD — Portugal Defence, S.A. desempenhadas
por Maria José Gomes Monteiro Jesus de Almeida, nao sendo remunerada em nenhuma das outras

empresas para as quais exerce fungées.

No que se refere aos membros do Conselho em fungdes até 29 de junho de 2020, ndo existem

acumulagdes de fun¢des no ano econdémico em aprego.

Avaliacao de desempenho dos administradores

A avaliacao do desempenho dos administradores executivos é efetuada pela acionista em sede de
Assembleia Geral anual, na qual se evidencia o desempenho dos membros do Conselho de
Administragao, nos termos do artigo 376.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, nao existindo

critérios pré-determinados para essa avaliagao.

Comissoes existentes no 6rgao de administracao

Nao existem comissdes no 6rgao de administragao.
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Fiscalizacao - Revisor Oficial de Contas (ROC)

Identifica¢do e composi¢do do érgdo de fiscalizagdo

Em virtude da estrutura societaria adotada, preconiza o artigo 19° dos Estatutos da empresa que a
fiscalizacdo da atividade societaria compete a um Fiscal Unico, o qual deve ser um Revisor Oficial
de Contas ou uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, eleitos pela Assembleia Geral por

um mandato de trés anos.

Em termos estatutdrios, as competéncias, poderes e deveres do fiscal tinico sdo os que se
encontram estabelecidos na lei e nos Estatutos, isto é, designadamente, as competéncias previstas

nos artigos 420° e seguintes do Cédigo das Sociedades Comerciais (artigos 19° e 20° dos Estatutos).

Assim, foi designado em sede da Assembleia Geral Anual de 29 de junho de 2020, como Fiscal
Unico efetivo, a Joao Cipriano & Associado, SROC, Lda., e suplente, Andreia Sofia Sena Barreira,
para o mandato 2020-2022.

De se referir, que até 29 de junho de 2020, encontrava-se em fun¢des, enquanto Fiscal Unico efetivo,
a PriceWaterhouseCoopers & Associados, SROC, Ld.?, e como suplente, Jos¢ Manuel Henriques
Bernardo, os quais se encontravam em regime de extensao de mandato desde 31 de dezembro de
2017.

Limitagdes, legais e outras, relativamente ao niimero de anos em que o ROC presta contas a

entidade

Os Revisores Oficiais de Contas designados para o exercicio da revisao legal das contas sao,
segundo estipula o n.® 1 do artigo 54.° do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
(ROC), aprovado pela Lei n.° 140/2015, de 7 de setembro, inamoviveis antes de terminado o
mandato ou na falta de indicagao deste ou de disposicao contratual por periodos de quatro anos,
salvo com o seu expresso acordo, manifestado por escrito, ou verificada justa causa arguivel nos
termos previstos no Cdédigo das Sociedades Comerciais e na legislagao respetiva para as demais

empresas ou outras entidades.

Nas entidades de interesse publico, o periodo maximo de exercicio de fungdes de auditoria pelo
socio responsavel pela orientacdo ou execugdo direta da revisdo legal das contas é de sete anos, a
contar da sua designacdo, podendo vir a ser novamente designado depois de decorrido um
periodo minimo de dois anos segundo estipula o n.? 2 do artigo 54.° do Estatuto da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas. No entanto, a Arsenal do Alfeite, S.A., ndo é, nesta definicdo, uma
entidade de interesse publico pois apesar de ser empresa publica ndo apresenta, durante dois anos

consecutivos, um volume de negocios superior a 50.000.000€, ou um ativo liquido total superior a
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300.000.000€, nos termos do artigo 3.° do Regime Juridico da Supervisao de Auditoria, aprovado
pelo artigo 2.2 da Lei n.? 148/2015, de 9 de setembro.

O o6rgao responsavel pela avaliagdo do auditor externo é a Assembleia Geral, que o faz com

periodicidade anual, nos termos do artigo 376.° do Codigo das Sociedades Comerciais.

Indicacdo do niimero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce fungdes consecutivamente
junto da entidade/grupo, bem como indicacdo do niimero de anos em que o ROC presta
servicos nesta entidade, incluindo o ano a que se refere o presente relatério

O atual Fiscal Unico da Arsenal do Alfeite, S.A., e suplente, iniciaram fung¢des a 29 de junho de

2020 pelo que se encontram, presentemente, no primeiro ano do primeiro mandato.

No que se refere ao Fiscal Unico em fungbes até essa data, nomeadamente, a
PriceWaterhouseCoopers & Associados, SROC, Ld.?, e suplente, José Manuel Henriques Bernardo,

encontravam-se os mesmos em funcdes desde o triénio 2012-2015, mediante nomeacao efetuada

pela Assembleia Geral em 23 de margo de 2012, pelo que exerceram fung¢des durante oito anos na
Arsenal do Alfeite, SA.

Mandato Identificagio SROC/ROC Designacao N.? de anos
N.° de anos ~
de funcoes BT

Cargo N2 de N.?de exerci dis no exercidas na
(In.1c1o i Inscrigdo Registo o rma Data Contratada grupo Arsenal do
Flm) na OROC dEl Alfeite, S.A.
CMVM
Até 29.06.2020
24/4/2015- Fiscal ~ PriceWaterhouseCoopers &
31/12/2017 Unico  Associados, SROC, Ld.2 183 20161485 DUE  24.04.2015 S ? 8
R.O.Cn?
Representada por: Jorge Manuel Santos Costa C;;n 20160471
Ana Mar1a~Av1la de Oliveira  R.O.Cn.? 20160521
Lopes Bertao 902
24/4/2015- José Manuel Henriques R.O.Cn.?
31/12/2017 Suplente Bernardo 903 20160522 DUE  24.04.2015 9 8
A partir de 29.06.2020
29/6/2020- Fiscal Jodo Cipriano & Associado,
31/12/2022 Unico  SROC, Lda. 119 20161438 DUE  29.06.2020 S 1 1
R.O.Cn=?
Representada por : Joao Amaro Santos Cipriano O63C1 n 20160277
29/6/2020- . . . R.O.Cn?
31/12/2022 Suplente Andreia Sofia Sena Barreira 1739 20161349 DUE  29.06.2020 1 1

Legenda: DUE - Deliberacao Unanime por Escrito
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Remunerac¢ao Anual 2020 (€)

Nome
Bruta
Joao Cipriano & Associado, SROC, Lda. 16.200,00
Andpreia Sofia Sena Barreira 0,00
16.200,00

Outros servigos prestados pela SROC a entidade

Regista-se, neste ambito, a prestagao pela PriceWaterhouseCoopers & Associados — SROC, Ld.%, no
decorrer do exercicio de 2020, do servico de revisdo do Plano de Atividades e Orgamento
elaborado pelo Conselho de Administragio em fungdes até 29 de junho de 2020, tendo os

respetivos honordrios ascendidos ao montante de € 6.000,00 (seis mil euros).

Elementos curriculares de cada um dos membros do Orgdo de Fiscalizacdo:

Jodo Amaro Santos Cipriano

Habilitacoes Académicas

% Revisor Oficial de Contas desde 1989;

% Licenciatura em Organizagao e Gestao de Empresas, com média final de 14 valores,

pelo Instituto Superior de Economia de Lisboa desde 1981;

< Master em Auditoria Contabilistica, Econdmica e Financeira, com média final de 16
valores, PELA UAL - Universidade Auténoma da Lisboa desde 2000.

Enquadramento Organizacional

% Socio gerente da Joao Cipriano & Associado, SROC, Lda., desde Abril de 1998.

Experiéncia Profissional

%+ Desde abril de 1998 - Revisor Oficial de Contas - Jodo Cipriano & Associado, SROC,
Lda. - Sécio gerente. Exercicio de fung¢des e atividades proprias dos Revisores
Oficiais de Contas, ou previstas no respetivo Estatuto, designadamente: Revisao
Legal de Contas, em sociedades comerciais, anénimas ou por quotas, bem como em
institutos e empresas publicas, como ROC, Fiscal Unico, ou integrando érgaos
estatutarios de fiscalizagao; auditorias a investimentos cofinanciados por fundos
publicos nacionais e comunitdrios; auditorias financeiras publicas e privadas de
natureza voluntdria/contratual; pareceres sobre projetos de transformacao, cisao e
fusdo de empresas; pareceres de avaliacdo de entradas de capital em espécie;

avaliacOes de sistemas de controlo interno; apoio a socios no exercicio do direito de
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informacao; avaliacdes de empresas e negocios; Due diligence; peritagens. As
fungdes de revisao legal de contas e/ou auditoria financeira, exerceram-se em
entidades dos seguintes sectores: Alimentacio e Bebidas, Ambiente (Agua e
Residuos), “Handling”, Autarquias Locais, Crédito Agricola, Comércio Automovel,
Comércio Grossista de Bens de Equipamento, Comércio Grossista e Retalhista de
Bens de Consumo, Construcgao Civil e Obras Publicas, Cooperativas de Habitagao,
Energia Edlica, Extracdo e Transformacdo de Marmores e Granitos, Federacoes
Desportivas, Gestdao de Participagdes Sociais, Hospitais Publicos, Hotelaria,
Habitagao e Reabilitagao Urbana, Imobiliario (Empresarial e Habitacional), Indtstria
de Calg¢ado, Industria de Defesa (Eletronica, Comunicagdes, Desmilitarizagao,
Indastria Naval e Tecnologias de Informacdo), Industria Farmacéutica, Industria
Grafica, Industria Metaltrgica, Industria Quimica, Indtstria Siderturgica, Institutos e
Entidades Empresariais Publicas do Ministério da Satide, Sistemas de Informagao,
Sistemas de Comunicacao, Pecuaria, Portos e Lotas, Radio e Televisao, Renting,
Servicos de Contabilidade e Consultadoria Financeira, Servicos de Formacao,
Servigos Financeiros de Gestao de Patrimonios, Servicos de Limpeza, Servicos de
Manutencéo, Turismo. E, igualmente, responsavel pela gestio administrativa e

financeira da Sociedade;

Desde margo de 1989 até marco de 1998 - Revisor Oficial de Contas em acumulagao
de fung¢des. Em acumulagdo com as fungdes exercidas na Inspecgao-Geral de
Finangas (IGF) e sob autorizagao expressa do Ministro das Finangas, exercicio de
fungdes de Revisor Oficial de Contas estatutdrio, em mandatos especificos, em
entidades publicas do sector portudrio (Administragdo do Porto de Lisboa), sector
vitivinicola (Instituto da Vinha e do Vinho) e numa empresa privada de restauracao

colectiva;

Desde 1998 - Colaboragdao com a Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC).
Membro da Comissao de Estagio (de 1998 a 2002). Vogal do Conselho Diretivo da
Ordem (de 2003 a 2005). Presidente da Comissao de Estagio da Ordem (desde 2003
até 2020). Vice-Presidente da Comissao de Inscrigao (de 2018 a 2020);

De junho de 2005 a fevereiro de 2012 - Membro da Comissao de Normalizagao
Contabilistica. Vogal da Comissdao Executiva e membro do Conselho Geral, em
representacdo da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. Elaboragao de normas
contabilisticas para publicacdo pelo Governo e emissao de pareceres especializados
sobre contabilidade. Participou-se na elaboracdo do Sistema de Normalizacado
Contabilistica — Geral, Sistema de Normalizagdo Contabilistica para Pequenas
Entidades, Sistema de Normalizacdo Contabilistica para Micro Entidades, Sistema
de Normalizagdo Contabilistica para Entidades do Setor ndo Lucrativo. Em
representacdo da Comissdo de Normalizagdo Contabilistica, integrou-se em 2007 o

Grupo de Trabalho que, sob égide do Secretario de Estado dos Assuntos Fiscais,
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preparou as propostas de alteracdo ao Cddigo do IRC, por forgca da adocdo das
Normas Internacionais de Contabilidade e do Sistema de Normalizacgao

Contabilistica;

Desde maio de 1994 a marco de 1997 — Administrador - COMISSAO
ADMINISTRATIVA PARA A ZONA DE JOGO DO ALGARVE. Por indicagao do
Ministro das Finangas, em acumulacdo de fung¢des na IGF, exercicio do cargo de
vogal nao executivo da Comissdo Administrativa em causa, que geriu directamente
em nome do Estado os casinos da zona de jogo algarvia, até a celebracdo de uma

nova concessao;

De dezembro 1983 a margo de 1998 - Auditor Financeiro / Inspector no Ministério
das Finangas - Inspecao Geral de Finangas. Inspetor de Finangas Estagiario, Inspetor
de Finangas, Inspetor de Finangas Principal, Inspetor de Finangas Superior, Inspetor
de Finangas Superior Principal, Inspetor de Finangas Chefe. A atividade
desenvolvida na IGF centrou-se essencialmente na realizagdo, coordenagdo e
supervisao de ac¢oes de auditoria e controlo financeiro a empresas do Sector Publico,
designadamente dos seguintes setores: Industria Naval, Cimentos, Cristalaria,
Energia Elétrica, Gas, Petréleos, Industria Quimica, Industria Petroquimica,
Celulose, Transportes Publicos, Autoestradas, Industria Extrativa, Industria de
Defesa, Industria Siderturgica, Abastecimento Publico de Agua, Agricultura,
Turismo, “Holding” Publicas, Telecomunica¢des, Seguros. Durante dois anos,
exercicio de fun¢des de planeamento, estudo e apoio geral, no ambito do Gabinete
de Estudos, sendo relevante a participagdo nos trabalhos que viriam a culminar no

lancamento do sistema nacional de controlo interno ma administragao publica;

Desde Setembro de 1995 até a atualidade - Docente, assumindo as categorias de
professor, assistente convidado e professor auxiliar convidado. Leccionagao e
coordenacgao cientifica de unidades disciplinares das areas da contabilidade
financeira, contabilidade de gestdo, auditoria financeira, fiscalidade, nas seguintes
entidades: no CECTC (Centro de Estudos de Contabilidade para Técnicos de Contas)
(1995-1998); na UAL - Universidade Autéonoma de Lisboa/Departamento do Curso
de Gestao (1997 a 2004) e no Departamento de Direito (2009); no IESC (Instituto de
Estudos Superiores de Contabilidade) (1999 a 2003); no OVERGEST/ISCTE (Instituto
Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa) (1999 a 2006); no ISPRA (Instituto
Superior Privado de Angola) (2002-2003); na Universidade de Evora (2003 e 2004); na
Universidade Politécnica — Mozambique “Business School”, em 2016; desde 2009 até
a atualidade, no ISEG (Instituto Superior de Economia e Gestao) da Universidade de

Lisboa;

Desde 1998 até a actualidade - Formador em Contabilidade e Auditoria. Formador
em ac¢des de formacgdo profissional, em matérias de contabilidade e de auditoria,

nas seguintes entidades e anos indicados: na IGF - Inspec¢ao-Geral de Finangas (1988
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a 1994 e em 2006/07); no INA - Instituto Nacional de Administragao - Oeiras (1999 a
2004); no IAPMEI - Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas (1990); na
APOTEC - Associagdo Portuguesa de Técnicos de Contabilidade (de 1992 até 2008);
na Marconi/Portugal Telecom (1993); no CEDREL - Centro de Estudos para o
Desenvolvimento Regional e Local (1999); na Associacdo de Municipios da Madeira
(1999); na OCC - Ordem dos Contabilistas Certificados (ex-CTOC/OTOC) (2001 a
2011 e em 2015); na OROC - Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (2004 a 2020);
no Grupo Alves Ribeiro/Mundicenter (2005 e 2008); na OCPCA - Ordem dos
Contabilistas e Peritos Contabilistas de Angola (2010 a 2014); na AICEP - Agéncia
para o Investimento e Comércio Externo de Portugal (2009), na OCAM - Ordem dos
Contabilistas e Auditores de Mogambique (2016 a 2019);

Desde 1989 - Autor de Artigos Técnicos e Profissionais. Publicacdo de artigos
técnicos e profissionais sobre contabilidade e auditoria: no Boletim da IGF (1989); no
Semanario Econdémico (1996 a 2001); no “Jornal de Contabilidade” da APOTEC
(2000, 2001, 2005 e 2014); na revista “Revisores & Empresas” (Boletim da OROC)
(2002);

Em 1981 - Diretor Financeiro - ACADEMIA CIENTIFICA DE BELEZA MME.
CAMPOS, LDA.. Gestao administrativa e financeira;

Em 1982 e 1983 - Chefe de Servigos Comerciais - Sociedade Industrial Alianca, SARL.
Gestao e coordenacgao da forca de vendas e de distribuicdo da regido de Lisboa,
incluindo todo o ciclo de promogdo comercial, encomenda, concessao de crédito,

armazenagem, distribuicdo e cobranga.

Outras Informacdes

°,
o

®,
L %4

Bons conhecimentos de inglés e espanhol, e elementares de francés;

Desde 2012 - Membro do Conselho Cientifico da APOTEC - Associagao Portuguesa
de Técnicos de Contabilidade.

Andreia Sofia Sena Barreira

Habilitacoes Académicas

Revisor Oficial de Contas desde 2015;

Curso de Especializagaito em Contabilidade Financeira Avancada, pelo
OVERGEST/INDEG - Centro de Especializagdo do ISCTE desde 2006;

Master em Auditoria Contabilistica Econémica e Financeira, pela Universidade
Auténoma de Lisboa desde 2005;
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Y

% Licenciatura em Gestdo, com média final de 15 valores, pela Universidade
Auténoma de Lisboa desde 2003.

Enquadramento Organizacional

%+ Partner (socia) e Revisora Oficial de Contas (desde julho de 2015);
% Revisora Oficial de Contas Estagiaria (outubro de 2010 a janeiro de 2015);
¢ Auditora Sénior (dezembro de 2010).

Experiéncia Profissional

% Desde outubro de 2003 - Revisao Legal das Contas e Auditoria Financeira - Jodo
Cipriano & Associado, SROC, Lda. - Partner (socia) e Revisora Oficial de Contas
(desde julho de 2015). Revisora Oficial de Contas Estagiaria (outubro de 2010 a
janeiro de 2015). Auditora Sénior (dezembro de 2010). Realizacdo de Auditorias
Financeiras no ambito da Revisdo Legal de Contas e de Auditorias contratuais em
diversos sectores de atividade e Realizacdo de Trabalhos de Auditoria com

Finalidade Especial;

% De julho 2003 a outubro de 2003 - Assistente na Area de Sinistros Automéveis -
COMPANHIA DE SEGUROS VICTORIA - Analise da correspondéncia de Sinistros,

apoio no acompanhamento da gestao dos processos de sinistros.

Qutras Informacdes

“ Bons conhecimentos de inglés e espanhol, e elementares de franceés;

+ Formagao Profissional Complementar - Frequéncia de diversas a¢des de formagao na
OROC - Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e OCC - Ordem dos Contabilistas
Certificados.

Jorge Manuel Santos Costa

Habilitacoes Académicas

< Revisor Oficial de Contas desde 1993;

% Licenciatura em Organizagdo e Gestdo de Empresas pelo Instituto Superior de
Economia de Lisboa desde 1982.

Enquadramento Organizacional

% Deputy Senior Partner da PwC Portugal desde 1 de julho de 2019;
% Regulatory Partner da PwC Portugal desde 2012;

% Partner de Auditoria desde 1 de janeiro de 1996.
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Experiéncia Relevante

% Vasta experiéncia na coordenagdo de trabalhos de auditoria e revisao de contas nas

industrias de retalho e produtos de consumo, transportes e logistica e farmacéutico.

% Responsavel por alguns dos clientes mais relevantes da PwC Portugal, tais como:
Auchan, Minor, RTP, Sumol+Compal, Johnson & Johnson, Novartis, Global Media,
Ford, Springwater, Ericsson, Modelez, Unilever, Merck Sharpe & Dohme, Sapec,
KWD, Nokia Alcatel entre outros.

Biografia profissional

°,

% Desde 1 de julho de 2019, assumiu as fun¢des de Deputy Senior Partner da PwC
Portugal;

% Entre julho de 2018 e junho de 2019, foi membro do Territory Leadership Team;

% Entre julho de 2007 e junho de 2015 liderou o Departamento do Territory Leadership

Team;

% Entre outubro de 1996 e 2000, liderou o Departamento de Financial Advisory
Services da empresa, onde liderou varios trabalhos relacionados com aquisigdes,

avaliagOes e analises estratégicas de empresas;

®,

% Inicio de fun¢des em 1982, tendo trabalhado como técnico de auditoria na
Coopers&Lybrand, onde assumiu o cargo de socio a 1 de janeiro de 1996. Durante
esse periodo foi responsavel para realizagdo de trabalhos de auditoria a
demonstragdes financeiras, a sistemas de controlo interno e procedimentos
contabilisticos quer em empresas nacionais quer em empresas internacionais, quer

em Portugal quer em Angola.

Outras Informacdes

°,

% Bons conhecimentos de inglés e francés.

Ana Maria Avila de Oliveira Lopes Bertio

Habilitacdes Académicas

°,

% Frequéncia de diversos cursos ministrados pela PwC e outras entidades nos
dominios da contabilidade, fiscalidade, auditoria e mercados financeiros

promovidos pela Sociedade e por outras entidades em Portugal, Inglaterra e Bélgica;
s+ Revisor Oficial de Contas e Técnico Oficial de Contas;

% Licenciatura em Gestao e Administragdo de Empresas pela Universidade Catdlica de
Lisboa.
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Enquadramento Organizacional

% Partner responsavel pelo Assurance da PwC Portugal e, por ineréncia, responsavel
pela implementacdo do sistema de controlo de qualidade e pela monitorizacdo do

seu funcionamento.

Experiéncia Relevante

“ Coordenadora de diversos trabalhos de auditoria e assessoria a empresas comerciais
e de servicos, nomeadamente: Grupo Philip Morris, Grupo Pestana, Volkswagen
Autoeuropa, Gripo Teva, Grupo Boehringer Ingelheim, Grupo GlaxoSmithKline e

Grupo Novartis.

Biografia profissional

“ Desde julho de 2003, Partner;

% Ingresso na firma em setembro de 1989.

Outras Informacdes

% Monitora em diversos cursos ministrados pela firma ao nivel da formacdo externa
sobre aspetos relacionados com a Introdugao das Normas Internacionais de Relato

Financeiro (IFRS) e normativo nacional (SNC).

José Manuel Henriques Bernardo

Habilitacoes Académicas

< Revisor Oficial de Contas;

o,

% Licenciatura em Organizacdo e Gestdo de Empresas pelo Instituto Superior de

Gestao.

Enquadramento Organizacional

%+ Partner dos servicos de Assurance (Auditoria) no grupo de Financial Services.

Experiéncia Relevante

% Coordenador de varios projetos, incluindo o programa de inspegdes especiais,
realizado de 2011 a 2014, sobre os 8 principais grupos bancérios portugueses, pelas
autoridades portuguesas e autoridades institucionais (BCE, FMI e CE), a criagao de
bancos e outras empresas de servigos financeiros em Portugal e nos paises africanos
de lingua oficial portuguesa, a implementacdo de IFRS’s, Basileia II, MiFID, entre

outros;

% Ao longo dos ultimos anos, tem sido Partner responsavel por inimeros projetos de

auditoria e assessoria no setor financeiro, nomeadamente no Banco de Portugal,
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Banco de Cabo Verde, Banif, Barclays Bank Portugal, Barclays Wealth Managers
Portugal, Banque Privée Edmond de Rotschild, Hyposwiss Private Bank (Geneve),
S.A. - Sucursal em Portugal, Grupo Finantia, Millennium BCP, Caixa Central de
Crédito Agricola Mutuo, Caixa Geral de Depdsitos, Santander/Totta, Grupo Itat
Europa, Banco do Brasil — Sucursal em Portugal, Banco Credibom, Eurohypo AG,
Credit Lyonnais, Eurofactor, Dexia Sabadell — Banco Local, Banco de Sabadell e
Volkswagen Bank GmbH Portuguese Branch. De momento tem como clientes:
Grupo BPI, Grupo Banco Montepio, Banif, Funda¢do Oriente e Companhia IBM

Portuguesa.
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vi. Organizacao Interna

Estatutos e Comunicacoes

Indicagdo das regras aplicdveis a alteracdo dos estatutos da entidade

Os Estatutos da Arsenal do Alfeite, S.A., foram objeto da respetiva aprovacao por via do Decreto-
Lei n.? 33/2009, de 5 de fevereiro, o qual procede a constitui¢do da Sociedade Andnima de capitais

exclusivamente ptiblicos.

No ambito do diploma mencionado no paragrafo anterior, nomeadamente no n.® 3 do seu artigo 39,
podem os estatutos da sociedade ser alterados nos termos da lei comercial, sendo esta competéncia

da Assembleia Geral (artigo 13% n.? 2, alinea d) dos Estatutos).

A este respeito, salienta-se a Unica alteragdo efetuada aos estatutos da sociedade, desde a sua
aprovacgao, decorrente da deliberacdo da entdo acionista tomada em sede de Assembleia Geral de
13 de julho de 2018, nos termos do n.? 3 do artigo 386.° do Coédigo das Sociedades Comerciais, de
modo a permitir a constituigdo, aquisicdo ou participacdo no capital de sociedades cujo objeto
esteja, direta ou indiretamente, relacionado com o objeto da Arsenal do Alfeite, S.A., nos termos do

regime juridico do Setor Empresarial do Estado.

De se enfatizar que a alteracdo estatutaria acima mencionada foi objeto do competente registo,

constando a ampliagao do objeto da sociedade na Certiddo Permanente da empresa.

Caraterizacdo dos meios e politica de comunicacdo de irregularidades ocorridas na

entidade

Tendo em consideragdo o disposto no Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro, em matéria de
Bom Governo, vigora na Arsenal do Alfeite, S.A., uma politica de prevencédo e gestao de conflitos
de interesse que visa garantir que todos os trabalhadores da Arsenal do Alfeite, S.A,
independentemente do tipo de vinculo (sendo entendidos como tal, todos os membros do
Conselho de Administragdo, diretores e demais dirigentes e restantes trabalhadores), atuam no
desempenho das suas atividades, ao nivel dos procedimentos e da sua organizagao interna, no

sentido de evitar a ocorréncia de conflitos de interesse.

Em particular, os membros do Conselho de Administragao tém pleno conhecimento do que se
encontra previsto sobre os principios de Bom Governo das empresas, bem como, dos deveres de
abstencdo de participar na discussao e deliberagdo de assuntos nos quais possam eventualmente

ter interesse, direto ou indireto, por conta prépria ou por terceiro, que potencial ou efetivamente
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entrem em conflito com os interesses da empresa, respeitando assim as normas aplicaveis no
exercicio das suas fun¢des. Destaca-se, neste aspeto, a ndo aprovagao por parte de cada membro do

Conselho de Administracdo de despesas por si realizadas.

De salientar que a Arsenal do Alfeite, S.A., definiu, através da aprovagao do seu Cddigo de
Conduta, de 14 de dezembro de 2009, publicado no seu sitio internet e intranet, uma série de
diretrizes cujo propodsito € garantir o comportamento ético e responsavel da organizagao e dos seus
trabalhadores, nas suas relagdes internas e externas, designadamente no dominio da prevencao de

potenciais conflitos de interesse.

Adicionalmente ao acima vertido, os membros do Conselho de Administracdo observam
rigorosamente o regime de impedimentos definido no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo
Decreto-Lei n.? 71/2007, de 27 de mar¢o, na sua redagao atual decorrente do Decreto-Lei n.% 39/2016,

de 28 de julho, bem como as regras relativas ao exercicio cumulativo de fungoes.

Por forma a evitar ou reduzir ao minimo o risco de ocorréncia de situagdes potencialmente
geradoras de conflitos de interesse, a Arsenal do Alfeite, S.A., além de manter atualizados
procedimentos e regras de atuagdo, implementou um processo para a comunicacao de
irregularidades, que visa assegurar um conjunto adequado de procedimentos que possam
responder, de modo eficiente e justo, as alegadas irregularidades que sejam relatadas, existindo j3,
no ambito do Sistema de Gestao da Qualidade, um procedimento documentado para o registo e
tratamento de reclamacdes de qualquer natureza por parte de clientes e fornecedores, além do
mecanismo existente de comunicacdo direta, com possibilidade de tal ser feito anonimamente,

entre qualquer trabalhador e a Administracao.

Tendo em conta as recomendagOes sobre esta matéria, a empresa promove o tratamento de
qualquer comunicagao de irregularidade que se pense ou saiba ter sido efetuada por qualquer dos
membros dos seus Orgaos sociais ou trabalhadores e leva a cabo as medidas que considera
apropriadas, constatando-se os fundamentos da irregularidade relatada, nao sendo tolerada

qualquer represalia contra quem realize as participagoes.

Indicacdo das politicas antifraude adotadas e identificagcdo de ferramentas existentes

com vista a mitigagdo e prevencdo de fraude organizacional.

A politica de prevengao e gestao de conflitos de interesse, para além das normas legais aplicaveis e
do Codigo de Conduta, decorre ainda do compromisso ético assumido no ambito do Plano de
Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas da Arsenal do Alfeite, S.A., aprovado pelo
Conselho de Administracdo em fungdes a data e revisto em 2017, o qual se encontra igualmente
publicado no sitio de internet e intranet da empresa. De se salientar a este respeito, o especial
enfoque dado pela Arsenal do Alfeite, S.A., nesta matéria, tendo ndo sd, como referido, o Plano
sido revisto em 2017 como sido promovido nas suas instalacdes um semindrio sobre a Prevengao

de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas, conduzido pelo Conselho de Prevencao da Corrupgao
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do Tribunal de Contas em novembro de 2017. Tal semindrio, para além do seu enorme interesse
para todos os intervenientes da empresa, revelou-se importante para a atualizacdo do Plano sem
prejuizo de uma revisdo mais aprofundada do mesmo, na qual se tem vindo a trabalhar e que se

encontra em fase final de revisao.

Controlo interno e gestao de riscos

Informacdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel
com a dimensdo e complexidade da entidade, de modo a proteger os investimentos e 0s

seus ativos

Segundo o artigo 9.2 do Decreto-Lei n.? 192/2015, de 11 de setembro, que aprova o Sistema de
Normalizacdo Contabilistica para as Administragdes Publicas, na sua redacdo decorrente do
Decreto-Lei n.? 33/2018, de 15 de maio, as entidades abrangidas por este diploma, devem adotar
um sistema de controlo interno que englobe, designadamente, o plano de organizagao, as politicas,
os métodos e os procedimentos de controlo, bem como todos os outros métodos e procedimentos
definidos pelos responsaveis que contribuam para assegurar o desenvolvimento das atividades de
forma ordenada e eficiente, incluindo a salvaguarda dos ativos, a prevengao e detegao de situagdes
de ilegalidade, fraude e erro, a exatidao e a integridade dos registos contabilisticos e a preparacao
oportuna de informagao or¢amental e financeira fidvel. O sistema de controlo interno tem por base
sistemas adequados de gestdo de risco, de informagao e de comunicagdo, bem como um processo

de monitorizagao que assegure a respetiva adequagao e eficacia em todas as areas de intervencao.

A Arsenal do Alfeite, S.A. tem vindo a trabalhar, no ano de 2020, na elabora¢ao de um Sistema de
Controlo Interno (SCI) formalmente consolidado, nao tendo sido, contudo, possivel, face a

pandemia, aprovar o documento final.

Ainda assim, e porque dedica a Arsenal grande atencdo aos riscos inerentes a sua atividade e
respetivo controlo, enquanto pilar do Governo da Sociedade, incorporou a mesma essas matérias
no seu processo de gestdo, dispondo de um Sistema Integrado de Gestao da Qualidade, certificado
pela APCER de acordo com as normas NP EN ISO 9001:2015.

De se enfatizar que este sistema de controlo € transversal a todas as areas de atividade da empresa,
englobando a estrutura organica da empresa, procedimentos e integracdo dos mesmos, bem como
os procedimentos de controlo, tais como auditorias internas, e identificagao dos riscos e das acdes

para a eliminacdo ou mitigacdo destes riscos.

Assim, encontram-se devidamente identificados os riscos associados aos processos da organizacao,
produtivos e de suporte, definidas a¢des destinadas a sua eliminagao ou mitigacdo e planeada a

sua execucao.

42/97



Relatério de Governo Societario da Arsenal do Alfeite, S.A., relativo a 2020

Identificacdo de pessoas, 0rgdos ou comissoes responsdveis pela auditoria interna
e/ou pela implementacio de sistema de gestio e controlo de risco que permita

antecipar e minimizar o0s riscos inerentes a atividade desenvolvida

E de salientar neste ambito o Servico de Qualidade e Ambiente, unidade orgéanica a qual cabe,
entre outras atribui¢des, assegurar a implementagao do Sistema Integrado de Gestao (SIG) da
qualidade e ambiente, em conformidade com as normas aplicidveis e a legislacio em vigor,
avaliando a sua eficacia, nomeadamente através da realizacdo de auditorias internas e andlise dos

resultados respetivos.

No ambito do Sistema de Gestao da Qualidade sao de identificar as seguintes pessoas, érgao e

Comissao:

>

Conselho de Administracao;

)
*

% Conselho da Qualidade, Ambiente e Seguranga: comissdao de apoio ao Conselho de
Administragdo, composto pelos Administradores, pelos Diretores, pelo Gestor da
Qualidade, Ambiente e Seguranga, podendo agregar outros elementos, para participar em

reunides especificas, em fun¢ao das matérias a tratar;

>

Gestor da Qualidade, Ambiente e Seguranca.

R/
*

No ambito das medidas de autoprotecao/organizagao da emergéncia sao de identificar as seguintes

pessoas e 6rgao:

+ Conselho de Administracao;

% Responsavel de Seguranca;

% Delegado de Seguranga;

% Delegado de Seguranga Adjunto.

No ambito da seguranca nacional € de referir o Ntcleo de Seguranga e o Encarregado de Seguranca
da Arsenal do Alfeite, S.A., nos termos do artigo 37.2 da Resolugao do Conselho de Ministros n.°
37/89, de 24 de outubro, que aprova as normas para a seguranga nacional, salvaguarda e defesa das
matérias classificadas, seguranga industrial, tecnoldgica e de investigagao (SEGNAC 2), como

comunicado ao Gabinete Nacional de Seguranca.
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Defini¢do de niveis de risco considerados aceitdveis e identificacio das principais

medidas adotadas

Nao existe ainda, de modo formal, consolidado e integrado, um plano estratégico e de politica de
risco da entidade, ainda que todas as suas a¢des sejam norteadas tendo em conta a estratégia

definida e os riscos identificados.

Do ponto de vista do negdcio e dos resultados operacionais da empresa, os riscos sempre presentes
estdo diretamente associados as disponibilidades financeiras da Marinha Portuguesa para a
contratacdo de servigos ao estaleiro, em paralelo com a obrigagao contratual da empresa de manter
competéncias e capacidades permanentes necessarias a prestacdo do servico publico
concessionado. Os riscos considerados aceitaveis situam-se no patamar em que os rendimentos
gerados pela empresa permitam cobrir pelo menos 90% dos gastos operacionais, excluindo
depreciagdes e em que as competéncias técnicas, militares e navais existentes sejam, pelo menos
mantidas, e que o efetivo total do estaleiro ndo permanecga prolongadamente abaixo dos 500

funcionarios.

Do ponto de vista operacional, isto é, no que se refere a atividade produtiva e as respetivas
atividades subsidiarias que a apoiam, bem como da seguranca e higiene no trabalho, os riscos, o
seu nivel de aceitacdo e as medidas mitigadoras associados aos varios processos estao identificados

no Manual do Sistema Integrado de Gestao da Qualidade.

Complementarmente, ao nivel da organizacgdo interna, a definigdo de niveis de risco considerados
aceitaveis e identificagdo das principais medidas adotadas serao atualizados no Plano de
Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas da Arsenal do Alfeite, S.A., o qual se

encontra em fase final de revisao.

Relacoes de dependéncia hierdrquica e/ou funcional face a outros 6rgaos ou comissoes
da entidade

Nao aplicavel.

Existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos

No ambito da Seguranca e Sauide no Trabalho sdo de salientar as seguintes pessoas, 6rgdos e

unidades organicas:

*

% Conselho de Administracao;

% Meédica e Enfermeira do Trabalho;

% Servigo de Qualidade, Ambiente e Seguranga:

o Técnico Superior de Seguranca (CAP nivel VI).

o Técnicos Especializados de Seguranca (CAP nivel IV).
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Identificacio e descricdo dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros,

operacionais e juridicos) a que a entidade se expde no exercicio da atividade

De seguida identificam-se e descrevem-se os principais tipos de riscos (econdémicos, financeiros,

operacionais e juridicos) a que a Arsenal do Alfeite, S.A., se expde no exercicio da sua atividade.

Entre os riscos operacionais ¢ de salientar:

°,
.0

» Riscos de cumprimento integral da oferta de servigos, nomeadamente para execugao
atempada de todas as operagdes, inerentes a disponibilidade de instalagdes de alagem,

recursos humanos e material necessario aos trabalhos;

°,
.0

» Riscos de disponibilidade e obsolescéncia de equipamentos, nomeadamente pelo aumento

da idade média ou ndo renovagado de equipamentos de suporte a exploragao;

>

)
*

Riscos de eficiéncia das operagdes, decorrentes da necessidade de contratagdo e recurso a
servigos externos, com impacto na imagem da empresa e na satisfagao dos clientes;

% Riscos de seguranca (safety), concretamente riscos de acidente ou incidente, com as
consequentes implicagdes para pessoas e bens e perda de ativos e pagamento de

indemnizagoes;

R/
*

Riscos de perda de conhecimento, devido ao envelhecimento e diminuicdo do efetivo de

funciondrios ativos.

Quanto aos riscos ambientais, foram os mesmos identificados e elencados em sede de Estudo de

Impacte Ambiental, tendo sido definidas medidas de controlo e mitigacdo dos eventuais efeitos
adversos. Os principais riscos ambientais identificados sao: os derrames, a emissao de poluentes
para a atmosfera, a emissdo de efluentes industriais ndo tratados para o meio hidrico, a poluigao
dos solos em resultado de derrames e/ou contaminacao por deposicao de residuos. Os parametros
associados a estes riscos sdao alvo de monitorizagdo periddica. Estdo definidos procedimentos a
observar em caso de derrames, bem como ag¢des planeadas, suportadas na Declaracao de Impacte
Ambiental, para de uma forma faseada eliminar ou reduzir os riscos ambientais identificados

decorrentes da atividade da empresa.

A atividade da empresa encontra-se exposta a uma variedade de riscos financeiros, tais como o

risco de mercado, o risco de crédito e o risco de liquidez.

No que se refere aos principais riscos financeiros da Arsenal do Alfeite, S.A., os potencialmente
identificados, com impacto, em abstrato, sio o desvio de dinheiro, registo de despesas sem

aprovagao e pagamento de despesas sem aprovagao.

A exposicdo da empresa ao risco de crédito estd maioritariamente associada as contas a receber
decorrentes da sua atividade operacional. O risco de crédito potencialmente identificado refere-se
ao risco da contraparte incumprir com as suas obrigacdes contratuais, resultando uma perda para a

empresa.
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O risco de crédito decorrente da atividade operacional estad essencialmente relacionado com
dividas de vendas realizadas e servigos prestados a clientes. A gestdao deste risco tem por objetivo
garantir a efetiva cobranga dos créditos nos prazos estabelecidos sem afetar o equilibrio financeiro
da empresa. Este risco é monitorizado numa base regular de negdcio, sendo que o objetivo da
gestdo € (a) limitar o crédito concedido a clientes, considerando o prazo médio de recebimento de
cada cliente, (b) monitorar a evolugdo do nivel de crédito concedido, e (c) realizar andlise de

imparidade aos valores a receber numa base regular.

Os ajustamentos para contas a receber sdo calculados considerando-se (a) o perfil de risco do
cliente, (b) o prazo médio de recebimento, o qual difere de negdcio para negdcio, e (c) a condigao

financeira do cliente.

O risco de liquidez é definido como sendo o risco de falta de capacidade para liquidar ou cumprir
as obrigacdes no prazo estipulado e a um prego razoavel. A existéncia de liquidez implica que
sejam definidos parametros de gestdo dessa liquidez que permitam maximizar o retorno obtido e
minimizar os custos de oportunidade associados a detengdo dessa liquidez de forma segura e

eficiente.

A gestao do risco de liquidez da empresa tem por objetivo:

®,

% Liquidez — garantir o acesso permanente e de forma eficiente a fundos suficientes para
fazer face aos pagamentos correntes nas respetivas datas de vencimento;

% Seguranca — minimizar a probabilidade de incumprimento no reembolso de qualquer
aplicagao de fundos; e

% Eficiéncia financeira — garantir a minimiza¢ao do custo de oportunidade da detencao de

liquidez excedentaria no curto prazo.

A empresa tem como politica compatibilizar os prazos de vencimento de ativos e passivos, gerindo

as respetivas maturidades de forma equilibrada.

Finalmente, quanto aos riscos juridicos, destacam-se, em geral, os associados ao cumprimento da
legislacdo nacional e comunitaria em vigor, nomeadamente com consequéncias legais resultantes
do seu incumprimento, por falta de consulta as unidades organicas competentes para a sua analise

e interpretagao.
De referir ainda os riscos de perdas causados por:

% TransagOes imperfeitas;

% Pretensdes das quais possam resultar responsabilidades, para a organizagao ou outras
perdas;

% Omissao de atos necessarios a protecao dos ativos da empresa;

% Mudancas na lei.

Quanto aos riscos econémicos, ja foram objeto de tratamento no Cap. II e em anteriores niimeros

deste capitulo.
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Descrigdo do processo de identificagdo, avalia¢do, acompanhamento, controlo, gestdo

e mitigacdo de riscos

A Arsenal do Alfeite, S.A., procura continuamente melhorar a qualidade dos seus produtos e

servigos, bem como, a eficacia do seu Sistema Integrado de Gestao.

Para tal, a Arsenal do Alfeite, S.A. nomeou um gestor da qualidade, ambiente e seguranca, que tem
a fungao de definir e gerir o Programa de Auditorias Internas, realizadas com recurso a auditores
internos, num processo continuo de avaliagdo do desempenho dos processos, eliminando ou
reduzindo os riscos decorrentes de falhas na conducdo destes processos. O cumprimento dos
objetivos do Sistema de Gestao da Qualidade e da conformidade deste com os requisitos da Norma
NP EN ISO 9001:2015 é avaliado de forma programada e documentada, através de auditorias que

garantem a verificacdo de todos os aspetos do seu funcionamento e eficacia.

Os riscos operacionais associados aos processos da organizacao, produtivos e de suporte, foram

identificados pelos respetivos responsaveis e, em funcdo dos objetivos a atingir e ponderando o
impacte dos riscos nos resultados, foram definidas a¢des destinadas a sua elimina¢do ou mitigacao,
identificados responsdveis e planeada a sua execugdo, sendo alvo de monitorizagdo e
acompanhamento perioédico por parte do gestor da qualidade, ambiente e seguranga, que reporta a

Administragao eventuais desvios.

Quanto aos principais riscos financeiros, saliente-se as medidas preventivas e os seguintes

mecanismos de controlo:

Riscos Medidas Preventivas Mecanismos de Controlo
Segregacao de fung¢des
Desvios de | Acompanhamento e supervisao da atividade pelos Relatérios de auditoria
dinheiro dirigentes Certificagao de contas
Reconcilia¢Ges bancarias

Normas de delegagao de competéncias para autorizagao

de despesas
Registos no sistema

Registo de . e
~ o~ . informatico interno
despesas | Todas as operagdes sao registadas e processadas de uma SIAGIP
sem forma sistémica e sequencial o
aprovacio Relatorios de
v o
P ¢ auditoria
A passagem dos documentos pelos diversos servigos fica
documentada
Pagamento | Segregacio de funcdes Registos no sistema
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de informatico interno
despesas | Todas as operagdes sdo registadas e processadas de uma SIAGIP

sem forma sistémica e sequencial Relatérios de auditoria
aprovacao

Acompanhamento e supervisao da atividade pelos
dirigentes

No que se refere aos riscos juridicos, ¢ privilegiada a formagdo profissional continua dos
trabalhadores, assegurando-se adequada componente juridica, e consciencializagdo da importancia

de obter prévio aconselhamento relativo a matérias com eventuais implicac¢oes juridicas.

Quanto aos riscos econémicos, ja foram objeto de tratamento no Cap. II e em anteriores niimeros

deste capitulo.

Identificacdo dos principais elementos do SCI e de gestdao de risco implementados na

entidade relativamente ao processo de divulgacdo de informacgdo financeira

A adequabilidade e qualidade da informacdo financeira divulgada sdo garantidas através das

seguintes medidas preventivas:

°,

% Segregacao de fungdes;

®,

% Acompanhamento e supervisao da atividade pelos dirigentes;

°,

% Reconciliagdo de contas de terceiros;
% Reconcilia¢des bancarias;
«» Controlos internos do sistema informatico interno SIAGIP;

¢ Auditoria externas.

Como mecanismos de controlo destacamos os relatérios de auditoria, a certificagao legal de contas
e o acompanhamento da execugdo orcamental pela Dire¢ao-Geral do Orcamento, além da
informacdo disponibilizada as tutelas setorial e financeira e ao Tribunal de Contas, através das
plataformas informaticas SIRIEF, SOL e SIGO.

A certificacio legal das contas é elaborada pelo Fiscal Unico, revisor oficial de contas, e:

% Inclui uma descri¢cdo do ambito da revisdao legal das contas que deve identificar, no
minimo, as normas de auditoria segundo as quais foi realizada;
% Inclui uma opinido de auditoria, que pode ser emitida com ou sem reservas, ou constituir
uma opinido adversa, e apresenta claramente a opinido do revisor oficial de contas ou da
sociedade de revisores oficiais de contas sobre:
o Se as contas dao uma imagem verdadeira e apropriada, de acordo com a estrutura de
relato financeiro aplicavel;

o Se for caso disso, se as contas cumprem os requisitos legais aplicaveis;
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%+ Descreve quaisquer outras questdes para as quais o revisor oficial de contas ou a sociedade
de revisores oficiais de contas deva chamar a atengdo sob a forma de énfase, sem que tal
qualifique a opinido de auditoria;

% Inclui, com base nos trabalhos realizados durante a revisao legal das contas:

o Parecer sobre a coeréncia do relatério de gestdo com as contas do mesmo periodo e
sobre a sua elaboragao de acordo com os requisitos legais aplicaveis;

o Declaragao sobre se foram identificadas incorre¢des materiais no relatorio de gestao e,

em caso afirmativo, indicagdes sobre a natureza de tais incorregdes;

>

)
*

Inclui uma declaragdo sobre qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condi¢des que possam suscitar davidas significativas sobre a capacidade da entidade
para dar continuidade as suas atividades;

KD

%+ Inclui parecer sobre o conteudo do Relatério de Governo Societario.

De salientar, ainda, o Plano de Prevengao de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas da Arsenal
do Alfeite, S.A., aprovado pelo Conselho de Administracao, o qual foi objeto de atualizagao no
decorrer do ano de 2017, sem prejuizo da preparagao de uma revisao mais aprofundada do mesmo

na qual se tem vindo a trabalhar.

Regulamentos e Codigos

Regulamentos internos e externos a que a entidade estd legalmente obrigada

A Arsenal do Alfeite, S.A., sociedade anénima de capitais exclusivamente ptblicos, classificada
como Entidade Publica Reclassificada (EPR), tem como enquadramento legal o disposto no Regime
Juridico do Setor Empresarial do Estado, tal como definido no Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de
outubro, (alterado pela Lei n.° 75-A/2014, de 30 de setembro, e pela Lei n.° 42/2016, de 28 de
dezembro) e, subsidiariamente, pelo Cédigo das Sociedades Comerciais, bem como o disposto

anualmente nas leis de Orgamento do Estado e nos respetivos diplomas de execugdo or¢amental.

E de salientar para a sua atividade a importancia do Cédigo dos Contratos Publicos e do Decreto-
Lei n.® 104/2011, de 6 de outubro, que estabelece o regime juridico dos contratos publicos nos
dominios da defesa e da seguranga, bem como a Lei n.? 37/2011, de 22 de junho (na sua redagéo
atual resultante do Decreto-Lei n.? 98/2019, de 30 de julho) relativa aos procedimentos aplicaveis a

transmissao e a circulagdo de produtos relacionados com a defesa.

No sitio internet da empresa (www.arsenal-alfeite.pt), na seccdo dedicada ao Governo da
Sociedade, encontram-se elementos sobre esta matéria para consulta, sem prejuizo da possivel

consulta aos diplomas legais na internet.
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A par do devido cumprimento das normas externas aplicaveis, vigoram ainda na Arsenal do
Alfeite, S.A., os regulamentos internos, aprovados pelo Conselho de Administra¢do e divulgados
sob a forma de Ordem de Servigo ou Avisos, os quais estabelecem os principios, regras e condutas
a adotar no desenvolvimento da atividade, de forma a permitir uma uniformiza¢do e melhor

racionalizacdo de procedimentos, no estrito cumprimento da legislacdo em vigor.

Resultado da reorganizagao organica ocorrida em outubro de 2020, procedeu a Arsenal do Alfeite,
S.A. a uma redefinicdio de documentos internos, de forma a assegurar o alinhamento
organizacional na defini¢do das politicas em matéria de Gestdo de Pessoas, tendo sido revistos e
aprovados varios regulamentos internos com o intuito de rever, melhorar e/ou substituir os
regulamentos anteriores, por os mesmos se encontrarem desatualizados face a legislacdo em vigor

ou a mudanga organizacional implementada.

NORMAS INTERNAS

Regulamento de protecao de dados pessoais da Arsenal do Alfeite, S.A.

Regulamento de Carreiras e Avaliacdo do Desempenho

Regulamento de uso de veiculos da Arsenal do Alfeite, S.A.

Regulamento do exercicio de cargos em comissao de servigo

Sistema Integrado de Gestao da Arsenal do Alfeite, S.A.

Politica Integrada da Qualidade, Ambiente e Seguranga e Satide no Trabalho

Regulamento de Higiene, Seguranca e Satide no Trabalho

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas

Regulamento de Prevengao e Controlo do Consumo de Substancias Psicoativas

Regulamento de Fardamento
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Regulamento de Duragao e Organizacao do Trabalho

Codigo de Conduta

Regulamento Retributivo

Informagao sobre os direitos dos trabalhadores em matéria de igualdade e nao discrimina¢do e Plano de
Igualdade

Regulamento de Formagao da Arsenal do Alfeite, S.A.

Foram ainda publicados diversos Avisos, de caracter ndo normativo, sobre diversos temas, como
promogao da prevengao de acidentes de trabalho, prevengdo no ambito do contagio por Covid-19,
dadiva de sangue, cumprimento de obrigacOes legais por parte dos trabalhadores, alteracdes
legislativas relevantes ou eventos internos. Através de Comunicagdes Internas dirigidas a todos os

trabalhadores procurou-se informar a empresa dos factos mais relevantes do negoécio.

Os diversos regulamentos internos, os Avisos e Comunicagdes Internas sao afixados nas instala¢oes
da empresa e enviados por correio eletrénico aos trabalhadores e encontram-se disponiveis para
consulta de todos os trabalhadores na intranet da empresa e nas diversas unidades organicas, além
do Centro de Documentacdo e Informacdo. Podem ainda ser consultados no sitio de internet da

empresa na seguinte hiperligagao: http://www.arsenal-alfeite.pt/index.php?id=118

Os regulamentos externos a que se encontra adstrita a Arsenal do Alfeite, S.A. decorrem da lei

como atras referido, pelo que podem ser consultados por qualquer pessoa na internet.

Codigo de ética

Encontra-se em vigor na Arsenal do Alfeite, S.A.,, um Codigo de Conduta, que se mantém
inalterado desde o ano de 2009, o qual contempla exigentes comportamentos éticos e deontologicos
impostos a todos os trabalhadores da empresa. Este Codigo estabelece normas gerais de conduta

pautadas pelos principios da legalidade, boa-fé, verdade, integridade, transparéncia e lealdade.
O documento em aprego pode ser consultado na seguinte hiperligacao:

http://www.arsenal-alfeite.pt/index.php?id=109

E divulgado pelos trabalhadores nos mesmos termos que os regulamentos internos (incluindo na
intranet da empresa e nas diversas unidades organicas, além do Centro de Documentagao e
Informacao) bem como na internet por forma a ser conhecido também pelos clientes e fornecedores

da empresa e outros interessados.
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Por outro lado, encontram-se definidos procedimentos para avaliar a satisfagao dos clientes da
Arsenal do Alfeite, S.A. (PAS 01 - Avalia¢do da Satisfagao) e para identificar situagdes e motivos de
insatisfacdo dos mesmos e extrair valor de eventuais sugestdes, executando atempadamente as
acOes apropriadas e proporcionando ao cliente informacdo adequada a cada caso (PAS 02 —
Reclamacdes e Sugestdes). A empresa estabeleceu uma metodologia, documentada num

procedimento, para avaliagao da satisfacdo dos clientes, com utilizacao de questionarios.

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupg¢io e Infragoes Conexas (PGRCIC)

Para prevenir fraudes internas (cometida por um trabalhador ou fornecedor de servicos) e externas
(cometida por clientes ou terceiros) e identificar as ocorréncias e as medidas tomadas para a sua
mitiga¢do, para além das normas legais aplicaveis e do Cédigo de Conduta, existe na empresa o
Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas da Arsenal do Alfeite, S.A.,,
aprovado pelo Conselho de Administracdo, e que se encontra publicado no sitio de internet da
empresa. De se destacar que este plano se encontra atualmente em fase de revisdo, nao tendo sido
possivel a sua conclusdo em 2020 face as restri¢des que tém decorrido do estado pandémico que o

pais atravessa.

Desta forma, e mediante a elaboracao anual de um relatodrio identificativo das ocorréncias, ou risco
de ocorréncias (igualmente publicitado no sitio internet da empresa, e, além disso, no da Unidade
Técnica de Acompanhamento e Monitorizagao do Setor Publico Empresarial), procura-se prevenir
a ocorréncia de factos de corrupgao ativa ou passiva, de criminalidade econdémica e financeira, de
branqueamento de capitais, de trafico de influéncia, de apropriagao ilegitima de bens publicos, de
administragdo danosa, de peculato, de participacdo econdmica em negoécio, de abuso de poder ou
violagao de dever de segredo, bem como de aquisi¢bes de imdveis ou valores mobilidrios em
consequéncia da obtengao ou utilizacdo ilicitas de informagao privilegiada no exercicio de fung¢des

no sector publico empresarial.

De seguida se apresenta a hiperligacdo onde podera ser consultado o relatério de execugao

referente ao ano de 2020:

http://www.arsenal-alfeite.pt/index.php?id=174

Deveres especiais de informacao

Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacao

Para cumprimento dos deveres de informagao a que a Arsenal do Alfeite, S.A. se encontra sujeita,

nomeadamente os relativos ao reporte de informacao econdmica e financeira (vide alineas d) a i) do
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n.?1 do artigo 44.° do RJSPE), utilizam-se diversas plataformas e meios, incluindo as plataformas
informaticas SIRIEF, SOL e SIGO, a saber:

Prestacdo de garantias financeiras ou assuncao de dividas ou passivos de outras

entidades, mesmo nos casos em que assumam organizacao de grupo

Nao aplicavel no exercicio da Arsenal do Alfeite, S.A., dado que esta empresa ndo prestou

garantias financeiras nem assumiu dividas ou passivos de outras entidades.

Grau de execucao dos objetivos fixados, justificacao dos desvios verificados e indicacao de

medidas de correcao aplicadas ou a aplicar

Publicitagao do Relatério de Governo Societario e do Relatdrio e Contas na pagina de internet da

empresa onde consta a informagao pertinente.

Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de

investimento e as fontes de financiamento

Enviados a Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitoriza¢do do Setor Publico Empresarial

(carregamento em SIRIEF).

Orcamento anual e plurianual

Enviados a acionista tinica e a Dire¢do-Geral do Or¢amento (DGO).

Documentos anuais de prestacao de contas;

Enviados a acionista Uinica, ao Tribunal de Contas, a Dire¢ao-Geral do Orcamento, a Direcao-Geral
do Tesouro e Finangas, a Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico

Empresarial.

Relatorios trimestrais de execu¢ao orcamental acompanhados dos relatdrios do drgao de

fiscalizacao.

O relatdrio do 2° trimestre de 2020 foi reportado ao acionista IdD — Portugal Defence, S.A.

Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia

Com o intuito de dar cumprimento aos deveres de transparéncia a que a Arsenal do Alfeite, S.A.,
se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informacao a prestar anualmente ao titular da
fungao acionista e ao publico em geral sobre 0 modo como foi prosseguida a sua missao, o grau de
cumprimento dos seus objetivos, a forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social,
de desenvolvimento sustentavel e os termos de prestagao do servigo publico, e em que medida foi

salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da investigagao, do
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desenvolvimento, da inovagao e da integracdo de novas tecnologias no processo produtivo, esta

empresa presta as seguintes informagdes, através de diversas plataformas (como indicado):

Sistema de Informacao da Organizacao do Estado (SIOE)

Nos termos da Lei n.® 104/2019, de 6 de setembro, a Arsenal do Alfeite, S.A. procede ao

carregamento e atualizacdo dos dados do SIOE, trimestralmente.

No ano de 2020 (julho), a Arsenal do Alfeite, S.A. procedeu ao preenchimento do RITAP - Recolha
de Informacao sobre os Trabalhadores das Administra¢oes Publicas, efetuando-se assim a recolha
de informacgdo preparatdria sobre carreiras, categorias e remuneragdes dos trabalhadores dos
empregadores publicos, visando a criacao pela DGAEP, das condi¢des técnicas e operacionais que
contribuam para o registo de informagao no novo Sistema de Informacdo da Organizagao do
Estado (SIOE) reformulado e ampliado nos termos da Lei n.? 104/2019, de 6 de setembro (Lei do
SIOE), e para o planeamento, defini¢ao, implementagao e acompanhamento de medidas de politica
a adotar pelo Governo e, em particular, pela area governativa da Modernizagao do Estado e da

Administragao Publica, em especial no dominio da politica de recursos humanos.

Gabinete de Estratégia e Planeamento do Ministério do Trabalho, Solidariedade e

Seguranca Social - Relatério Unico

o

Este relatério anual sobre a atividade social da empresa é exigido pelo artigo 32° da Lei n.°
105/2009, de 14 de setembro, na sua redacdo atual resultante da Lei n.? 93/2019, de 4 de setembro,
que regulamenta o Cddigo do Trabalho, e regulado pela Portaria n.? 55/2010, de 21 de janeiro,
alterada, por sua vez, pela Portaria n.° 108-A/2011 de 14 de margo.

Execucao Orcamental do Estado — Sistema de Informacao e Gestao Orcamental (SIGO)e

Servicos Online

Em conformidade com os artigos 120° e 121° do diploma de execugao orcamental, nomeadamente o
Decreto-Lei n.? 84/2019, de 28 de junho, a Arsenal do Alfeite, S.A., procede a prestacdo de

informagao:

Periodicidade Prazo
tas de E a tal — Até ao dia 8 do mé
Con as de Execucdo Orcamenta SICO Mensal é ao 1a.8 0 més
Receitas e Despesas seguinte
Alt 0 tais — it Até dia 8 d e
eragOes Orgcamentais — receitas e SIGO Mensal ¢ ao 1a.8 o més
despesas seguinte
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Encargos com o pessoal

SIGO

Mensal

Até ao dia 15 do préprio

més
. Até a0 10.° dia Util do
Fundos Disponiveis Servigos Online Mensal e
préprio més
Até ao dia 10 do més
Pagamentos em Atraso SIGO Mensal .
seguinte
Informacao relativa a Unidade de . . . Até ao dia 15 do més
. Servicos Online Trimestral .
Tesouraria seguinte
Declaragao de Compromissos
plurianuais, de Pagamentos em atraso e Servicos Online Anual 31 de janeiro
de recebimentos em atraso
Atualizaga
Compromissos Plurianuais SIGO atizacao --
permanente
Previsdao Mensal da Execugao Servicos Online Mensal Calendario Especifico
Entretant
Balango e Demonstragdo dos Resultados . . niretanto
. Servigos Online Anual cancelados/suspensos pela
Previsionais do ano e or¢amento
DGO
Entretanto
Balancetes Analiticos Servigos Online Trimestral cancelados/suspensos pela
DGO
Conta de Geréncia SIGO Anual Até 30 de abril

Prestacdo de Informacao ao INE

Periodicidade

Inquérito Anual a Produgao Industrial (IAPI) Servigos Online Anual
Indice de Custo do Trabalho Empresa (ICTE) Servigos Online Trimestral
INTRASTAT - Fluxo de Chegada (INTRA-CH) Servigos Online Mensal
Inquérito aos Trabalhos de Reparagao — Comércio Internacional — . .

Exportagdo (IREPEXP) Servicos Online Mensal
Inquérito a Utilizagao de TIC das Empresas (IUTICE) Servigos Online Anual
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Inquérito ao Volume de Negdcios e Emprego (IVNE) Servigos Online Mensal

Prestacao de Informacao no Sistema de Recolha de Informacdo Econdémica e Financeira

(SIRIEF)

Periodicidade

Prazo Médio de Pagamentos Mensal
Gastos Operacionais Mensal
Demonstracao de Fluxos de Caixa Mensal
Saldo em divida Mensal
Execugao (Balango e Demonstragao de Resultados) Trimestral
Unidade de Tesouraria Trimestral
Financiamento Publico e Comunitario Trimestral
Responsabilidades Contingentes Trimestral
Anual

Plano de Atividades e Orgamento

Anual
Balango

Anual
Demonstragao de Resultados

Anual
Demonstragao das Altera¢des no Patriménio Liquido

Anual
Financiamento Publico e Comunitario

Anual

Esforco Financeiro Publico
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Anual
Indicadores de Recursos Humanos
Indicadores de Atividade Anual
Relatério do Governo Societario Anual
Relatédrio de Execugdo do Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao Anual

e Infracoes Anexas

Prestacao de Informacao ao Tribunal de Contas

Reporte anual referente ao patriménio financeiro (até ao dia 28 de fevereiro), nos termos das
Instrucdes n.2 01/2008.

Prestacdo de Informacao a Direcdao-Geral de Recursos de Defesa Nacional

Reporte anual (até ao dia 31 de janeiro), nos termos do artigo 28, alineas a) e b) da Lei 49/2009, de 5
de agosto, no ambito das condic¢des de acesso e exercicio das atividades de comércio e industria de
bens e tecnologias militares.

Reporte anual (habitualmente em agosto), no ambito da criagdo do Centro Qualifica Administragao
Publica (CQ AP) na area governativa da Defesa Nacional, através da aprovacdo da Resolucao de
Conselho de Ministros n.? 32/2019, visando a caraterizacao das necessidades de certificagao escolar

e profissional dos trabalhadores

Sitio da Internet

Indicacdo do enderego utilizado na divulgacdo da entidade

O sitio internet da Arsenal do Alfeite, S.A., tem o seguinte endereco: www.arsenal-alfeite.pt, onde

pode ser consultada a seguinte informacao (sem prejuizo da enviada para a Dire¢ao-Geral do
Tesouro e Financas para efeitos de publicitagdo no respetivo sitio dedicado ao sector empresarial
do Estado):

Informacao Sitio

Sede e demais elementos mencionados no artigo S http://www.arsenal-
171.2do CSC alfeite.pt/index.php?id=105
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Estatutos e regulamentos de funcionamento dos S http://www.arsenal-

6rgaos e/ou comissdes alfeite.pt/index.php?id=209
Titulares dos 6rgaos sociais e outros érgaos S Os titulares dos orgaos sociais
estatutarios e respetivos elementos curriculares encontram-se descritos na seguinte

hiperligagao:  http://www.arsenal-
alfeite.pt/index.php?id=106

Remuneragdes e outros beneficios auferidos pelos S http://www.arsenal-
o6rgaos sociais e outros 6rgaos estatutarios alfeite.pt/index.php?id=324
Informacao constantes dos

Relatorios de Prestacao de Contas e
de Governo Societario, anualmente
colocados no sitio de internet da

empresa.
Documentos de prestacdo de contas anuais e, caso S http://www.arsenal-

aplicavel, semestrais alfeite.pt/index.php?id=320
Obrigacodes de servico publico a que a entidade S O Decreto-Lei n.® 33/2009, de 5 de
esta sujeita e os termos contratuais da prestagao fevereiro que constituiu a Arsenal
de servigo publico do Alfeite, S.A., aprova os seus

estatutos bem como, as bases da
Concessao encontram-se na
seguinte hiperliga¢ao:

http://www.arsenal-
alfeite.pt/index.php?id=105

Por outro lado, encontram-se os
termos contratuais da prestacdo de
servico publico elencados no
Contrato de Concessdo celebrado
com o Estado Portugués em 1 de
setembro de 2009, o qual, porém,
ndo se encontra publicado em
virtude do mesmo conter matérias

confidenciais.
Modelo de financiamento subjacente e apoios N A Arsenal do Alfeite, S.A. nao
financeiros recebidos do Estado nos ultimos trés A recebeu qualquer apoio financeiro
exercicios do Estado desde a sua constituigao.
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Prestacao de Servico Publico ou de Interesse Geral

Referéncia ao contrato celebrado com a entidade piiblica

Enquanto empresa publica encarregada de proceder a prestagao de servigo publico e atividade de
interesse economico geral, a Arsenal do Alfeite, S.A. celebrou com a entidade publica que lhe
confiou a prestacao desse servigo, o Estado, contrato de concessdo, em 1 de setembro de 2009, nao
recebendo, contudo, indemnizagdo compensatoria para esse efeito nos termos do disposto no
Decreto-Lei n.? 167/2008, de 26 de agosto, alterado pela Lei n.? 64/2013, de 27 de agosto.

O contrato de concessao celebrado entre o Estado Portugués e a Arsenal do Alfeite, S.A., atribuiu a
esta ultima, durante 30 anos, a “concessdo de servigo piiblico que se subsume na atividade de interesse
econdmico geral de construcio, manutengdo de navios, sistemas de armamento e de equipamentos militares e
de seguranca da Marinha, incluindo todos os sistemas existentes a bordo, do armamento (armamento portdtil,
torpedos, misseis e minas) e de outros sistemas navais, a prestagio de servicos de sustentacdo logistica dos
submarinos, a recuperacdo de rotdveis, repardveis e de outros orgdos componentes dos sistemas objeto de

manutengio”.

A par deste propdsito geral, é permitido a concessionaria exercer atividades diferentes daquelas
que constituem o objeto da concessdo, desde que as mesmas nao colidam, quer em termos
quantitativos, quer qualitativos, com a execugdo dos trabalhos compreendidos na atividade

concessionada.

No que respeita a remuneragao da concessiondria e aos critérios para a fixagdo dos pregos, estipula
a Clausula 172 do Contrato de Concessao que tera a Arsenal do Alfeite, S.A., direito a auferir uma
remuneracao estabelecida em funcdo dos servicos efetivamente executados de acordo com o preco
contratualmente estabelecido. De se salientar que preconiza esta mesma clausula que devera o
preco ser fixado de forma a assegurar a gestao eficiente da atividade concessionada, o equilibrio
econdmico-financeiro da concessao e as condigdes necessarias para a qualidade do servigo durante

e apos o termo da concessao.

A forma de contratualizacdo da prestacdo deste servico com a Marinha Portuguesa encontra-se
definida no referido Contrato de Concessdo celebrado com o Estado Portugués, bem como em
Acordo Tripartido outorgado entre o Estado, a Arsenal do Alfeite, S.A., e a Marinha Portuguesa, na
mesma data, os quais ndo se encontram, porém, publicitados no sitio de internet da Arsenal do

Alfeite, S.A. em virtude da confidencialidade dos mesmos.

Finalmente, e no que respeita a eventualidade de apresentagio de uma proposta de
contratualiza¢do da prestagao de servigo publico durante o exercicio de 2020, informa-se que nao
foi formulada qualquer proposta nos termos do artigo 48° do RJSPE.
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VI. REMUNERACOES

Competéncia para a Determinacao

Nos termos da alinea g) do artigo 13° dos Estatutos da Arsenal do Alfeite, S.A., é a Assembleia
Geral que compete deliberar sobre a remuneragao dos membros dos corpos sociais - podendo, para
o efeito, designar uma comissdo de vencimentos (0o que nao sucedeu). A remuneragao dos

dirigentes da empresa cabe ao Conselho de Administragao.

Remuneracao Orgao competente (e ato decisorio)

Remuneracio dos membros Assembleia Geral (Deliberagdo ou Deliberacdo Social

dos orgaos sociais Unanime por Escrito)

Remuneracio dos dirigentes Conselho de Administracdo (Deliberagao)

No que respeita as remuneragdes dos érgaos sociais em fung¢des desde o dia 29 de junho de 2020,

foram as mesmas fixadas em sede da Assembleia Geral Anual realizada na mesma data.

Relativamente aos drgaos sociais em fungdes até a data acima mencionada, ou seja, até dia 29 de
junho de 2020, foram as remuneracdes dos membros do Conselho de Administracao fixadas
mediante Delibera¢des Sociais Unanimes por Escrito datadas de 2 de abril de 2018, tendo sido as
remuneragdes respeitantes ao Fiscal Unico e membros da Mesa da Assembleia Geral fixadas por
deliberacao da Assembleia Geral de 7 de abril de 2016.

Prevencio de conflitos de interesses

O Cédigo de Conduta, aplicavel expressamente aos membros do Conselho de Administragao,
previne a existéncia de conflitos de interesses, atuais ou potenciais, entre os membros deste 6rgao e
a entidade (como seria o caso da aprovacao de despesas por si realizadas — artigo 51.° do Decreto-
Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro).
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Evidenciacdao por parte dos membros do orgdo de administracdo de que se abstém de
intervir nas decisOes que envolvam o0s seus proprios interesses, designadamente na

aprovacdo de despesas por si realizadas

Os membros do Conselho de Administragao abstém-se de intervir nas decisdes que envolvam os
seus proprios interesses, designadamente na aprovacdo de despesas por si realizadas, nao
participando no processo decisorio nem procurando influenciar a tomada de decisdo por qualquer

forma, direta ou indireta.

Comissao de Fixacdo de Remuneracgoes

Nao foi designada comissao de fixagao de remuneragdes.

Estrutura das Remuneracgoes

Politica de remuneracdo dos 0rgaos de administracgdo e de fiscalizagdo

No que respeita as remuneragdes dos membros do Conselho de Administragao cabe salientar que
as mesmas foram estabelecidas pela acionista tendo em consideracdo a necessaria salvaguarda das

seguintes premissas de ordem legal:

% Nao atribuigao de prémios de gestao;

% Nao utilizagdo de cartdes de crédito nem de outros instrumentos de pagamento por gestores
publicos, tendo por objeto a realizacao de despesas ao servigo da empresa;

% Nao reembolso de quaisquer despesas que caiam no ambito do conceito de despesas de
representacao pessoal;

% Aplicacdo das orientagdes relativas as remuneragOes vigentes;

% Os limites mensais de gastos efetuados com viaturas, combustiveis, portagens e

comunicag¢des foram igualmente estipulados.

Assim, para além da néo atribui¢do de prémios de gestao, a remuneracdo nao tem componente
variavel nem existe qualquer regime complementar de pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores, sendo o alinhamento dos objetivos dos membros do 6rgao de administragao com

os objetivos de longo prazo da Arsenal do Alfeite, S.A., assegurado por meios ndo remuneratdrios.

No que respeita a remuneragao do Fiscal Unico foi observada a obrigacdo de ndo aumento dos

gastos face ao ano anterior e o deliberado pela Assembleia Geral a 29 de junho de 2020.
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Divulgacao das Remuneracgoes

Indicacio do montante anual da remuneracio auferida, de forma agregada e

individual, pelos membros do 6rgdo de administracdo da entidade

Estatuto do Gestor Publico

Remunerac¢ao mensal bruta (€)

Membro do Orgio de Administragio
Fixado Classificagdo
Despesas de

Vencimento .
representacao

José Luis Garcia Belo S C 4.578,20 1.831,28
Maria Isabel Lopes Afonso Pereira Leitao S C 3.662,56 1.465,02
José Miguel Antunes Fernandes S C 4.578,20 1.831,28
José Luis Serra Rodrigues S C 3.662,56 1.465,02
Maria José Gomes Monteiro Jesus de Almeida S C 3.662,56 1.465,02

Remuneracao Anual 2020 (€)

Membro do Orgido de Administracio

Redugoes
Fixa (1) Variavel Remuneratorias
(2)
José Luis Garcia Belo (a) 47.399,63 - -2.369,96 45.029,67
Maria Isabel Lopes Afonso Pereira Leitao (a) 42.248,17 - -2.112,42 40.135,75
José Miguel Antunes Fernandes (b) 43.714,38 - -2.185,69 41.528,69
José Luis Serra Rodrigues (b) 34.971,48 - -1.748,58 33.222,90
Maria José Gomes Monteiro Jesus de Almeida (b) 34.637,09 - -1.715,57 32.921,52
192.838,53

(1) Vencimento e despesas de representagao (sem redugao remuneratoria)
(2) Redugao previstas no artigo 12° da Lei n°® 12-A/2010, de 30 de junho
(a) Cessacao de fungdes a 29.06.2020

(b) Inicio de fungdes a 29.06.2020
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Beneficios Sociais (€)

Seguro
de

Saude

Seguro

ISR Regime de Protecao Social ~ de Vida

de Refeicao

Membro do Orgao de
Administracao

Encargo Encargo Encargo Encargo Encargo
Didrio anualda Identificagao anualda anualda anualda Identificacdo anual da
empresa empresa empresa empresa

- - Seg. Acid. Trab.

José Luis Garcia Belo 5,00 600,00 CGA/IASFA  10.701,11 806,95
i ; ; Seg. Acid. Trab.
Maria Isabel Lopes Afonso 5,00 580,00 CGA/ADSE 9.538,58 8 AL D 56703
Pereira Leitao
Seg. Social 192,67  Seg. Acid. Trab
José Miguel Antunes Fernandes 5,00 650,00 c&: >ocia 10.293,76 €8 AAd b 61
Seg. Social 192,67  Seg. Acid. Trab
José Luis Serra Rodrigues 5,00 650,00 °g- >ocia 8.321,11 8- AL 571 60
ia José i ; 192,67  Seg. Acid. Trab.
Maria Jos€ Gomes Monteiro 6,41 814,07 Seg. Social 7.621,68 ’ g Aad. 1ra 0,00
Jesus de Almeida
2.480,00 38.854,56 578,01 2.660,48

Montantes pagos, por outras entidades em relacdo de dominio ou de grupo ou que se

encontrem sujeitas a um dominio comum

Ressalva-se neste ambito que as remuneragdes da Vogal Maria José Gomes Monteiro Jesus de
Almeida foram assumidas e pagas pela IdD - Portugal Defence, S.A. em virtude da cumulacdo de
fung¢des, com excecao das comunicagdes, seguro de sauide e gastos associados a viatura que foram

assumidos e pagos pela Arsenal do Alfeite, S.A.

Remuneracio paga sob a forma de participacio nos lucros e/ou de pagamento de

prémios

Nao houve lugar a qualquer pagamento deste tipo.

Indemnizacoes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a

cessacdo das suas funcgoes durante o exercicio

Nao houve lugar a qualquer pagamento deste tipo.
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Montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual, pelos

membros do orgdo de fiscalizagdo da entidade

Remunerac¢ao Anual 2020 (€)

Membro do Orgéo de Fiscalizagao Bruta
Joao Cipriano & Associados, SROC, Lda. 16.200,00
Andpreia Sofia Sena Barreira 0,00
16.200,00

Remuneragio no ano de referéncia dos membros da Mesa da Assembleia Geral

Os membros da Mesa da Assembleia Geral ndo foram remunerados no exercicio de 2020, nos
termos da deliberacao da Assembleia Geral de 7 de abril de 2016.
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VIII. Transag¢oes com partes relacionadas e outras

Mecanismos implementados pela entidade para efeitos de controlo de transagdes com
partes relacionadas e indicagdo das transacoes que foram sujeitas a controlo no ano

de referéncia.

As transacdes com partes relacionadas sao suportadas por contratos e faturas e sao divulgadas no
anexo ao Relatério e Contas. A empresa tem procedimentos internos instituidos de contratagéo e
de execucgdo contratual, bem como de delegacdo de poderes, designadamente no que se refere as
autorizac¢des do procedimento, da adjudicacdo e da despesa e as fungdes relativas a verificagdo do

cumprimento do fornecimento do bem ou da prestacao contratada.

Acresce que os saldos e transagdes com partes relacionadas sao reportados a acionista, para

posterior validagao, e sujeitos a revisdo e auditoria externa anual.

Os saldos e transagdes com partes relacionadas sao apresentados no quadro seguinte:

2020 (€)

Servicos
L. Contas a . .
Outros créditos obtidos/ Servigos Juros

Entidade pagar
a receber

Equipamentos prestados debitados
correntes .
adquiridos

ENVC-Estaleiros Navais de Viana do Castelo, S.A. - - - 3.300,00 -
IdD - Portugal Defence, S.A. - 423.142,50 - - -
OGMA-Industria Aeronautica de Portugal, S.A. 798,27 - - 21.705,00

798,27 423.142,50 0,00 25.005,00 0,00

Informacgdo sobre outras transacoes:

Procedimentos adotados em matéria de aquisi¢cao de bens e servigos

A Arsenal do Alfeite, S.A., enquanto sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos e
entidade publica reclassificada, segue os procedimentos pré-contratuais do Cddigo dos Contratos
Publicos ou, sendo o caso, o Decreto-Lei n.® 104/2011, de 6 de outubro, que rege a contratagao

publica nos dominios da defesa e da seguranga. A empresa procede, ainda, nos termos exigidos
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pela lei, as publicagOes das relagdes contratuais com terceiros através da plataforma eletrénica de

contratagao publica Base — Contratos Publicos Online.

Por outro lado, existem na empresa procedimentos internos instituidos para a contratagao de bens
e servigos, bem como para as empreitadas, estando previsto no Manual do Sistema Integrado de
Gestdo, a monitorizagdo e controlo dos procedimentos de Contratagao Publica. Neste ambito,
foram aprovados em 2012, tendo sido revistos em outubro de 2015 e anualmente apreciados no
ambito do sistema de gestdo de qualidade, os seguintes documentos contendo os procedimentos

internos aplicaveis nesta area:

KD

%+ PCA 01B - Aquisicdo de bens e servigos;

o,

% PCA 02B - Aquisicao e recegao de empreitadas;
% PCA 03B - Avaliacado de fornecedores.

No que respeita aos procedimentos adotados, ressalva-se que sem prejuizo do disposto em geral
quanto a contratagao excluida nos termos do artigo 5° do Cédigo dos Contratos Publicos, nao

existiram transac¢des fora das condi¢Oes de mercado.

Em virtude da atividade da empresa, com um grande nimero de especialidades operacionais e
uma elevada diversidade de meios e equipamentos intervencionados, verificou-se, em 2020, que
84,66% das requisi¢des ao mercado dizem respeito a aquisi¢des de valor inferior a 1.000€, pelo que
o procedimento mais adotado foi o Ajuste Direto Simplificado. Porém, e de modo a acautelar uma
maior transparéncia, concorréncia e abrangéncia do mercado, foram adotados procedimentos
internos de modo a aumentar o nimero de fornecedores consultados, tendo-se optado pelo
lancamento destes procedimentos via plataforma eletrénica com consulta a todos os fornecedores

registados no cédigo CPV respeitante a aquisi¢do em curso.

De se salientar ainda a este respeito que as normas implementadas na empresa visam salvaguardar
a atengdo devida as condigdes de mercado, pelo que a Divisdo de Contratagao e Aprovisionamento,
salvo raras excegdes (decorrentes, por exemplo, de ser o Unico fornecedor no mercado de
determinada peca sobresselente), inicia todo e qualquer procedimento de aquisi¢do mediante
consulta prévia e exploratéria ao mercado, sendo consultados, no minimo, trés fornecedores
distintos, o que permite nao so justificar a escolha do fornecedor em func¢ao do prego proposto mas
também para procurar as melhores condi¢des possiveis de mercado para provimento das

necessidades aquisitivas do estaleiro.

Foram ainda implementadas em 2020, no ambito das atribui¢des da Divisao de Contratacdo e
Aprovisionamento, procedimentos com vista ao incremento de procedimentos de concurso publico
e consultas prévias em detrimentos dos ajustes diretos, cuja utilizagdo se procura minimizar ao

maximo.

Durante o ano de 2020, foram efetuadas 2.190 requisi¢des ao mercado, distribuidas por intervalos

de valor conforme quadro abaixo:
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Requisi¢oes ao Mercado

Quantidades

Inferior a 1.000€ 1.854 94,66%
Superior ou igual a 1.000€ e inferior a 5.000€ 256 11,69%
Superior ou igual a 5.000€ e inferior a 50.000€ 64 2,92%
Superior ou igual a 50.000€ e inferior a 100.000€ 7 0,32%
Superior ou igual a 100.000€ e inferior a 200.000€ 5 0,23%
Superior ou igual a 200.000€ 4 0,18%

2.190 100%

Apesar de a empresa nao ser entidade compradora vinculada do Sistema Nacional de Compras
Publicas (SNCP), recorre-se sempre que possivel a aquisicoes de bens e servigos ao abrigo dos
acordos quadro celebrados pela eSPap, relevando-se, neste ambito, a adesao da Arsenal do Alfeite,
S.A. aos procedimentos de aquisi¢io agregada de eletricidade, gas natural e combustiveis

rodoviarios.

No que respeita a submissao de contratos a fiscalizagdo prévia do Tribunal de Contas (tendo em
conta o determinado pelo artigo 47° da Lei de Organizagdo e Processo do Tribunal de Contas
(LOPTC), aprovada pela Lei n.? 98/97, de 26 de agosto, na sua redacao atual decorrente da Lei n.°
42/2016, de 28 de dezembro), nao se registou em 2020 qualquer contrato que estivesse sujeito a

fiscalizacao ora em aprego.

Por fim, de se enfatizar que nao foram celebrados, durante o ano de 2020, quaisquer contratos com

valor superior a 5.000.000€.

Identificacdo das transacdes que nao tenham ocorrido em condi¢des de mercado

Sem prejuizo do disposto em geral quanto aos contratos e contratacdo excluida nos termos do
artigo 4° e seguintes, bem como do disposto no artigo 24.° e seguintes do Coédigo dos Contratos

Puablicos, nao existiram transagoes fora das condi¢oes de mercado.

Lista de fornecedores com transacdoes com a entidade que representem mais de 5% dos

fornecimentos e servicos externos

Os fornecedores com transagdes com a empresa que representem mais de 5% dos fornecimentos e
servigos externos discriminam-se como se segue (salientando-se, porém, que nenhum ultrapassa

isoladamente o montante de 1 milhao de euros):
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Nome Valor
Endesa Energia, S.A. 288.147,79
Humberpinta — Conservacao e Pintura Naval, Lda. 285.250,20
Condecoating, Lda. 240.609,51
Interlimpe — Facility Services, S.A. 217.510,34
Evolve — Empresa de Trabalho Temporario, Lda. 217.126,65

Percentagem

12,30%
12,17%
10,27%
9,28%

9,26%
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[X. Analise de sustentabilidade da entidade nos dominios
econdmico, social e ambiental

Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas

As estratégias adotadas pelo Conselho de Administragao constam do Cap. II do presente Relatorio.
Em particular, o tépico dos “Objetivos e Resultados definidos pelo Acionista para cada ano e
triénio e respetivo grau de cumprimento” cobre razoavelmente o pretendido em termos do grau de

cumprimento face as metas fixadas.

Nesta matéria, importa muito salientar que, com o objetivo de melhorar o seu desempenho
ambiental, a Arsenal do Alfeite, S.A., vem desenvolvendo diversas a¢does de melhoria e adaptagao
de infraestruturas, de forma a reduzir o impacto e danos ambientais resultantes da atividade do

estaleiro.

Assim, a Arsenal do Alfeite, S.A., tem vindo a desenvolver e elaborar varios estudos e documentos
no ambito ambiental e da higiene e seguranca no trabalho, os quais se configuram essenciais ao
pleno cumprimento de requisitos legais e regulamentares, destacando-se o Plano de Gestao

Ambiental bem como o Plano de Emergéncia Ambiental.

Empenhada na salvaguarda das normas ambientais e tendo em vista o desenvolvimento
sustentavel, foi elaborado pela Arsenal do Alfeite, S.A., um plano de execugdo faseada para a

mitigacdo de situagdes que possam nao se coadunar com as boas praticas ambientais.

Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira, social

e ambiental e a salvaguardar normas de qualidade

Remete-se a cobertura deste tdpico para as politicas prosseguidas, constantes no Cap. II do
presente relatério. No que respeita a normas de qualidade, sublinha-se que a empresa tem um
Sistema de Gestao da Qualidade certificado pela APCER nos termos da Norma ISO 9001,
atualizado para os termos da versao 2015 da norma (ISO 9001:2015).

Entende-se igualmente relevante referir alguns dos sistemas e elementos de apoio, abaixo
descritos, que contribuem decisivamente para se atingir bons niveis de eficiéncia econémica,

financeira, social e ambiental.

Tecnologias da Informacao, Inovacao, Transformacao Digital e Industria 4.0

Em alinhamento com o plano estratégico de tecnologias de informagao definido, e embora nao
tivesse sido possivel realizar todos os investimentos previstos no mesmo, foram desenvolvidas
iniciativas tendo por base a revisao de processos e introdugao de novas metodologias de gestdo, as

quais serao suportados e potenciados por projetos de transformacao digital e industria 4.0.
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SIS | Seguranca, Infraestruturas e Sistemas

Em 2020, foram introduzidas novas ferramentas de gestao e controlo de seguranga com recurso a
inteligéncia artificial e machine learning, sendo igualmente implementadas e parametrizadas
ferramentas colaborativas. Na vertente das redes e comunicagdes, regista-se a implementacao de
melhorias na gestdo e capacitagio, nomeadamente por via de um segundo datacenter
(deslocalizado) no edificio da Divisao de Armas e Sensores da empresa. De se salientar ainda neste
ambito, considerando a adogdo e a necessaria adaptagao ao regime de teletrabalho, a criagdo das

condicoes para a disponibilizacdo de equipamentos e acessos VPN aos nossos sistemas.
API | Aplicagdes, Processos e Informagao

A Arsenal do Alfeite, S.A. detém um sistema de informacdo ERP que cobre todas as areas de
negdcio do estaleiro, tendo sido totalmente desenvolvido e mantido internamente. Em 2020, além
da impementacao das alteracOes relevantes em diversos processos, iniciou-se o desenvolvimento
do que sera um novo ERP, com base no atual, sendo totalmente desenvolvido com recurso as mais
recentes tecnologias (Oracle e outras) que permitirdo a facilitagdo e simplificacdo da gestdao em
multiplataformas e interoperabilidade (mobile, webservices, seguranga, etc). No ano de 2020, deu-se
ainda continuidade a implementacao da plataforma gestao de projetos e planeamento (PPM project

and portofolio managment em tecnologia Microsoft Project).
Novas Metodologias de Gestao

Com o objetivo da permanente procura de melhoria da eficiéncia e produtividade, deu-se inicio, de
forma ainda embriondria, a introdu¢do de novas metodologias de gestdo de projetos, mediante
introducao de conceitos como o Lean, o Agile, o Kaisen, KanBan, etc, conceitos estes que se

pretendem continuar a aprofundar e implementar em 2021.
Inovacgao, Transformacao digital Industria 4.0

A Arsenal do Alfeite, S.A., iniciou em 2020, através de diversas iniciativas internas e parcerias com
outras entidades, um projeto de inovagao e transformacao digital (inovAA) em que se destaca o
protocolo celebrado com a UNINOVA-RICs (instituto de desenvolvimento de novas tecnologias,

Robotic & Industrial Complex Systems), bem como, com o Férum Oceano no dmbito da industria 4.0.

Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial

Definicao de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel e

dos termos do servico publico prestado, designadamente no ambito da protecao dos
consumidores (artigo 49.° do RISPE)

De acordo com o preconizado no artigo 49° do RJSPE, devem as empresas publicas prosseguir

objetivos de responsabilidade social e ambiental, protecao dos consumidores, investimento na
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valorizagao profissional, promog¢ao da igualdade e da ndo descriminacdo, protecdo do ambiente e

respeito por principios de legalidade ética empresarial.

Assim, a Arsenal do Alfeite, S.A. e os seus 0rgaos de gestao, procuram adotar principios e praticas
de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentdvel na prossecucao da sua atividade,
acreditando-se que os valores prosseguidos pela empresa, detalhados ao logo do presente relatério,

refletem desde logo esse compromisso.

No que se refere a politicas no ambito da protecio dos consumidores, dever-se-a atender a
especificidade da atividade desenvolvida, cujos servigos sdo maioritariamente prestados a Marinha
Portuguesa e a armadores, e nunca ao consumidor individual, justificando-se a ado¢do de uma

postura centrada na satisfacao dos interesses e das necessidades dos clientes.

De se referir, neste ambito, o especial enfoque colocado na satisfagdo dos clientes com os servigos
prestados e/ou produtos fornecidos, quer em termos de qualidade, quer em matéria de
competitividade de pregos e de prontidao da assisténcia técnica disponibilizada, fortalecendo
relagdes de confianga mutua, numa perspetiva de sustentabilidade da relagdo a longo prazo com

clientes e fornecedores, em particular com a Marinha Portuguesa.

Nas praticas diarias, suportadas em instrumentos de gestao de caracter regulamentar, estes valores
traduzem-se, por exemplo, na implementagao e manutencao de um Sistema Integrado de Gestao
da Qualidade, Ambiente e Seguranca e Satde no Trabalho, em conformidade com as normas
internacionais de referéncia, visando o cumprimento dos requisitos e a satisfagao das necessidades
e expectativas dos clientes, e na adocao e monitorizacdo de um Plano de Prevencdo de Riscos de
Corrupcao e Infragdes Conexas, assim como de um codigo de conduta, visando garantir o respeito

por principios de legalidade e ética empresarial e a prevengao da ocorréncia de praticas ilicitas.

Definicao de politicas adotadas para a promocao da protecao ambiental e do respeito por

principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo

em vista o desenvolvimento sustentavel (artigo 49.2 do RJSPE)

Ao nivel da promocdo ambiental, refira-se novamente o Sistema Integrado de Gestao da
Qualidade, Ambiente e Seguranca e Sauide no Trabalho da Arsenal do Alfeite, S.A., o qual visa, de
acordo com as normas internacionais de referéncia, o cumprimento dos requisitos e a satisfagao das
necessidades e expectativas dos clientes, a promogao da seguranca e da satde dos seus
trabalhadores e a preservacdo do ambiente, tendo como referéncia os principios da

sustentabilidade e da prevengao da poluicao.

De entre as diversas medidas implementadas e desenvolvidas em 2020 para a promogao da

protecao ambiental e tendo em vista o desenvolvimento sustentavel destacam-se as seguintes:
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“*Acondicionamento direto dos O6leos removidos dos navios em parque coberto e
impermeabilizado, com posterior transporte para operador de gestao de residuos, licenciado

(sendo os slops bombeados diretamente para cisterna);

“*Realizacdo de monitorizacdes das dguas superficiais, tendo em vista a avaliagao da carga de
poluente resultante das atividades existentes na doca seca, doca flutuante e no plano
inclinado, assim como do ponto de descarga de aguas pluviais e do possivel ponto de

descarga dos efluentes industriais, de forma a dar cumprimento aos requisitos legais;

“*Implementacao de medidas de armazenamento de substancias suscetiveis de contaminacao
da agua em plataformas sobre-elevadas, de forma a assegurar a cota minima de

armazenamento nao inferior a 6,00ZH;

“*Aplicagao de medidas mitigadoras que visem garantir a minimizacdo dos impactes

ambientais e a protecao do ambiente, de acordo com o previsto no Plano de Gestdao Ambiental;

“*Realizacdo de simulacro de acidente ambiental conforme previsto no Plano de Emergéncia
Ambiental, onde se encontram definidos os procedimentos e as agdes a aplicar em caso de
Emergéncias Ambientais que possam vir a ocorrer nas instalagdes da Arsenal do Alfeite, S.A,
no sentido de reduzir e/ou mitigar os riscos para o ambiente, tais como a contengdo de
derrames de produtos poluentes. Neste ambito e para avaliagcdo das respetivas competéncias
dos intervenientes, foi realizado um simulacro de derrame de um residuo perigoso, com

elaboragdo do respetivo relatério, contendo a analise critica do evento.

“*Implementacdo de projeto e entrada em funcionamento das medidas para contencao dos
efluentes resultantes dos tratamentos realizados na Doca Seca e na Doca Flutuante e posterior

encaminhamento como residuo, até a posterior instalacdo e entrada em funcionamento da
ETARIL

“*Introdugdo de melhorias na Gestao de Residuos, criando condigdes para a separagdo na
origem e aumentando a reciclagem, tendo em vista a reducdo do desperdicio, tanto de

materiais como de custos.

“+Sensibilizacdo dos intervenientes nos processos de gestdo ambiental, nomeadamente através

da realizacdo de ag¢des de sensibilizacao ambiental junto do cliente.

A par das medidas acima elencadas, a Arsenal do Alfeite, S.A. garante que todos os residuos
produzidos sdo geridos de acordo com a legislagdo em vigor e o seu destino final é, consoante os

casos, o envio para reciclagem, valorizagao, aterros ou tratamento.

A Arsenal do Alfeite, S.A., de forma a manter um registo da sua “pegada” ambiental, faz também a
monitorizagdo dos consumos e da qualidade da dgua de abastecimento, gas natural, energia

elétrica e combustiveis e producao de residuos.

Os valores obtidos constam das tabelas seguintes:
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RELATORIO SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL - 2020

ENERGIA ELETRICA

Consumo (MWh) 2.596
Despesa (€) — Sem IVA 319.828
Preco do kWh (valor médio) (€) 0,1232
Consumo Energético (tep/kWh) 558
Consumo Médio Mensal (MWh/més) 216
Despesa Média Mensal (€ /més) 26.652
Emissdo de CO: (T) 504
Consumo de Gas Natural (MWh) 919
Despesa (€) — Sem IVA 30.684
Pre¢o do kWh (valor médio) (€) 0,0334
Consumo Energético (tep/kWh) 198
Consumo Médio Mensal (MWh/més) 77
Despesa Média Mensal (€ /més) 2.557
Emissédo de CO: (T) 171
Gasoleo (1) 19.000
Despesa (€) — Sem IVA 17.147
Preco do Gasdleo (valor médio) (€/1) 0,902
Consumo energgético (tep/t) 20
Consumo médio mensal (I/més) 1.583
Despesa média mensal (€/més) 1.429
Emissao de CO2 (T) 55
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AGUA POTAVEL
Consumo de Agua Potavel (m?3) 22.651
Consumo Médio Mensal (m3/més) 1.888

SANEAMENTO AGUAS RESIDUAIS

Caudal (m3) 16.791
Caudal médio mensal (m3/més) 1.399
Despesa de saneamento de aguas residuais 39.105
Gasdleo rodoviario (1) 19.000
Oxigénio gasoso industrial (m?) 953
Acetileno (Kg) 217
Argon Liquido (m3) 399
Azoto gasoso (m?) 348
Didxido de carbono (Kg) 485
Total (kg)
Absorventes, materiais filtrantes (incluindo filtros de 6leo ndo
anteriormente especificados), panos de limpeza e vestudrios de 7.360
protecao, contaminados por substancias perigosas
Absorventes, materiais filtrantes, panos de limpeza e vestuario de %6
protecao nao contaminados
Aparas de matérias plasticas 120
Aparas e limalhas de metais ferrosos 3.740
Aparas e limalhas de metais ndo ferroso 126
Componentes retirados de equipamentos fora de uso 39
Embalagens contendo ou contaminadas por residuos de substancias 5.900

perigosas
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Embalagens de metal
Embalagens de papel e cartao
Embalagens de plastico
Embalagens de vidro

Equipamento elétrico e eletrénico

Equipamento elétrico e eletrénico fora de uso contendo componentes

perigosos

Filtros de dleo

Lampadas fluorescentes e outros residuos contendo merctirio
Liquidos de lavagem aquosos contendo substancias perigosas
Madeira

Madeira contendo substancias perigosas

Materiais de construgao contendo amianto

Materiais de isolamento nao perigosos

Metais

Misturas betuminosas contendo alcatrao

Mistura de residuos de construgao e demoligao nao perigosos
Misturas de residuos urbanos equiparados

M0s e materiais de retificagao usados nao perigosos

Objetos cortantes e perfurantes

Outros residuos contendo substancias perigosas

Outros residuos de explosivos

Papel e cartao

Pilhas e acumuladores

Plastico

Poeiras e particulas de metais ferrosos

17

6.794

2171

11.128

2.369

336

59

146

127.080

4.440

8.880

59

4.360

115.680

5.640

15.820

48.920

112

7,6

252

18

400

48

1.809

2.043
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Produtos quimicos organicos fora de uso contendo ou compostos por

substancias perigosas 8
Residuos contendo hidrocarbonetos 121.860
Residuos contendo outras substancias perigosas 247
Residuos cuja recolha e eliminagao estao sujeitas a requisitos 14
especificos com vista a prevencao de infe¢des

Residuos de desarenamento 820
Residuos de materiais de granalhagem nao perigosos 36.180
Residuos da remogao de tintas e vernizes nao perigosos 8.360
Residuos de soldadura 213
Residuos de tintas e vernizes contendo solventes organicos ou outras 2331
substancias perigosas

Residuos sem outras especificagoes 1.489
Residuos urbanos e equiparados 26.170
Serradura, aparas, fitas de aplainamento, madeira, aglomerados e 11120
folheados contaminados com substancias perigosas

Serradura, aparas, fitas de aplainamento, madeira, aglomerados e 14.620
folheados nao contaminados

Solos e rochas, contendo substancias perigosas 8.040
Tintas, produtos adesivos, colas e resinas contendo substancias 8.340
perigosas

Vidro 550

Noutro ambito, designadamente quanto ao respeito por principios de legalidade e ética
empresarial, o Cdédigo de Conduta, de 14 de dezembro de 2009, da Arsenal do Alfeite, S.A.,
publicado no seu sitio internet e intranet, contém uma série de diretrizes de orientacdo cujo
propdsito é garantir o comportamento ético e responsavel da organizagao e dos seus trabalhadores,
nas suas relagdes internas e externas, designadamente no dominio da prevencao de potenciais

conflitos de interesse.

Por outro lado, remete-se ainda para o disposto no Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e

Infracdes Conexas da Arsenal do Alfeite, S.A., aprovado pelo Conselho de Administra¢ao, o qual
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se encontra igualmente publicado no sitio de internet da empresa, o qual visa garantir o respeito

por principios de legalidade e ética empresarial e a prevengao da ocorréncia de praticas ilicitas.

Adocdo de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento

e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e a permitir a

conciliacdo entre a vida pessoal, familiar e profissional (vide n.” 2 do Artigo 50.° do RJSPE)

Cabe a Arsenal do Alfeite, S.A., enquanto empresa ptiblica, adotar um plano de igualdade tendente
a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a
eliminar discriminagdes e a permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional, nos
termos do n.° 2 do artigo 50.® do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro, que aprova o regime
juridico do setor ptblico empresarial, alterado pela Lei n.? 75-A/2014, de 30 de setembro, e pela Lei
n.242/2016, de 28 de dezembro.

Para este efeito, devem as empresas elaborar um diagnoéstico prévio da situacdo de homens e
mulheres, com base em indicadores para a igualdade; conceber um plano para a igualdade
ajustado a respetiva realidade empresarial; implementar e acompanhar o plano para a igualdade;
avaliar ex post o impacto das medidas executadas; reportar, semestralmente, ao membro do

governo com tutela sobre a drea da igualdade, o resultado das avaliacoes efetuadas.

Assim, foi aprovado em dezembro de 2020, o Plano para a Igualdade de Género 2021 da Arsenal
do Alfeite, S.A., sem prejuizo das demais medidas adotadas neste ambito, salientando-se a
elaboracdo de Relatdrio sobre a Diferenca Salarial entre Homens e Mulheres (além da resposta ao

Inquérito Anual sobre Planos para a Igualdade nas Empresas do Setor Empresarial do Estado).

Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género,

conforme estabelecido no n.2 1 da Resolucao do Conselho de Ministros n.® 19/2012, de 23

de fevereiro e a elaboracdo do relatdrio a que se refere o n.? 2 da Resolucao do Conselho
de Ministros n.2 18/2014, de 7 de marco

De acordo com o ultimo Relatoério sobre a Diferenga Salarial entre Homens e Mulheres, efetuado
com referéncia a 31 de dezembro de 2017, os homens representavam a maioria dos trabalhadores
da Arsenal do Alfeite, S.A., com 93,75%, enquanto as mulheres representavam 6,25% (destaca-se
que a 31 de dezembro de 2020, as respetivas percentagens situavam-se nos 93,11% para os homens
e 6,89% para as mulheres). Constata-se, contudo, que as mulheres auferiram de remuneracao

média mais 41,85% do que os homens e, de rendimento médio, mais 44,07 %.

Entre as medidas tomadas para alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades
entre homens e mulheres, eliminar discriminacdes e permitir a conciliacdo entre a vida pessoal,
familiar e profissional salienta-se, além da monitorizacao da situagao através da elaboragao de

relatdrios, as medidas tomadas abaixo indicadas:
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Politica de contratagdo de trabalhadores que promove expressamente a nao
discriminagdao, designadamente de género. A empresa garante a igualdade de
oportunidades e de tratamento no que se refere ao acesso ao emprego, a formacao e as
condi¢oes de trabalho, afastando da sua cultura organizacional quaisquer tipos de
discrimina¢do, nomeadamente em fungao de idade, sexo, capacidade de trabalho
reduzida, doenga, raca ou religido. E de salientar que, durante o ano de 2020, foram
admitidos 42 trabalhadores, tendo 0 mais novo 20 anos de idade e o menos novo 47 anos
de idade. Sublinha-se ainda que a empresa tem ao seu servico, 16 trabalhadores
portadores de deficiéncia (14 do sexo masculino e 2 de sexo feminino);

Concessao de tolerancias de ponto nos seguintes momentos: Carnaval, dias 9 e 13 de abril
e 30 de novembro e 7 de dezembro, no ambito das medidas preconizadas pelo Estado
para combate a pandemia da doenca Covid-19 e dia 24 de dezembro;

Atribuicao de dispensa no dia de aniversario dos trabalhadores;

Generaliza¢do da atribui¢do de Horario Flexivel aos trabalhadores com filhos de idade
inferior a 12 anos, bem como a outros sempre que adequado;

Apoio a frequéncia pelos filhos, entre os 4 meses e os 4 anos de idade, dos trabalhadores
do bergario, creche e jardim-de-infancia do Centro de Apoio Social do Alfeite, do
Instituto de Agao Social das For¢as Armadas, I.P. (14 criangas no ano letivo de 2020/2021);
Divulgacdo de informagao e disponibilizacdo de minutas na intranet da empresa para
prestagao de informagdes ou comunicagdes obrigatdrias do Regime da Parentalidade;

Disponibilizagado de informacao aos trabalhadores sobre igualdade e ndo discriminagao.

O objetivo do n.? 6 do artigo 31.2 do referido Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro, também
constante da Resolucao do Conselho de Ministros n.? 19/2012, de 23 de fevereiro, da presenca

plural de mulheres e de homens nos 6rgaos de administracdo e de fiscalizacdo das empresas

publicas é atendido com a designagao da Dra. Maria Isabel Lopes Afonso Pereira Leitdo, como
Vogal do Conselho de Administragao (até 29 de junho de 2020) e da Dra. Maria José Gomes

Monteiro Jesus de Almeida, e da Dra. Andreia Sofia Sena Barreira, como fiscal suplente do Fiscal

Unico.

Acrescenta-se que a 31 de dezembro de 2020, na Arsenal do Alfeite, S.A., encontram-se 6 mulheres

em lugares de direcdo/chefia, com a seguinte distribuigao:

®,
0.0

°,
°n

®,
0.0

Vogal do Conselho de Administragao —1
Cargo de Chefe de Divisao - 3
Cargo de Chefe de Servigo - 2
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Identificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela entidade, as quais devem

ser orientadas para a valorizacao do individuo, para o fortalecimento da motivacao e para

o estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus

trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizacdo profissional (vide n.® 1 do

artieco 50.°2 do RJSPE)

No ambito da responsabilidade social da empresa foi mantido e impulsionado o programa

“Arsenalista Mais”, com o objetivo de promover a conciliagdo entre a vida profissional e a vida

pessoal e familiar.

Assim, o programa Arsenalista Mais, divulgado na intranet da empresa, por correio eletronico e

afixagdo, possui as seguintes areas de atuagao e sustentacao:

Crédito de 48 horas anuais (correspondente a 4 horas mensais), abrangendo todos os
trabalhadores, para tratamento de assuntos de natureza particular;

Possibilidade de acompanhamento de menor de 12 anos, por parte do Encarregado de
Educacao, no 1¢ dia de escola;

Apoio a valorizacdo pessoal através do apoio a frequéncia de cursos de formacgao
profissional e/ou académicos, além da formacao inicial e continua (concretizada através
da execucdo do Plano Anual de Formacgao e de ac¢bes de formacdo inopinadas que
decorreram ao longo do ano), incluindo apoio financeiro até 40% dos respetivos encargos,
em regime de autoformacdo, designadamente de especializagao, tecnologicos ou de
ensino superior;

Apoio, como referido, a frequéncia pelos filhos dos trabalhadores, entre os 4 meses e os 4
anos de idade, do bergario, creche e jardim-de-infancia do Centro de Apoio Social do
Alfeite, do Instituto de A¢ao Social das For¢as Armadas, I.P. (14 criangas no ano letivo de
2020/2021);

Protocolos e/ou colaboragdes estreitas com o CGA - Clube de Ginastica de Almada, com o
CEFA - Centro de Educacao Fisica da Armada, com condi¢es especiais, de modo a
facilitar o acesso, por parte dos trabalhadores e familiares a meios que permitam uma
vida mais ativa e com mais e melhor satde;

Protocolos com empresas a funcionarem em diferentes dreas de negocio que se
consubstanciam em descontos interessantes em servigos de farmacia, cultura e lazer,
comunicagdes e outros para os trabalhadores e familiares;

Atendendo a situacdo pandémica vivida em 2020, nao foi possivel promover o habitual
convivio dos trabalhadores da empresa através da comemoragdo de momentos
relevantes, tais como: Dia do Arsenal e Festa de Natal, nem a realizagdo do campo de
férias habitualmente promovido para permitir as familias conciliar parte do periodo de
férias dos filhos com periodos de trabalho dos pais e promover o convivio entre os seus
filhos.
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No ambito das iniciativas de solidariedade com a comunidade, encontravam-se planeadas 4
recolhas de sangue pelo Instituto Portugués do Sangue e Transplantacdo, I.P., tendo sido apenas
possivel realizar uma tnica recolha em virtude do estado pandémico, a qual totalizou 42 dadivas
(Aviso n.%s 5/2020, de 21 de fevereiro).

E de referir, também, a recolha continuada de tampinhas, com a finalidade de apoiar a aquisi¢ao de
equipamentos para criangas e jovens portadores de deficiéncia, além de promover a consciéncia do

impacte dos mais pequenos atos no ambiente.

Menciona-se finalmente o esfor¢co para garantir a continuidade, com qualidade e a reduzidos
pregos, dos servigos de cafetaria e refeitério, fornecendo esta valéncia, durante o ano de 2020, uma
média de 120 refei¢des diarias a precos inferiores ao valor do subsidio de refei¢ao diario pago aos

trabalhadores.

Informacdo sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos moldes

em que foi salvaguardada a competitividade da entidade, designadamente pela via de

investigacao, inovacao, desenvolvimento e da integracao de novas tecnologias no

processo produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.° do RJSPE). Referéncia ao plano de acdo para

o futuro e a medidas de criacao de valor para o acionista (aumento da produtividade,

orientacdo para o cliente, reducdo da exposicdo a riscos decorrentes dos impactes

ambientais, econdOmicos e sociais das atividades, etc.)

Tendo por base os elementos de natureza politica e estratégica enunciados ao longo do relatorio,
resulta claro que as agdes de servigo publico junto da Marinha Portuguesa a que a empresa esta
obrigada, em muito condicionam o aumento da sua competitividade, dado o nivel de
imponderabilidade e aleatoriedade a que estao sujeitas. Apesar disso, a empresa tem pugnado por
tentar regularizar e normalizar tais agdes, solicitando a semelhanca de anos anteriores a
previsibilidade possivel a Marinha Portuguesa. Em paralelo, a Arsenal do Alfeite, S.A., encetou
diligéncias tendentes ao estabelecimento de cooperagdes com institui¢des de investigacao cientifica
e inovacao, tendentes a desenvolver processos, metodologia e produtos inovadores que melhorem

a competitividade da empresa.

De igual modo, o plano de agdo e as medidas orientadas para a satisfacdo do cliente, para a
qualidade, para a produtividade, para a reducdo de risco e, em suma, para a criacdo de valor, ja
foram, nas suas diversas vertentes, extensamente expostas ao longo do presente relatério, pelo que
importa apenas sublinhar o esfor¢o desenvolvido durante o ano de 2020 no sentido de transformar
a Arsenal do Alfeite, S.A., numa empresa mais atual, através da sua expansao junto do mercado
internacional, do desenvolvimento da capacidade de reparagdao de submarinos, da retoma da
construgdo de meios de superficie de pequena e média dimensdo, da modernizagao das

infraestruturas portudrias e oficinais e ainda da concegao de um projeto de transformacao dos
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métodos produtivos e do trabalho, tendente a mudar gradualmente as culturas mais conservadoras

€, por vezes, menos recetivas a transparéncia e ao reconhecimento da qualidade e do mérito.
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X. Avaliacdo do Governo Societario

Verificacdo do cumprimento das recomendacoes relativamente a estrutura e pritica

de governo societdrio

O artigo 54.° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro, na sua redacao atual, prevé que as
empresas publicas apresentem anualmente relatérios de boas praticas de governo societario, do
qual consta informacao atual e completa sobre todas as matérias reguladas no respetivo capitulo,

competindo aos érgaos de fiscalizagao aferir no respetivo relatério o cumprimento desta exigéncia.

No artigo 53.° estabelecem-se as obrigacdes de divulgagdo de informagao respeitantes as empresas
publicas na internet. O modo de cumprimento desta obrigacdo encontra-se no ponto deste relatério
referente ao sitio internet (Capitulo VI. Organizagao Interna, ponto E. Sitio da Internet), para onde

se remete.

No que se refere a verificagdo do cumprimento das recomendagdes referentes a estrutura e pratica
de governo societario, salienta-se o estrito cumprimento dado ao disposto no Manual para a
elaboracao do Relatério de Governo Societario da Unidade Técnica de Acompanhamento e

Monitorizagao do Setor Publico Empresarial (UTAM), para o ano de 2020.

Por outro lado, salienta-se que nao foram identificadas pela UTAM, em sede de analise do
Relatério do Governo Societario do exercicio anterior, quaisquer reservas ou anotagdes, concluindo
a mesma no ambito do Relatério de Analise n.® 138/2020, de 18 de junho, que o relatorio da Arsenal
do Alfeite, S.A., referente ao ano de 2018 “indicia o acompanhamento por parte da empresa das matérias
previstas no RJSPE e traduz a forma como a empresa observa as disposicoes aplicdveis em termos de boas

prdticas de governo societdrio”.

Outras Informacgoes

A informacao produzida e disponibilizada ao longo deste relatério é exaustiva e reflete os factos, as
opgdes, orientagdes, iniciativas e decisdes levadas a cabo no ambito do governo societario da

Arsenal do Alfeite, S.A., durante o ano de 2020, nada de relevante havendo a acrescentar.
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ANEXOS DO RGS

Como anexos ao presente relatdrio incluem-se os seguintes documentos:

1.

Demonstragdo nao financeira relativa ao exercicio de 2020 que devera conter informagao
referente ao desemprenho e evolucao da sociedade quanto a questdes ambientais, sociais e
relativas aos trabalhadores, igualdade de género, ndo discriminagdo, respeito pelos direitos

humanos, combate a corrupgcao e tentativas de suborno (vide artigo 66°-B do CSC);

Ata ou extrato da ata da reunido do 6rgao de administragao em que haja sido deliberada a

aprovagao do presente relatorio;
Relatério do 6rgao de fiscalizagao a que se refere o n.® 2. do artigo 54.° do RJSPE;
Declaragdes a que se refere o artigo 52.° do RJSPE e evidéncias da sua apresentacao a IGF;

Ata da reunido da Assembleia Geral ou Deliberacdo Unanime por Escrito que contemple a
aprovagao por parte dos titulares da funcdo acionista dos documentos de prestagdo de
contas (ai se incluindo o Relatério e Contas e o Relatério de Governo Societario) relativos ao

exercicio de 2019.
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ANEXO 1

DEMONSTRACAO NAO FINANCEIRA RELATIVA AO EXERCICIO DE 2020
QUE DEVERA CONTER INFORMACAO REFRENTE AO DESEMPRENHO E
EVOLUCAO DA SOCIEDADE QUANTO A QUESTOES AMBIENTAIS, SOCIAIS
E RELATIVAS AOS TRABALHADORES, IGUALDADE DE GENERO, NAO
DISCRIMINACAO, RESPEITO PELOS DIREITOS HUMANOS, COMBATE A
CORRUPCAO E TENTATIVAS DE SUBORNO (VIDE ARTIGO 66°-B DO CSC)

Nao aplicavel uma vez que a demonstragdo nao financeira citada em epigrafe apenas € exigida as
grandes empresas que sejam entidades de interesse publico e que, a data de encerramento do seu

balanco, excedam um nimero médio de 500 trabalhadores durante o exercicio anual.

Recorda-se, a este respeito, que a Arsenal do Alfeite, S.A. ndo é abrangida pelos requisitos
estabelecidos no preceito legal em apreco, ndo sendo, portanto, exigivel a referida demonstragao,
uma vez que detinha 445 trabalhadores a data de 31 de dezembro de 2020.
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ANEXO 2

ATA DA REUNIAO DO ORGAO DE ADMINISTRACAO EM QUE FOI
DELIBERADA A APROVACAO DO PRESENTE RELATORIO

Extrato da Ata n.? 07/CA/2021 de 1 de junho de 2021

01. Aprovacao das contas do exercicio de 2020, bem como do Relatério & Contas e Relatorio de

Governo Societario de 2020, que inclui o Relatério do Cumprimento das Obrigac¢des Legais. ------

Foram submetidos a apreciagao do Conselho de Administragao o Relatorio & Contas e Relatorio do
Governo Societario, ambos referentes ao exercicio do ano de 2020, os quais incluem o relatério do
cumprimento das obrigacdes legais, bem como, a Demonstracao de Resultados, o Balango, a
Demonstragao das Alteracdes no Capital Proprio, a Demonstracdao dos Fluxos de Caixa e as
Demonstragdes Or¢amentais referentes ao exercicio de 2020. Analisados os documentos

submetidos, deliberou o Conselho de Administracdo proceder a aprovacao das contas e respetivos

relatérios submetidos.
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RELATORIO DO ORGAO DE FISCALIZACAO A QUE SE REFERE O N.° 2 DO
ARTIGO 54.* DO DECRETO-LEI N.° 133/2013, DE 3 DE OUTUBRO

Capital Social 5.000,00 Euros

Contribuinte n.° 503 342 742

JOAO CIPRIANO & ASSOCIADO, SROC, LpA

Inscrita na OROC sob o n.° 119
Inscrita na CMVM sob o n° 20161438

Jo&do Amaro Santos Cipriano - ROC n.° 631 — Inscrigao na CMVM n.° 20160277
Andreia Sofia Sena Barreira - ROC n.° 1739 — Inscrigdo na CMVM n.° 20161349

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
ARSENAL DO ALFEITE, S.A.
EXERCICIO DE 2020

Nos termos da lei vem o Fiscal Unico da "ARSENAL DO ALFEITE, S.A.” emitir o seu
relatorio e parecer respeitante aos documentos de prestagéo de contas apresentados pelo
Conselho de Administragdo, os quais compreendem, além do Relatério de Gestdo, o
Balango, a Demonstragao dos Resultados por naturezas, a Demonstragéo das Alteragdes no
Capital Proprio, a Demonstragdo de Fluxos de Caixa e o respetivo Anexo, relativos ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

1. CONSIDERAGOES GERAIS

A atividade por nés desenvolvida relativamente ao exercicio de 2020, envolveu a aplicagao
dos procedimentos técnicos de fiscalizagao, dos quais destacamos:

a) A apreciagdo, numa base de amostragem, dos registos, movimentos e saldos da
contabilidade, aplicando testes de auditoria apropriados;

b

A verificagdo do cumprimento dado as obrigacdes de caracter legal, especialmente
no que respeita as exigéncias em matéria fiscal e parafiscal;

c) A tomada de conhecimento dos aspetos fundamentais dos negécios sociais, através
de contactos com a administragdo e os servigos da empresa, e recorrendo também a
andlise evolutiva possibilitada pelas informagdes financeiras intercalares;

d

A revisdo dos Documentos de Prestagdo de Contas, incluindo o Relatério de Gestao,
o Balango, a Demonstragédo dos Resultados por Naturezas, a Demonstragio das
Alteragbes ao Capital Proprio, a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, as
Demonstragées Orgamentais e as respetivas notas anexas;

e) A verificagdo dos suportes de escrituragdo e sua manutengdo de acordo com as
disposicoes legais aplicaveis.

Contou-se, com a disponibilidade da parte da Administracdo e dos servigos contactados,
tendo sido obtidos todos os esclarecimentos solicitados.

Para além da verificagéo da atividade da empresa, para o que ocorreram contactos com o
Conselho de Administragdo, aplicdmos na qualidade de Revisor Oficial de Contas, um
conjunto de procedimentos de verificagdo visando analisar e ajuizar sobre as politicas e
procedimentos de incidéncia contabilistica e de controlo interno e patrimonial.

Praca de Alvalade, n.2 6, 32 Dto. 1700-036 LISBOA
Telefone: +351 218 166 180 — Fax: +351 218 166 183
E-mail: geral@acauditores.pt ~ Internet: www.acauditores.pt
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JOAO CIPRIANO & ASSOCIADO, SROC, LpA

Inscrita na OROC sob o n.° 119
Inscrita na CMVM sob o n° 20161438

Jodo Amaro Santos Cipriano - ROC n.° 631 — Inscricdo na CMVM n.° 20160277
Andreia Sofia Sena Barreira - ROC n.° 1739 - Inscrigao na CMVM n.° 20161349

Capital Social 5.000,00 Euros

Contribuinte n.° 503 342 742

Apreciamos o Relatério de Gestéo, elaborado pelo Conselho de Administragéo, e emitimos,
na qualidade de Revisor Oficial de Contas, a Certificagdo Legal das Contas, cujo contetido
se da aqui como inteiramente reproduzido.

2. RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO

De acordo com o disposto no art.° 54.° do Decreto-lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, o
Conselho de Administragdo remeteu para parecer do Fiscal Unico o Relatério do Governo
Societario da Arsenal do Alfeite de 2020.

O Relatério em Causa apresentado pelo Conselho de Administragdo divulga:

i) Sintese (Sumario Executivo);

i) Misséo, objetivos e politicas;

iii) Estrutura de Capital;

iv) Participacdes sociais e obrigagdes detidas;

V) Orgéos sociais e comissoes;

vi) Organizagao interna;

vii) Remuneragées;

viii)  Transagdes com partes relacionadas e outras

ix) Andlise de sustentabilidade da Entidade nos dominios econémicos, social e

ambiental;
X) Avaliagao do governo societario;
Xi) Anexos.

Procedemos a leitura e analise do relatério em causa, do qual salientamos o facto de a
Empresa ter apresentado um Plano de Atividades e Orgamento para 2020, remetido pelo
anterior Conselho de Administracdo e ndo aprovado. O atual Conselho de Administragio
encontra-se a finalizar uma nova versao do referido plano.

3. PARECER

Tendo presentes as consideragdes anteriores, bem como o contetido da Certificagdo Legal
das Contas, o nosso parecer & no sentido de que:

a) Emitimos apreciagéo favoravel ao Relatério de Governo Societario de 2020, o qual inclui
informagao atual e completa sobre todos os elementos constantes no Capitulo Il do
Decreto-lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, ndo tendo sido identificadas incorregdes
materiais na informagao divulgada no mesmo.

b) Sejam aprovados o Relatério de Gestéo e restantes documentos de prestagéo de contas
apresentados pelo Conselho de Administragéo relativamente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020;

Praca de Alvalade, n.2 6, 32 Dto. 1700-036 LISBOA
Telefone: +351 218 166 180 — Fax: +351 218 166 183
E-mail: geral@acauditores.pt - Internet: www.acauditores.pt
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Capital Social 5.000,00 Euros

Contribuinte n.° 503 342 742

JOAO CIPRIANO & ASSOCIADO, SROC, LpA

Inscrita na OROC sob o n.° 119
Inscrita na CMVM sob o n° 20161438

Jodo Amaro Santos Cipriano - ROC n.° 631 — Inscrigdo na CMVM n.° 20160277
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c) Seja aprovada a proposta de aplicagdo dos resultados apurados no exercicio de 2020,
apresentada pelo Conselho de Administragdo no seu relatério, que vai no sentido de que
o resultado liquido negativo de 6.560.933,05 euros seja mantido em Resultados
Transitados.

LISBOA, em 15 de junho de 2021

Vidasar!

“Joao Cipriano & Associado, SROC, Lda”

(Sociedade de Revisores Oficiais de Contas n® 119 na OROC e registo n° 20161438 na CMVM)
Representada por

Joao Amaro Santos Cipriano

(Revisor Oficial de Contas n.° 631 na OROC e registo n® 20160277 na CMVM)

Praga de Alvalade, n.2 6, 32 Dto. 1700-036 LISBOA
Telefone: +351 218 166 180 — Fax: +351 218 166 183
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JOAO CIPRIANO & ASSOCIADO, SROC, LpA

Inscrita na OROC sob o n.° 119
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Capital Social 5.000,00 Euros

Contribuinte n.2 503 342 742

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opiniao

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da Arsenal do Alfeite, SA, que compreendem o
balango em 31 de dezembro de 2020 (que evidencia um total de 76.609.979 euros e um total de fundos
proprios de 49.777.949 euros, incluindo um resultado liquido negativo de 6.560.933 euros), a
demonstrag&o dos resultados por natureza, a demonstragéo das alteragées no patriménio liquido, a
demonstragé&o dos fluxos de caixa, relativos ao ano findo naquela data, e o anexo as demonstragdes
financeiras que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢&o financeira de Arsenal do Alfeite, SA em 31 de
dezembro de 2020, o seu desempenho financeiro e os fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela
data de acordo com o Sistema de Normalizagéo Contabilistica para as Administragdes Publicas.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientagbes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estéo descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras" abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos
da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Enfase

De acordo com o mencionado no subponto 1.2.2. — Comparabilidade incluido no ponto 1.2. —
Referencial Contabilistico e Demonstragées Financeiras, do Anexo as Demonstragbes Financeiras,
informa-se que se procedeu a uma nova determinac&o, com reexpresséo, das quantias de gastos,
reditos e resultados estimados dos projetos em curso em 31 de dezembro de 2019, com impacto nas
rubricas de rédito reconhecido em prestacdo de servigos, de gastos e passivos em provisdes, bem
assim como em ativos por impostos diferidos, com impacto material no ativo, no passivo e no patriménio
liquido relatado a 31 de dezembro de 2019. O efeito liquido conjugado de todas as corregdes efetuadas
gerou o reconhecimento de uma quantia total de erros de 7.733.993,30 euros, relatada a diminuir a
rubrica de resultados transitados.

A nossa opini&o ndo é modificada em relagdo a esta matéria.

Praga de Alvalade, n.2 6, 32 Dto. 1700-036 LISBOA
Telefone: +351 218 166 180 ~ Fax: +351 218 166 183
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Responsabilidades do 6rgdo de gestao pelas demonstragées financeiras

O 6rgéo de gestéo é responsavel pela:

- preparagéo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada
a posic¢ao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com

0 SNC-AP;

- elaboragéo do relatério de gestao nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutengéo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagéo
de demonstragdes financeiras isentas de distor¢do material devido a fraude ou erro;

- adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das
atividades. O 6rgéao de fiscalizagéo é responsavel pela superviséo do processo de preparagao

e divulgagéo da informagao financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estéo isentas de distorgées materiais devido a fraude ou erro, e emitir um
relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranga mas nao
€ uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgéo
material quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e s&o consideradas materiais
se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisées econdémicas

dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragées financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos

ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material
devido a fraude & maior do que o risco de ndo detetar uma distorgédo material devido a erro,
dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas

declaragbes ou sobreposi¢éo ao controlo interno;

- obtemos uma compreenséo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para

expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequagao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas

contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo érgéo de gestao;
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- concluimos sobre a apropriagéo do uso, pelo érgéo de gestao, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada
com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a
capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe
uma incerteza material, devemos chamar a ateng&o no nosso relatério para as divulgagdes
relacionadas incluidas nas demonstracdes financeiras ou, caso essas divulgacdes nao sejam
adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sZo baseadas na prova de
auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras
podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentagdo, estrutura e contetido global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragées financeiras representam as transagées e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagédo apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagéo, entre outros assuntos, o @mbito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagéo constante do
relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre as demonstragdes orcamentais

Auditamos as demonstragées orgamentais anexas da Entidade que compreendem a demonstragdo do
desempenho orgamental, a demonstragéo da execucé@o orgamental da receita (que evidencia um total
de receita cobrada liquida de 17.558.449 euros), a demonstragéo da execugao orgamental da despesa
(que evidencia um total de despesa paga liquida de reposicdes de 17.153.726 euros).

A Entidade n&o dispde, até a data, de qualquer plano plurianual de investimentos aprovado pela tutela,
pelo que a demonstragdo de execugéo do plano plurianual de investimentos relativas ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020, nao foi objeto de apresentagao.

0 Orgao de gestéo é responsavel pela preparagdo e aprovagdo das demonstragées orgamentais no
ambito da prestagéo de contas da entidade. A nossa responsabilidade consiste em verificar que foram
cumpridos os requisitos de contabilizagéo e relato previstos na Norma de Contabilidade Publica (NCP)
26 do Sistema de Normalizagéo Contabilistica para as Administragoes Publicas.

Em nossa opinido, as demonstragdes orgamentais anexas estdo preparadas, em todos os aspetos
materiais, de acordo com a NCP 26 do Sistema de Normalizagao Contabilistica para as Administragdes
Publicas.
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Sobre o relatério de gestédo

Em nossa opiniéo, o relatério de gestéo foi preparado de acordo com as leis e regulamentos aplicaveis
em vigor e a informacéo nele constante é coerente com as demonstragdes financeiras auditadas e
demonstragdes orgamentais, ndo tendo sido identificadas incorrecées materiais.

LISBOA, em 15 de junho de 2021

“Joao Cipriano & Associado, SROC, Lda”

(Sociedade de Revisores Oficiais de Contas n® 119 na OROC e registo n° 20161438 na CMVM)
Representada por

Jodo Amaro Santos Cipriano

(Revisor Oficial de Contas n.° 631 na OROC e registo n°® 20160277 na CMVM)
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ANEXO 4

DECLARACOES A QUE SE REFERE O ARTIGO 52.° DO DECRETO-LEI N.°
133/2013, DE 3 DE OUTUBRO

Eu, José Miguel Antunes Fernandes, declaro que:
- Nio intervenho nas decisdes que envolvam os meus proprios interesses,
designadamente na aprovagdo de despesas por mim realizadas, conforme
determina o artigo 51° do Decreto-Lei n.® 133/2013 ou em outra legislagao
aplicavel;
- Nao detenho quaisquer participagdes patrimoniais na empresa, assim como
quaisquer relagdes com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse,
conforme determina o artigo 52° do Decreto-Lei n.? 133/2013;
- Foi remetido & IGF - Inspeg¢do-Geral de Finangas a declaragao referida no ponto
anterior, mediante submissao eletrénica da declaragdo de registo de interesses do
gestor publico.

José Miguel Antunes Fernandes

selho de Administragio)

21 junho 2021

(Presidente do
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Eu, Maria José Gomes Monteiro Jesus de Almeida, declaro que:

- Nao intervenho nas decisdes que envolvam os meus proprios interesses,
designadamente na aprovacao de despesas por mim realizadas, conforme determina
o artigo 512 do Decreto-Lei n.? 133/2013 ou em outra legislacao aplicavel;

- Nao detenho quaisquer participagdes patrimoniais na empresa, assim como
quaisquer relagdes com os seus fornecedores, clientes, institui¢cdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse,
conforme determina o artigo 52° do Decreto-Lei n.? 133/2013;

- Foi remetido a IGF — Inspe¢ao-Geral de Finangas a declaragdo referida no ponto
anterior, mediante submissao eletronica da declaragdo de registo de interesses do

gestor publico.

Maria José Assinado de forma
digital por Maria José
Gomes Gomes Monteiro
Monteiro Jesus Jesus de Almeida
. Dados: 2021.09.20
de Almeida 15:54:16 +01'00'

Maria José Gomes Monteiro Jesus de Almeida

(Vogal do Conselho de Administragao)
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Eu, José Luis Serra Rodrigues, declaro que:

- Nao intervenho nas decisdes que envolvam os meus proprios interesses,
designadamente na aprovacao de despesas por mim realizadas, conforme determina
o artigo 512 do Decreto-Lei n.? 133/2013 ou em outra legislagao aplicavel;

- Nao detenho quaisquer participagdes patrimoniais na empresa, assim como
quaisquer relagdes com os seus fornecedores, clientes, institui¢des financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse,
conforme determina o artigo 52° do Decreto-Lei n.? 133/2013;

- Foi remetido a IGF — Inspecao-Geral de Finangas a declaragdo referida no ponto
anterior, mediante submissao eletronica da declaracdo de registo de interesses do

gestor publico.

Assinado de forma digital

JOSé LUI’S Serra por José Luis Serra

. Rodrigues
Rodrigues Dados: 2021.09.20 16:13:56
+0100'
José Luis Serra Rodrigues

(Presidente do Conselho de Administracao)
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ANEXO 5

ATA DA REUNIAO DA ASSEMBLEIA GERAL QUE CONTEMPLA A
APROVACAO POR PARTE DOS TITULARES DA FUNCAO ACIONISTA DOS
DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS RELATIVOS AO EXERCICIO DE
2019

Documento devidamente carregado em SIRIEF (Ata da Assembleia Geral de 29 de junho de 2020).
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RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO
2020

Versao aprovada em Reunido de Conselho de Administracao de 02 de junho de 2021.

O Conselho de Administragao,

Assinado de forma digital

Jose LUIS Serra por José Luis Serra Rodrigues
Dados: 2021.09.20 16:17:51

Rodrigues oy

José Luis Serra Rodrigues

(Presidente do Conselho de Administracao)

Maria José Assinado de forma
digital por Maria José
Gomes Gomes Monteiro

Monteiro Jesus Jesus de Aimeida
. Dados: 2021.09.20
de Almeida  15:53:14 40100

Maria José Gomes Monteiro Jesus de Almeida

(Vogal do Conselho de Administragao)

DECLARAGAO

Eu, José Miguel Antunes Fernandes, portador do Cartdo de Cidaddo n.2 04880351, contribuinte
fiscal 158824369, declara para os devidos efeitos, e em virtude da rentncia ao cargo de
Presidente do Conselho de Administra¢do da Arsenal do Alfeite, S.A com efeitos a 18 de janeiro
de 2021, que n3o participou na elaboragdo das contas referentes ao exercicio econémico de
2020, nem participou na elaboragdo dos respetivos Relatério & Contas e Relatdrio de Governo
Societdrio, razdo pela qual ndo procede a assinatura dos mesmos.

Lisbog, 21 de junho de 2021.

MQUA e J’I/l
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