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Plano Inclinado N.2 3

% P.756/Centauro - 25.05.2020 a 31.12.2020 {continua atualmente em reparacgao)

Doca Flutuarnite

< P.761/NE Polar - 29.06.2020 a 31.03.2020
*+ P.764/NRP Mondego - 08.04.2020 a 30.07.2020
v P.725/NRP Douro - 05.11.2020 A 03.12.2020

Doca Seca

% P.705/NRP Arpéo - 05.2019 a 31.12.2020 (continua atualmente em reparagao)

No que se refere a vertente de reparacao de submarinos, teve inicio a Revisdo Intermédia
e Docagem do NRP “Arpéo”, e foram concretizadas uma docagem de garantia e duas
Revisbes Assistidas no NRP “Tridente”. Estdo em curso trabalhos em sistemas dos
submarinos, no seguimento de uma encomenda da Thyssenkrupp Marine Systems
(tkMS), através de um contrato entre esta empresa e a Arsenal do Alfeite, S.A.. No
ambito do Acordo Estratégico entre a Arsenal do Alfeite, a Marinha Portuguesa e a
tkMS, tém vindo a ser identificadas novas linhas de acao para cooperac¢do no futuro.

Complementarmente, o estaleiro procedeu a instalacio de novos sistemas e
equipamentos em navios da Marinha Portuguesa, quer em termos da plataforma, quer

em termos de Armas e Sensores.

A conjuncao dos factos anteriormente descritos conduziu a que 2020 fosse um ano
marcado por uma forte preponderancia da Marinha Portuguesa em termos da
distribuicao do volume de negdcios pelos diversos clientes, o que assinala de forma
inequivoca a importincia da Arsenal do Alfeite, S.A. para a sustentabilidade da
esquadra da Marinha, e reciprocamente a importancia da Marinha Portuguesa para o

estaleiro.

Na vertente internacionalizacdo, é de destacar a contratacdo da Arsenal do Alfeite, S.A.
pelo DMI (Ministério da Defesa da Holanda) para a realizacdo dos trabalhos
preparativos do NRP Francisco de Almeida, e o contrato com a tkMS para a intervengao
no NRP Arpdo.
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No que respeita aos projetos com a Marinha Real de Marrocos, foi dada continuidade as
negociagdes do “Grand Carénage” do PHIM ETTAWFIQ da Marinha Real de Marrocos,
dando continuidade a uma relagdo que se pretende longa e proficua, ao nivel de

docagens e de grandes intervengdes de reparagéo planeada da esquadra da MRM.

Assim, é imprescindivel continuar o esfor¢o de alinhamento entre a Arsenal do Alfeite,
S.A. e a Marinha Portuguesa, de modo a permitir a partilha em antecipacio (minimo de
dois anos de antecedéncia) de um planeamento para a inducdio da carteira de
encomendas da Marinha, e o estabelecimento de um contrato plurianual a ndo menos
que trés anos, idealmente a cinco anos, para a globalidade dos projetos com a Marinha,
permitindo a este organismo deter uma capacidade de resposta efetiva e em tempo a

grande maioria das necessidades da esquadra.

Produtos Especiais e Manutencio Industrial

Para uma empresa com a estrutura da Arsenal do Alfeite, S.A. (i.e. fornecedora de
servigos de reparagdo, ou modificagiio, funcionalmente integrados e tecnologicamente
transversais) de navios militares, a prossecucdo da vertente da reparagdo naval
comercial tem de ser necessariamente encarada como um produto colateral e
complementar no negécio da empresa. Para assegurar a competitividade no mercado
nacional, obrigaria a existéncia de confratos-quadro com as empresas detentoras dos
meios maritimos que assegurassem a escala e o volume de negdcios necessérios para
uma politica de pregos competitivos, pois em termos de uma abordagem pontual ao
mercado, verifica-se a pratica de precos por empresas terceiras dificilmente coadunaveis
com empresas que incorporam elevado valor acrescentado aos seus produtos.

Constru¢do Naval

No ano de 2020, concluiu-se a construgdo da primeira lancha Salva-Vidas do tipo
L1505V. De momento, aguarda-se pela reunido de condicbes para a realizagdo do
primeiro arranque da instalagdo propulsora. Esta atividade encontra-se atrasada devido
a crise pandémica instalada em Portugal desde fevereiro de 2020, o que tem

inviabilizado a deslocacdo dos subcontratantes estrangeiros a Portugal.

(-
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Ser uma entidade reconhecida e ativa no contexto da manutengao naval militar permitira
servir melhor a Marinha Portuguesa, assegurando a disponibilidade dos seus ativos
para cumprirem a sua funcfo e responsabilidades, assim como, contribuira para colocar
Portugal na rota dos paises com competéncias e argumentos para servir a industria da

defesa a nivel internacional e estimular o cluster naval nacional.
Principais atividades comerciais por Setor de Negdcio

Reparac¢io Naval Militar

Ao nivel do sector de negécio da Reparacdo Naval Militar, ha a destacar os seguintes

projetos:
*» Revisdo Intermédia + Docagem do Navio “Arpao”, da Marinha Portuguesa;
< Aprontamento da fragata “Dom Francisco de Almeida”;

% Revisio e Modernizacio/Modificacdo do Navio “Guadiana”, da Marinha

Portuguesa;

%+ Revisbes Assistidas (RA) dos submarinos NRP “Tridente”, da Marinha
Portuguesa;

% Revisdo dos sisternas de Armas e Sensores do NRP “Vasco da Gama”, da
Marinha Portuguesa;

< ReparacOes Eventuais e Urgentes nos diversos navios da Marinha Portuguesa.

Reparacdo Naval Comercial

Nada a mencionar.

Construcdo Naval

Ao nivel do sector de negécio da Construgao Naval, refere-se o projeto em curso da
construgdo de lanchas Salva-Vidas para o Instituto de Socorros a Naufragos, da
Autoridade Maritima Nacional.

O
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No admbito das iniciativas de solidariedade com a comunidade, encontravam-se
plancadas quatro recolhas de sanguc pclo Instituto Portugués do Sangue e
Transplantagdo, L.P., tendo sido, porém, apenas realizada uma recolha em virtude da
situagdo pandémica vivida, a qual totalizou 42 dadivas (Aviso n. ® 5/2020, de 21 de

fevereiro).

Continuamos, em 2020, a recolha interna de tampinhas com a finalidade de apoiar a
aquisi¢do de equipamentos para criangas e jovens portadores de deficiéncia, além de

promover a consciéncia do impacte dos mais pequenos atos no ambiente.

Por fim, salienta-se o esforgo para garantir a continuidade dos servigos de cafetaria e
refeitdrio fornecendo esta valéncia, durante o ano de 2020, uma média de 120 refei¢cSes
didrias a precos inferiores ao valor do subsidio diario de refeicdo pago aos
trabalhadores.

O
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No que respeita a submissdo de contratos a fiscalizagdo prévia do Tribunal de Contas
(tendo em conta o determinado pelo artigo 47.2 da Lei de Organizacdo e Processo do
Tribunal de Contas (LOPTC), aprovada pela Lei n.? 98/97, de 26 de agosto, na sua
redacdo atual decorrente da Lei n.® 42/2016, de 28 de dezembro), salienta-se ndo ter
existido qualquer aquisicdo sujeita a tal fiscaliza¢do.

Por fim, de se enfatizar que ndo foram celebrados, durante o ano de 2020, quaisquer

contratos com valor superior a 5.000.000€.
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um desafio para a Arsenal do Alfeite, e contribuiré seguramente para a sua

modernizacao.

Com o inicio do programa de construcdo da nova série de Navios-Patrulha Oceénicos,
em que a Arsenal do Alfeite ambiciona participar na componente do Apoio Logistico
Integrado, para além de constituir uma oportunidade de desenvolvimento e atualizacdo
da sua componente de engenharia, assumird um papel relevante na melhoria das
multiplas intervengdes ao longo do ciclo de vida destes navios.

Ao nivel da internacionalizagao, para além da exploracao de oportunidades no
segmento da manutenc¢do de sistemas especiais de submarinos da série dos da classe
Tridente, perspetiva-se, a curto prazo, a assinatura do contrato, com a Marinha Real de

Marrocos, para a reparagao de um navio patrulha.

Com o aumento do nivel de exigéncia, que a participagdo nestes programas implica, o
investimento no reforco da capacidade de alagem e na modernizagdo dos meios
oficinais, constitui um dos principais focos da atual administracio que, em estreita
coordenagio com o seu acionista, continuara a procurar as necessarias fontes de

financiamento.

A aposta na qualificagdo sistemdtica dos trabalhadores em geral, assim como na
formacédo de jovens engenheiros que possam integrar os quadros do estaleiro trazendo
novas dindmicas e metodologias, incorporando novas areas de conhecimento e acima de
tudo promovendo o desenvolvimento e a inovacgio, constifuem os principais objetivos
na Academia do Arsenal. Estao a ser desenvolvidos esfor¢os para que a primeira agéo de

formagéo se inicie no préximo ano letivo.

ARSENAL DO ALFEITE, S5.A.
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8. Despesas Nao Documentadas ou Confidenciais

Tendo em consideraciio o disposto no n.? 2 do artigo 16.° do Decreto-Lei n.2 133/2013, de
3 de outubro, que aprova o regime juridico do setor publico empresarial, alterado pela
Lein.® 75-A/2014, de 30 de setembro, e pela Lei n.® 42/2016, de 28 de dezembro, e o artigo
11.2 do referido Estatuto do Gestor Publico, é de referir que se registou o integral
cumprimento deste normativo, nao se tendo verificado no ano de 2020 qualquer despesa
ndo documentada ou confidencial.

9. Relatdrio sobre remuneragdes pagas a mulheres e homens

Dando o devido cumprimento a Resolugao do Conselho de Ministros n.? 18/2014, de 7 de
margo, foi promovida a elaboragdo e divulgacio de um relatério sobre a diferenca

salarial entre homens e mulheres.

De acordo com o ultimo Relatério sobre a Diferenca Salarial entre Homens e Mulheres
efetuado com referéncia a 31 de dezembro de 2017, os homens representavam a maioria
dos trabalhadores da Arsenal do Alfeite, S.A,, com 93,75%, enquanto as mulheres
representavam 6,25%. Constata-se, contudo, que as mulheres auferiram de remuneragio
média mais 41,85% do que os homens e, de rendimento médio, mais 44,07%.

Esta matéria, incluindo as medidas tomadas para promover a igualdade e a conciliagio
entre a vida profissional e pessoal, encontra-se aprofundada no Relatério de Governo
Societdrio, no ambito da andlise de sustentabilidade da entidade nos dominios

econdmico, social e ambiental.

ARSENAL DO ALFEITE, S.A,
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10. Relatdrio Anual sobre Prevengao da Corrupgao

A Arsenal do Alfeite, S.A. elaborou, aprovou e implementou um Plano de Prevengéo de
Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas da Arsenal do Alfeite, S.A., cujos relatorios de
execugdo se elaboram anualmente. De destacar que este plano foi objeto de atualizacéo
em novembro de 2017, sem prejuizo de revisdo mais aprofundada do mesmo, na qual se
tem vindo a trabalhar em 2020. Quer o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e
Infragbes Conexas, quer os respetivos relatérios de execugdo, encontram-se devidamente

publicados. Esta matéria encontra-se aprofundada no Relatério de Governo Societario.

11. Conftratacéo Pablica

A matéria referente ao modo como foram aplicadas as normas de contratacdo ptblica
vigentes em 2020, e a descricdo dos procedimentos internos instituidos para a
contratacdo de bens e servicos e se os mesmos siao objetos de revisdo periddica, com

referéncia a ultima atualizacdo, encontra-se refietida no capitulo V do presente relatorio.

Mais se informa que ndo foram celebrados em 2020, quaisquer atos ou contratos com
valor superior a € 5.000.000,00.

12. Sistema Nacional de Compras Pablicas (SNCP)

No decorrer do exercicio de 2020, a Arsenal do Alfeite, S.A., recorreu, enquanto entidade
voluntaria, ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP), através da Unidade
Minjsterial de Compras do Ministério da Defesa (UMC/MDN), nomeadamente no
procedimento de aquisi¢do agregada de Eletricidade, Gas Natural e Combustiveis.

13. Medidas de otimizagdo da estrutura de gastos operacionais

Segundo o artigo 59.2 da Lei do Or¢amento do Estado para 2020, as empresas publicas
devem prossceguir uma politica de otimizac¢do da estrutura de gastos operacionais que

ARSENAL DO ALFEITE, 5.A.
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A diminuicdo dos gastos com fornecimentos e servicos externos, resulta da redugéo dos
encargos com os subcontratos, e das medidas de racionalizagdo de servigos e de
contengdo de custos implementada pela empresa. O custo das mercadorias vendidas e
das matérias consumidas teve um aumento de 493,12 m€ interligados com a atividade

produtiva do estaleiro, nomeadamente devido a construgdo das lanchas Salva Vidas.

Os gastos com pessoal, depois de corrigidos dos efeitos da reversdao da aplicacéo das
normas de redugdo remuneratdria, registaram uma redugdo em cerca de 0,66% (- 80,97
meE).

No ano de 2020, registou-se uma diminuigio de 12,82% dos gastos com comunica¢des
relativamente ao ano de 2019.

Os gastos com deslocacdes, alojamento e ajudas de custo sofreram um aumento face a
2020, fruto do aumento dos gastos com a deslocagdo de trabalhadores do estaleiro ao
estrangeiro, para repararem navios da Marinha Portuguesa.

Em 2020 houve uma diminui¢do dos gastos com viaturas, por comparagdo com 2019. No

corrente ano, as viaturas em aluguer operacional foram reduzidas de 7 para 5.

O conjunto dos encargos com deslocacoes, ajudas de custo e alojamento, e os associados

a frota automoével, tiveram um decréscimo de 3,14% (- 4,07 m€).

14. Contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria

Néo se verificou, em 2020, qualquer conftratacdo de estudos, pareceres, projetos e
consultoria nos termos do artigo 49.° do Decreto-Lei de Execugao Orcamental.

15. Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

Dando cumprimento ao vertido no artigo 28.° do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de
outubro, conjugado com o artigo 141° da Lei de Orcamento de Estado para 2019 e artigo
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Anexo I1 - DEMONSTRACOES
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ANEXO AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS
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No que respeita a sua titularidade, salienta-se que as a¢bes da empresa eram detidas,
durante o exercicio de 2019, e na sua totalidade, pela empresa publica Empordef —
Empresa Portuguesa de Defesa, S.G.P.S, S.A., em liquidagao. Com a liquidagao desta
entidade em 31 de dezembro de 2019 a participagdo passou a ser detida pela Diregao

Geral do Tesouro e Financas.

O Despacho n.? 786/2020, de 21 de janeiro de Sua. Ex®, o Ministro da Defesa Nacional e
Sua. Ex2., o Secretario de Estado do Tesouro, determinou a transmissio da totalidade das
agdes, por aumento de capital em espécie, a empresa IdD, 5. A, em virtude do

encerramento da liquidagdo da Empordef - Empresa Portuguesa de Defesa, S.G.P.5, S.A..

Assim, as agBes da empresa eram detidas, durante o exercicio de 2020, e na sua

totalidade, pela empresa IdD— Portugal defence, S5.A..

O mesmo diploma legal aprovou as bases de concesséo e atribuiu a Arsenal do Alfeite,
S.A., a concessao de servigo publico objeto da respetiva constituigdo, que integra a
concessao do uso privativo do dominio publico da area dominial ocupada pelo
perimetro do Arsenal do Alfeite, sito na Base Naval de Lisboa, no Alfeite, Laranjeiro,
concelho de Almada. Integram ainda a concessdo as instalacdes de éarea tecnologica de
manutengdo de torpedos, misseis e minas no Depdsito de Munigdes NATO de Lisboa,
sito no Marco do Grilo, concelho do Seixal, bem como os depodsitos privativos de

abastecimento de dgua na Base Naval de Lisboa, no Alfeite.

De acordo com o contrato de concessdo celebrado entre o Estado Portugués e a Arsenal
do Alfeite, S.A., integram a concessdo os bens méveis e imdveis afetos a concessio e os
direitos e obrigacdes destinados a realizagdo do interesse ptiblico subjacente a celebragio
do confrato, nomeadamente:

“ As infraestruturas relativas a exploracio da atividade concessionada,

designadamente edificios, construgdes, equipamento de elevagdo, cais, pontes
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Da analise dos dois Balangos, verifica se que o total do Ativo se cncontra subavaliado
em € 1.207.679,14, referente aos Ativos por Impostos Diferidos, mais concretamente ao
Imposto Sobre o Rendimento. O total do Patriménio Liquido e Passivo também se

enconiram subavaliado no mesmo montante.

A diferenca no total do Patriménio Liquido e Passivo, resulta de trés fatores:
* 0 total do Patrimdnio Liquido, esta sobreavaliado em € 7.733.993,30, devido a
diferenga no mesmo montante no Resultado Liquido do Perfodo:
¢ 0 Passivo nio Corrente esta subavaliado em € 5.367.462,86, devido a diferenga no
mesmo montante na rubrica das Provisdes; e
o o Passivo Corrente estd subavaliado em € 3.574.209,58 na rubrica dos
Diferimentos, proveniente dos valores das Presta¢bes de Servigos do ano 2019,

mas cujo rédito se refere ao ano seguinte.

Face ao exposto anteriormente, todas as matérias relacionadas com os aspetos referidos
com a Demonstracdo dos Resultados por Naturezas e com o Balanco do ano 2019, foram
refletidos nas Notas ao Balanco e a Demonstragio dos Resultados por Naturezas
referentes ao ano de 2019, de modo a que os valores do ano 2020 sejam comparaveis com

os do periodo anterior.
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correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, nao sendo
previsiveis a data de emissio das demonstracbes financeiras, ndo foram consideradas

nessas estimativas.

As alteragdes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragbes
financeiras serao corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de
incerteza associado, os resultados reais das transagdes em questdo poderdo diferir das

correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparacdo das demonstra¢des

financeiras anexas foram os seguintes:

(i) Ativos fixos tangiveis e intangiveis / estimativas de vidas tteis
As depreciacbes sido calculadas sobre o custo de aquisigao sendo utilizado o
método das quotas constantes, a partir da data em que o ativo se encontra
disponivel para utilizagdo, utilizando-se as taxas que melhor refletem a sua vida
util estimada. Os valores residuais dos ativos e as respetivas vidas tteis séo
revistos e ajustados, se necessario em cada data de relato.

(ii) Imparidade de clientes e outros créditos a receber
As perdas por imparidade relativas a créditos de cobranga duvidosa sdo baseadas
na avaliagao que a Empresa faz da probabilidade de recuperac¢do dos saldos de
clientes ou de outras contas a receber. Esta avaliacdo é efetuada em funcgio do
tempo de incumprimento e do histdrico de crédito do cliente e cutros devedores.

(iii) Impostos diferidos
Os impostos diferidos séo calculados com base nas diferencas temporarias entre os
valores contabilisticos dos ativos e passivos e a respetiva base de tributagfo. Para a
determinagao dos impostos diferidos € utilizada a taxa de imposto que se espera
estar em vigor no periodo em que as diferengas temporais sdo revertidas. Os ativos
por impostos diferidos ativos sao revistos periodicamente e reduzidos sempre que

a sua utilizacdo deixe de ser possivel.
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20.560,66€. Foi igualmente apresentada contestagio, aguardando-se notificagdo para

alegacoes escritas.

Continuou ainda a correr termos o processo de insolvéncia da Naveiro — Transportes
Maritimos, 5.A., em que foram reclamados créditos pela Arsenal do Alfeite, S.A., no
montante de 329.516,78€, tendo-se apenas conhecimento, a data, da graduacio dos

créditos reclamados.

Ainda decorrente dos anos anteriores, e tendo em consideragio o ndo pagamento dos
servigos prestados pelo estaleiro na Nigéria no &mbito do contrato assinado com a
FIUTAK Industries GmbH], foi interposto contra esta tiltima uma injungio europeia para
recuperacgao do crédito de 39.513,42€, acrescido dos respetivos juros de mora, tendo a
mesma sido redistribuida para agdo declarativa ap6s oposicdo da Ré. De se denotar que
a mesma foi posteriormente extinta por inutilidade superveniente da lide em virtude do
processo de insolvéncia da ré, tendo a Arsenal do Alfeite, S.A., reclamado créditos no

ambito da mesma, a qual corre termos na Alemanha.

Por fim, e ja em 2020, regista-se a celebragdo de um acordo de pagamento com a empresa
Batistas - Reciclagem de Sucatas, 5.4, na sequéncia do ndo pagamento da fatura 05/2017
emitida pela Arsenal do Alfeite, S.A. pelo valor de € 26.680,70 vencida a 29.12.2017 (valor
que engloba capital em divida mais juros de mora a taxa comercial, vencidos até a data
da celebra¢do do Acordo).

Deste acordo que previa 14 prestagdes mensais de € 2.239,82, foram liquidadas 4, tendo
sido a Arsenal do Alfeite, S.A. notificada do Processo Especial de Revitalizagdo (PER)
com nimmero de processo 2710/20.7T8VEX, no qual foram reclamados créditos no
montante global de € 22.398,22 acrescido de juros de mora vincendos até efetivo e
integral pagamento, tendo sido a Arsenal notificada em 14 de dezembro 2020 da sua
admissdo na Lista Provisdria de Credores, ndo tendo tido mais desenvolvimentos até a

data.
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Anexo 111 - DEMONSTRACOES
ORCAMENTAIS

& .
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APENDICES

Como apéndices ao presente relatorio incluem-se os seguintes documentos:

1. Remuneragdes dos érgaos sociais;

2. Sistematizacao da informacao

e
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