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O ano de 2019 fica também marcado pelo reconhecimento da capacidade da Arsenal do
Alfeite, S.A. em acrescentar valor em concursos internacionais ou a clientes estrangeiros,
tendo sido estabelecido um consdrcio com o estaleiro Gondan (Espanha) para a construgédo
e manutencio de navios de transporte de passageiros, negociado um contrato de
reparacdo de uma fragata com o estaleiro DMI (Paises Baixos), concretizado em 2020, pela
assinatura de um acordo de alinhamento estratégico com o estaleiro DAMEN (Paises
Baixos), pelo desenvolvimento de um protocolo de cooperagio com a Administracéo dos
Portos de Sines e Algarve, S.A. e pelo retornar da colaboracio com a Marinha Real de
Marrocos através de inspegdes cuidadas a alguns dos seus navios, possibilitando a entrega

de propostas de reparagio, que se espera concretizadas no ano em curso.

Apraz-nos ainda realgar a entrada em projetos de cooperagdo internacional e na utilizacdo
de novas ferramentas de trabalho, comno € o caso do projeto BUGWRIGHT2 cofinanciado
pela Unido Europeia (desenvolvimento de solugdo robdtica para inspegao de cascos de
navios) e da manufatura de componentes por adigdo por impressao 3D, o que significa
que estamos abertos a diversificagdo da nossa atividade, e que vemos na inovagao € nas
novas tecnologias, uma forma de valorizagao do nosso produto e do conhecimento

intrinseco do estaleiro e das pessoas.

Este Conselho de Administracdo deparou-se com um estaleiro e equipas altamente
preparadas e profissionais com provas dadas e o respeito granjeado além-fronteiras,
porém, num ambiente de elevada desmotivacio e equipas esmorecidas pela falta de
resposta a ambigdes profissionais, uma subutilizagdo crénica em alguns setores, gestao de
projetos muito aquém das melhores praticas e atrasos em alguns projetos bandeira, como
possa ser o caso das Lanchas Salva Vidas. Estamos conscientes que se melhorou bastante,

mas importa continuar o esforgo para de facto alterar a perspetiva financeira da empresa.

Contudo, o contexto legislativo em que a Arsenal do Alfeite, S.A. se insere, enquanto
empresa publica reclassificada, continua a exigir um conjunto de obrigagdes pouco
habituais em ambiente empresarial, desde logo porque inibidoras da utilizacdo de

multiplas varidveis de decisio nas vertentes da gestdo de recursos humanos ou
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financeiras, ainda assim foi nosso proposito, e continuaré a sé-lo ao longo do mandato,
levar a cabo um conjunto de transformaces que habilitem a Arsenal do Alfeite, S.A. a
crescer, garantindo a sua sustentabilidade financeira, honrando as suas parcerias
estratégicas e satisfazendo os seus clientes. As  transformagBes anteriormente
mencionadas decorrem, em larga medida, dos objetivos estratégicos para o triénio 2018-
2020 alicergados em miltiplos projetos e iniciativas consolidadas pelos cinco objetivos

chave, e que continuam presentes, a saber:

* Garantir o alinhamento com a Marinha Portuguesa;

* Aumentar o volume de negécios;

* Desenvolver capacidades empresariais para a inovagdo, competitividade e
Internacionalizacio;

* Desenvolver competéncias de modo a incrementar o valor acrescentado do capital
humano;

* Realizar parcerias e aliancas geradoras de valor.

E conhecida a exposicao da Arsenal do Alfeite, S.A. 3 Marinha atenta a representatividade
no seu volume de negécios ser ainda superior a 80%, bem como a capacidade e as
valéncias que est obrigada a manter em fungdio do caréter de servigo publico a que se vé
legalmente obrigada. De facto, o exercicio fiscal em aprego (2019), corresponde j4 ao
trabalho desenvolvido com a Marinha, o nosso principal cliente, no ambito do
alinhamento estratégico e marca a tendéncia de aumento da carteira de encomendas e da
nossa capacidade de resposta, quer por alteragbes na estrutura interna, quer na atribuigao

de prioridades e melhoria nos processos internos.

Este Conselho de Administracio continua a observar com muita preocupacdc a
dificuldade de rejuvenescimento dos recursos humanos do estaleiro. Cerca de 40
trabalhadores com um maior capital de conhecimento e experiéncia, atingiram a idade da
reforma e safram da empresa antes do inicio do recrutamento de trabalhadores, o que
impossibilitou a transferéncia e retencdo das suas competéncias, Espera-se que durante o

ano de 2020 este aspeto se venha a atenuar progressivamente, pois os trabalhadores
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admitidos v30 comecar a ganhar a necessaria experiéncia profissional e ficar melhor

integrados no processo produtivo do estaleiro.

O ano de 2019 aprofundou o crénico défice de investimento, néo tendo sido ainda possivel
atender 2 modernizagdo de algumas das suas mais que necessitadas infraestruturas, caso
da construgdo da ponte cais, da disponibiliza¢io de um meio alternativo de docagem para
submarinos e da adaptacio das oficinas a realidade dos nossos dias, entre muitos outras
necessidades, incluindo as de natureza ambiental. A este facto nfo sera alheio o
continuado desempenho negativo da exploragdo, pelo que se estabelece a inverséo da
série de resultados negativos como absoluta prioridade da gestéo, reconquistando assim
o crédito junto do acionista e da tutela, bem como a capacidade financeira necesséria para

satisfazer as reformas de miiltiplas valéncias do estaleiro.

Num contexto dificil constituem ainda assim fatores de estimulo alguns acontecimentos
como a entrada em doca do submarino Arpdo e o inicio da primeira revisfo intermédia
desta classe de submarinos em Portugal. Este € este um marco muito relevante na
afirmacio do estaleiro e no importante contributo para capacidade submarina no nosso
pais e em acréscimo, no potencial que representa para o objetivo de internacionalizagio.
O inicio dos trabalhos de repara¢do de mastros de submarino, pela sua complexidade e
carater abrangente de tecnologias ¢ também digno de realce, bem como a entrega donavio
escola Sagres, depois de meses de arduo trabalho de preparacéo para a viagem da volta

ao mundo iniciada em janeiro de 2020.

Os desafios sdo vastos, a visdo ambiciosa e o contexto em que operamos complexo. Somos
por isso chamados a honrar os mais de 80 anos de uma histéria repleta de altos e baixos,
mas acima de tudo, muitos &xitos, colocando ao dispor dos nossos clientes um saber fazer

aperfeigoado por varias geracdes de arsenalistas.

O Conselho de Administragio reconhecidamente agradece o empenho e a disponibilidade

dos trabalhadores da Arsenal do Alfeite, S.A., bem como aos seus representantes na
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De realgar nesta matéria, que o Plano de Atividades e Orcamento para 2019 foi aprovado
e consequentemente a tio aguardada autorizacio por parte de S. Exa, o Secretario de

Estado do Tesouro, para a contratagéo de trabalhadores.

Ainda no término no ano, foram encetadas diligéncias tendentes ao recrutamento
autorizado, de modo a compensar a constante reducdo do efetivo que se tem verificado,
dando-se assim énfase & manutencdo da elevada competéncia técnica do capital humano

da empresa como seu principal ativo.
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Refira-se que a alteracio estatutiria foi objeto do competente registo, constando a

ampliacdo do objeto da sociedade na Certiddo Permanente da empresa.

Releva-se a completa disponibilidade para prestar 4 Marinha Portuguesa de forma
preferencial todos os servicos de reparacio e manutencdo naval militar a que estd
obrigada contratualmente, tendo-o feito de modo a induzir neste cliente um borm grau de
satisfagdo. Paralelamente, também por orientagio ministerial, deu-se continuidade ao
processo de capacitagdo para proceder a grandes revisdes dos submarinos da Marinha
Portuguesa e mantiveram-se as relages comn a Marinha Real de Marrocos, assegurando a
continuagdo da reparagdo dos seus navios. Ainda por orientacdo ministerial, a empresa
desenvolveu as a¢des necessérias A retoma da construgao, concretizadas com a assinatura
de um memorando de entendimento no final de 2016 e posterior assinatura de contrato
de construgdo de duas embarcacdes salva-vidas, com opgao para mais duas, em 21 de
fevereiro de 2017, cuja construcio decorreu durante o ano de 2019, estando previsto para

0 primeiro trimestre de 2020, a concluséo do aprestamento e restantes provas.

As orientagdes recebidas, acima identificadas, comegaram a ser devidamente
implementadas em 2016, nomeadamente mediante celebragdo e execugdo do contrato de
formagio e cedéncia de know-how a trabalhadores da Arsenal do Alfeite, S.A., concretizado
em contexto de trabalho no dmbito da primeira grande revisio do submarino “Tridente”
em Kiel, na Alemanha. De salientar que a capacitagio em apreco permitiu a efetivagio, na
Arsenal do Alfeite, S.A. e, portanto, pela primeira vez em territério nacional, da primeira
grande revisao do submarino “Arpao”, cujos contratos com a Marinha Portuguesa e com
a Thyssenkrupp Marine Systems foram assinados em dezembro de 2018 que tiveram em

execugao no decorrer do ano de 2019,

Por cutro lado, evidencia-se o esforco continuo da empresa em matéria ambiental, com
vista a mitigacdo das irregularidades detetadas nesta matéria, destacando-se as medidas
prosseguidas, em 2019, com vista & melhoria da gestfio de residuos, mediante criagdo das

condigBes necessarias para a separagio na origem, aumentando-se assim a reciclagem,
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bem como as medidas encetadas no &mbito das monitorizagdes das aguas superficiais de
modo a se avaliar a carga de poluentes decorrentes das atividades exercidas na doca seca,
doca flutuante e plano inclinado. De se salientar, ainda neste ambito, que foi
implementado e poste em funcionamento, o projeto realizado para contengdo dos
efluentes resultantes dos tratamentos realizados nestes meios de alagem, garantindo-se
assim o encaminhamento, como residuo, até a instalacdo e entrada em funcionamento da

ETARL

No que se refere ao Ministério das Financas e das respetivas orientagbes, o exercicio de
2019 foi objeto de um escrupuloso controlo or¢amental, tendo a despesa ficado abaixo do
valor orgamentado aprovado, liquido de cativagBes, pese embora a receita tenha ficado

também ela aquém do previsto pelas razdes explanadas no presente relatorio.
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(¢} Programa STANFLEX (NRP “Guadiana”): Trata-se de um programa de
reequipamento (novos meios) da Marinha Portuguesa, mais precisamente os
navios-patrulha da classe “Tejo”, adquiridos em segunda mdo a Dinamarca,
todos em estado de desarmamento. A reativagdo, revisio intermédia e
modernizagio dos 4 navios sdo suportados pela Lei de Programagdo Militar, e
totalmente efetuadas pela Arsenal do Alfeite, S.A., estando em curso o NRP
“Guadiana” entre 2018 e 2019;

(d) NRP “Sagres”: Contrato relativo 4 docagem e pequena reparagdo do navio,
executado entre 2018 e 2019;

(e) NRP “Centauro”: Contrato relativo a docagem e pequena reparacao do navio,
adiado em 2019;

() NRP “Argos™: Contrato relativo 4 docagem e pequena reparagio do navio,
adiado em 2019;

{g) NRP “Vasco da Gama”: Contrato relativo a docagem e revisao do navio, adiado
em 2019;

(h) NRP “Pégasc”: Contrato relativo a docagem e pequena reparagido do navio,
adiado em 2019;

(@) NRP “Sagres” (Modernizagdo): Trata-se de um programa da Marinha
Portuguesa para a modernizagio e extensao do ciclo de vida do navio, previsto
entre 2021 e 2024, que visa assegurar a operagio sustentavel, em seguranga, e de
acordo com os padrdes atuais, e ainda a extensdo da vida util deste navio por
mais 25 anos, suportada pela Lei de Programagéo Militar, e totalmente efetuada

pela Arsenal do Alfeite, S.A.

Marinhas Estrangeiras
No que diz respeito ao processo de internacionalizagio com as Marinhas Estrangeiras
(Marinha Real Marroquina), estimava-se para o ano de 2019, um volume de negdécio de

cerca 3.850.000 € na atividade de reparagdo naval:
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do ano, foram encetadas as diligéncias tendentes ao recrutamento autorizado, de modo a
compensar a constante redugio do efetivo que se tem verificado, dando-se assim énfase a
manutencao da elevada competéncia técnica do capital humano da empresa como seu
principal ativo. Foram recrutados 42 novos trabalhadores, dos quais cerca de 95% para a

area da producdo.

Refira-se, ainda, que a Arsenal do Alfeite, S.A., continuou a procurar o desenvolvimento
profissional e pessoal e o bem-estar dos seus trabalhadores, através da realizacdo de
diversas ages que fomentem o espirito de equipa e da promogao de parcerias com
entidades locais ou nacionais, incluindo no &mbito da educagdo e formagdo para
valorizacdo pessoal. Melhoraram-se as condigdes de trabalho dos trabalhadores,

prevendo-se a manutengéo da aposta na formacéo profissional dos seus trabalhadores.

Plano de investimentos/financiamento

O orcamento para 2019 incluia despesas com investimentos no montante de 1.680.000 €,
refletindo, além das necessidades prioritarias usuais para a manutengio do estaleiro e das
capacidades sedeadas e medidas basicas e urgentes de seguranga no trabalho e de
protecio ambiental, o investimento de caracter esiratégico na capacitagao da empresa para

a manutencao de submarinos.

Todos o0s processos associados ao investimento em 2019 materializam vertentes
imprescindiveis & continuidade operacional do estaleiro e & sua consolidagfo como
estaleiro naval de referéncia através da constante atualizagdc dos seus recursos

tecnoldgicos e materiais

De se evidenciar que o financiamento dos investimentos, em qualquer caso, realizar-se-&
com fundos préprios, sem recurso a financiamento bancério, através da utilizagfo das

suas receitas mediante a prestagio de servigos.
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Perspetiva global da atividade

Reparagiao Naval
A atividade da empresa no ano de 2019 caracterizou-se pelo alinhamento estratégico

operacionalizado com o principal cliente, a Marinha Portuguesa.

Para o cliente Marinha Portuguesa, verificou-se o incremento do nimero de intervencdes

Eventuais (EV), decrescendo o niimero de Servigos de Reparagao Urgente (SRU).

Séo dignos de realce a longa intervencéo no Navio-Escola “Sagres”, de modo a preparar
o navio para a Volta ao Mundo, o aprontamento da fragata “D. Francisco de Almeida”
para uma missdo internacional, as interveng¢des nos navios hidrograficos “D. Carlos I” e
“Gago Coutinho”, a modernizacio e revisdo do navio patrutha “Guadiana” (o quarto da
classe “Tejo” adquiridos por Portugal 4 Dinamarca). Foram, ainda, efetuados os trabalhos
de preparagdo da fragata “Corte Real” para uma missio no &mbito da OTAN e acdes de
manutencao nos navios de patrulha ocenica, “Viana do Castelo” e “Figueira da Foz”, ao

nivel de Pequena Revisdo e Revisao Intermédia, respetivamente.,

Em virtude da ocupagdo da Doca Seca da Arsenal do Alfeite, S.A. com o projeto do
submarino “Arpao”, foi necessario o recurso a uma doca seca externa para o projeto do
Navio-Escola “Sagres”, o que implicou a deslocagdo de equipas da Arsenal para a

concretizagdo dos trabalhos, incrementando a complexidade do projeto.

Foram ainda concretizadas as docagens dos navios hidrograficos “D. Carlos I”, a alagem
das corvetas “Jodo Roby” e “Anténio Enes”, e as docagens eventuais dos patrulhas “Tejo”,

“Mondego” e “Douro”.

No que refere a vertente de reparagio de submarinos, teve inicio a Revisao Intermédia e
Docagem do submarino “Arpéo”, e foram concretizadas uma docagem de garantia e duas
Revisbes Assistidas no submarino “Tridente”. Estdo em curso trabalhos em sistemas dos
submarinos, no seguimento de uma encomenda da Thyssenkrupp Marine Systems

{tkMS), através de um contrato entre esta entidade e a Arsenal do Alfeite, S.A.. No ambito

ARSENAL DO ALFEITE, S.A.
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do Acordo Estratégico entre a Arsenal do Alfeite, S.A., a Marinha Portuguesa e a tkMS,

t8m vindo a ser identificadas novas linhas de ago para cooperagao no futuro.

Complementarmente, o estaleiro procedeu a instalagdo de novos sistemas e equipamentos
em navios da Marinha Portuguesa, quer em termos da plataforma quer em termos de
Armas e Sensores, nomeadamente no patrulha “Tejo”. De realcar as intervencdes

efetuadas nos sistemas da fragata “Vasco da Gama”.

A conjungdo dos factos anteriormente descritos, conduziu a que 2019 fosse um ano
marcado por uma forte preponderéncia da Marinha Portuguesa em termos da distribuigao
do volume de negécios pelos diversos clientes, o que assinala de forma inequivoca a
importincia da Arsenal do Alfeite, S.A., para a sustentabilidade da esquadra da Marinha

e, reciprocamente, a importéncia da Marinha Portuguesa para a Arsenal do Alfeite, S.A..

Na vertente de internacionalizacfo, é de destacar a contratacdo da Arsenal do Alfeite, S.A.
para a realizagdo de trabalhos em sistemas da fragata “Bartolomeu Dias”, através do
Ministério da Defesa dos Paises baixos e o contrato com a tkMS para a intervengdo no

submarino “Arpéo”.

Ainda em 2019, a atividade de reparacio naval relativa aos clientes que nao Marinhas
militares (nacionais e estrangeiros), especialmente os privados, foi marginal em termos do
impacto na faturagio da empresa, apesar de terem existido diversas obras para clientes

distintos, a par do incremento de consultas externas.

De se evidenciar que os contratos de cariz plurianual sdo um elemento fulcral no
estabelecimento de uma metodologia de relacionamento que potencie e otimize a
exequibilidade dos projetos de reparagio planeados, sem existéncia de barreiras
administrativas decorrentes das transi¢des de ano, algo que tem vindo a ser abordado

entre a Arsenal do Alfeite, S.A. e a Marinha Portuguesa.
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Assim, ¢ imprescindivel continuar o esfor¢o de alinhamento entre a Arsenal do Alfeite,
S.A. e a Marinha Portuguesa, de modo a permitir a partilha em antecipagéo (minimo de
dois anos de antecedéncia) de um planeamento para a indugdo da carteira de encomendas
da Marinha, e o estabelecimento de um contrato plurianual a ndo menos que trés anos,
idealmente a cinco anos, para a globalidade dos projetos com a Marinha, permitindo a
esta deter uma capacidade de resposta efetiva em tempo & grande maioria das

necessidades da esquadra.

Produtos Especiais e Manutencio Industrial

Para uma empresa com a estrutura da Arsenal do Alfeite, S.A. (i.e. fornecedora de servigos
de reparacdo, ou modificagdo, funcionalmente integrados e tecnologicamente
transversais) de navios militares, a prossecugéo da vertente da reparagio naval comercial
tem de ser necessariamente encarada como um produto colateral e complementar no
negécio da empresa, esse sim centrado na reparagéo e construgio naval militar. Para
assegurar a competitividade no mercado nacional obrigaria a existéncia de contratos-
quadro com as empresas detentoras dos meios maritimos que assegurassem a escala e o
volume de negécios necessérios para uma politica de precos competitivos, pois em termos
de uma abordagem pontual ao mercado verifica-se a pratica de precos por empresas
terceiras dificilmente coadundveis com empresas que incorporam elevado valor

acrescentado aos seus produtos.

Construgio Naval

O ano de 2019 confirmou a capacidade de resposta do estaleiro a novos desafios, através
do ritmo imposto ao projeto de construcdo naval, concretizando-se diversas fases
importantes da construgdo da primeira lancha salva-vidas do tipo L150SV. Este projeto
caracteriza-se pela inovacdo, desenvolvimento pela constru¢do em material compdsito,
tipo sandwich, utilizando técnica de infusdo, em molde integralmente produzido também
pela Arsenal do Alfeite, S.A, e por ser um novo conceito. Além do projeto dos principais
sistemas e do arranjo da lancha, € digno de mencao a inclusdo de uma mota de dgua e

respetiva rampa de acesso ao salva-vidas. A Marinha Portuguesa apresentou uma Adenda

ARSENAL DO ALFEITE, S.A.
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Perspetiva setorial da Atividade

As valéncias do estaleiro na area dos sistemas de Combate, Sensores e Comunicagdes, bem
como da Eletrdnica representam as atividades que incorporam maior valor acrescentado,
e que fazem da Arsenal do Alfeite, SA a tinica entidade nacional que as detém e infegra, e
que, materializa a diferenca para qualquer outro estaleiro de reparacdo efou construgio
naval. Porém, estas valéncias especificas, sendo alvo de procura por um cliente tnico, o
Estado Portugués (materializado na Marinha Portuguesa e na Forca Aérea Portuguesa),
muitas vezes numa ordem de grandeza insuficiente para colmatar os custos da sua
existéncia, representam um “custo de soberania”, que nio se encontra suportado de forma
consistente. O menor nivel de recursos dos orcamentos de funcionamento das Forgas
Armadas tem conduzido & impossibilidade de a Marinha efetuar revisdes e reparagdes
planeadas as suas fragatas, e consequentemente, do estaleiro manter em pleno a sua

atividade nestes setores especificos.

Estd em curso um processo de recrutamento com vista a dotar o estaleiro com mio-de-
obra rejuvenescida e capacitada, que venha a desenvolver a sua proficiéncia (processo
oneroso, e que requerera diversos anos a concretizar), assegurando as competéncias
basilares & execugédo do trabalho técnico de elevada complexidade e qualidade, como por
exemplo nos sistemas das Fragatas da Classe “Bartolomeu Dias” e nos submarinos da

Classe “Tridente”.

Sera ainda importante reforcar que a existéncia deste nicho de tecnologia e produtos de
elevado valor acrescentado implica um processo de formagéo e de treino muito longo,
dispendioso e que requer uma realimentacdo frequente, nfo apenas ao nivel da formacio
de recursos humanos, mas também de atualizacdo de formacio e, acima de tudo, de
exercicio da atividade. Uma simples analise de mercado demonstra que este setor de
capacidade do estaleiro € substancialmente mais econdémico que o recurso a
subcontratagdo aos fabricantes e demais empresas internacionais, se esta for possivel,
cifrando-se em diferenciais de acréscimo de prego de mercado sempre superiores a 100%

relativamente aos praticados pela Arsenal do Alfeite, SA.
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Principais atividades comerciais por Setor de Negocio

Reparac¢do Naval Militar

Ao nivel do setor de negdcio da Reparagdio Naval Militar ha a destacar os seguintes

projetos:

Revisdo Intermédia + Docagem do navio-escola “Sagres”, da Marinha Portuguesa;
Revisdo Intermédia + Docagem do submarino “Arpdo”, da Marinha Portuguesa;
Aprontamento da fragata “Dom Francisco de Almeida”;

Aprontamento da fragata “Corte Real”;

Revisio e Modernizagao/Modificagdo do patrulha “Guadiana”, da Marinha
Portuguesa;

Revisdes Assistidas (RA) do submarino “Tridente”, da Marinha Portuguesa;
Docagem de Garantia do submarino “Tridente”, da Marinha Portuguesa,
contratada pela tkMS;

Revisdo dos sistemas de Armas e Sensores da fragata “Vasco da Gama”, da
Marinha Portuguesa;

Revisdo Intermédia e Docagem do patrulha “Figueira da Foz”, da Marinha
Portuguesa;

Pequena revisdo do patrulha “Viana do Castelo”, da Marinha Portuguesa;

Reparactes Eventuais e Urgentes nos diversos navios da Marinha Portuguesa.

Reparag¢do Naval Comercial

Ao nivel do setor de negdcio da Reparagéo Naval Comercial foram estabelecidos contatos

com a Transtejo, perspetivando-se a colaboragdo futura na area de manutencao e

reparacdo dos meios dessa empresa. De se assinalar igualmente a assinatura de um

protocolo com a Administracdo dos Portos de Sines e do Algarve para a realizagdo futura

de agfes de manutencdo em embarcagOes afetas a essa entidade.
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referem-se, maioritariamente e a semelhanca dos anos transatos, a aposentagdes e a
cessacdes do acordo de cedéncia de interesse publico (ACIP) por iniciativa dos proprios
trabalhadores, com transferéncia para outros organismos da Administracdo Publica ou
empresas piiblicas. Note-se que nos termos da Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas,
aprovada pela Lei n.? 35/2014, de 20 de junho, na sua redagéo atual decorrente do Decreto-
Lei n.2 6/2019, de 14 de janeiro, a Arsenal do Alfeite, S.A., ndo se pode opor a saida de

trabalhadores por sua vontade no dmbito de ACIP.

Em sede de politicas salariais, e fruto do processo de descongelamento das progressoes
dos trabalhadores da Arsenal do Alfeite, S.A. no ano de 2018 (por aplicagdo do disposto
no n.? 12 do artigo 18.2 da Lei n.® 114/2017, de 29 de dezembro, que aprovou o Orgamento
de Estado para o ano de 2018, conjugado com o artigo 136.2 do Decreto-Lei de Execugao
Orcamental (Decreto-Lei n.2 33/2018, de 15 de maio), foi dado seguimento ao processo de
pagamento dos devidos acréscimos remuneratérios, de acordo com o faseamento

legalmente estipulado para o ano de 2019.

Realga-se que, e em cumprimento do Despacho n.? 5327/2018, de 18 de maio, de Sua Exa.
o Ministro das Finangas {publicado no Diario da Repiblica, 2.2 Série, n.2 103, de 23 de
maio), e tendo como objetivo assegurar o controlo e monitorizacdo da aplicagao do
processo de descongelamentos de carreiras, progressdes e promogdes, efetuou-se o

reporte & Inspegio-Geral das Finangas, nos termos fixados naquele diploma.

O ano de 2019 caracterizou-se pela diminuigdo do efetivo, tendo-se verificado, porém, um
ligeiro acréscimo dos gastos com pessoal comparativamente com o ano de 2018,
determinado, essencialmente, pelo efeito das valorizagbes remuneratdrias nos termos da

Lei do Or¢amento de Estado para 2019:
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familiar, como melhor referido no Relatério de Governo Societario.

De salientar o esforco para garantir a continuidade dos servigos de cafetaria e refeitorio
fornecendo esta valéncia, durante o ano de 2019, uma média de 120 refeigoes diarias a

pregos inferiores ao valor do subsidio diario de refeigdo pago aos trabalhadores.
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A construgio de um clima de confianca no estaleiro, entre as varias equipas entre si e entre
aquelas e a gestdo, € regeneradora de um capital que possibilitara continuar a encarar com
otimismo os desafios que se nos colocam no futuro préximo. De igual transcendéncia € a
confianga reciproca que temos vindo a consolidar com a Marinha, materializada num
projeto conjunto de alinhamento estratégico e cuja tradugao, estamos certos, materializada
em 2019, ird continuar e repercutir em mais sélido e constante desempenho e assim numa

melhoria dos resultados financeiros de que tanto carecemos.

Com uma carteira de encomendas que tem ocupado a capacidade oficinal do estaleiro,
mas ainda com um planeamento marcado pela incerteza, sobretudo pela reduzida
margem temporal para preparagio desses projetos, importa consolidar as ferramentas de
planeamento internas, bem como, através da interpretacio da Lei de Programacao Militar
(LPM), perspetivar o planeamento de longo prazo e, tendo em consideracio as tendéncias
de emprego das tecnologias militares, definir as dreas de intervencdo futuras e assim

melhor identificar aquelas a desenvolver no estaleiro.

Uma delas, a capacitagdo submarina, tem que continuar a ser aposta. Iniciada a primeira
revisdo intermédia a um submarino, um projeto de elevada complexidade que esta a ser
desenvolvido em parceria com a empresa alema fabricante dos submarinos e que induziu
um processo transformacional no estaleiro, ao nivel dos processos produtivos (gestéo e
execugao), bem como ao nivel da gestio de projetos, tera continuidade em 2021 com uma
revisdo ao submarino Tridente, mas sendo a Arsenal do Alfeite, S.A. o contratante

principal.

O programa de capacitagdo de submarinos centrou-se ndo apenas em equipamentos que
potenciassem a eficiéncia e eficicia dos processos fabris, mas também no repensar dos
referidos processos produtivos. Nao obstante a motivacio associada & reparagio de
sistemas de submarinos, a Arsenal do Alfeite, S.A. manteve uma preocupagio constante

na aplicabilidade destes sistemas e equipamentos a restante esquadra, investindo
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primordialmente em tecnologias transversais aos outros navios, que detenham elevado

valor acrescentado, assegurando a procura e assim retorno econdmico para a atividade.

Associado a capacitagdo submarina, temos também a reparagéo de mastros de submarino,
atividade iniciada em 2019, depois de cerca de 10 anos com a oficina especializada inativa.
O acordo de parceria estratégica em vigor com o fabricante vai permitir trabalhar nesta
drea para clientes estrangeiros nos periodos entre trabalhos para a Marinha. Esta ¢ mais
uma darea tecnologica com grande potencial de desenvolvimento no &mbito da

internacionalizacdo.

Tal como referido o ano transato, o desenvolvimento do programa de capacitagao para a
manuten¢do de submarinos e a conclus@o da revisdo intermédia do submarino Arpéo com
qualidade e em tempo, podera conduzir a identificacdo de novas oportunidades de
negécio junto de marinhas de guerra que operem submarinos desta geragdo, desde logo
porque as valéncias conjuntas da Marinha, com a sua capacidade de operar estes
submarinos, conjugada com a capacidade de manuten¢do e reparacdo da Arsenal do
Alfeite, S.A. ndo deixardo de constituir o melhor fator de promocio das nossas
competéncias. Ainda nos mercados externos as boas relagdes com a Marinha Real de
Marrocos foram dinamizadas, estando praticamente assegurado um contrato de
reparagio de um navio patrulha dessa marinha amiga a iniciar em 2020 por um periodo

de 22 meses, existindo j4 um acordo de principio para a reparagao de outros navios.

O racional seguido com os submarinos, aliado a experiéncia adquirida com a manutengéao
de ciclo de vida das fragatas da classe Vasco da Gama desde 1991, vai permitir participar
no respetivo programa de modernizagio, cuja execugdo se preve acontecer entre 2023 e
2026, através de contrato a assinar ainda em 2020, dando assim o tempo necessario para o

preparar com consisténcia.

As agbes de manutengdo em fragatas sdo uma atividade de extrema importéncia para o

estaleiro, pois além da utilizagdo de todas as areas tecnoldgicas, incluindo armas e
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sensores e de projeto, dao estabilidade nos planeamentos e séo geradoras de um retorno

financeiro relevante.

O inicio da revisdo intermédia da fragata Vasco da Gama ainda em 2020 marcard o
retomar dessas intervengdes, o que aliado ao programa de modernizagio aprovado em
LPM, vai garantir a continuidade dessa atividade nos préximos anos. A par deste
programa, o inicio da participagdo na modernizagio das fragatas da classe Bartolomeu
Dias em 2019, consolidado em 2020 com o estabelecimento de uma parceria estratégica
com o estaleiro construtor destes navios, vai também permitir passar a garantir a

sustentacao e o apoio de ciclo de vida destas fragatas nos préximos 15 anos.

Refere-se ainda o interesse da Arsenal do Alfeite, S.A. em participar nos programas de
novas construgbes para a Marinha, nomeadamente e a curto prazo no programa de
construg¢do de Navios de Patrulha Oceédnica (NPO) aprovado em LPM. Através de
consorcios e de parcerias com a industria nacional, contribuindo, entre outras valéncias,
com a experiéncia no apoio de ciclo de vida, iniciado ha alguns anos com os primeiros
navios da classe, permitem-nos acrescentar valor ac programa de construgéo, a nivel da
gestdo de programas complexos, da necessaria revisdo ao projeto base, da integragéo de
sistemas, da instalagdo de equipamentos militares e de navegagio, bem como na definigio
dos ciclos de manuten¢do e Apoio Logistico Integrado. A Arsenal do Alfeite, S.A. estara
também muito atenta aos futuros programas de lanchas e patrulhas, fragatas, navio
reabastecedor e navie polivalente logistico e na continuagéo da construgio de salva vidas
e lanchas para policiamento maritimo, utilizando ¢ mesmo casco e conceito utilizados nos

salva vidas de 15 metros, atualmente em construgio.

O Conselho de Administragdo segue com atencio a evolucdo da tecnologia e a sua
aplicagdo aos novos conceitos das operagdes navais e ndo perdera a oportunidade de
participar em projetos piloto em cooperagdo com a industria, a universidade e a
comunidade de utilizadores. Acompanhamos estudos de sistemas auténomos, aéreos,
submarinos e de superficie e integramos uma estrutura embrionéria na Producéo a fim de

garantir a capacidade de reparacao e de integracdo dos futuros sistemas de bordo. Nao
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temos diividas que esta é wma drea tecnoldgica em expansio, onde hoje ja temos uma

participagao ativa, que importa continuar a desenvolver.

O ambiente é globalmente favoravel e as oportunidades colocam-se diante de nos, pelo
que nos compete desenvolver as condigdes para que aquelas se materializem e se
traduzam em criacdo de valor. Antes de mais é fundamental quebrar o ciclo de resultados
negativos e fazer de 2020 um ano de inflexdo, que se repercuta numa maior motivacéo dos
trabalhadores, na continuagdo da recuperagdo da confianga de parceiros, de clientes e da
tutela. Simultaneamente ha que pensar no estaleiro para o futuro, sedimentando novos
métodos de trabalho, participando em iniciativas no dominio da inovagéo e equacionar,
em colaboragao com a Marinha, uma melhor integracio do planeamento e gestdo do cicle

de vida dos navios e outros meios de a¢do naval.

Iremos continuar a promover a cedéncia de espagos ha muito tempo sem utilizagao a
organismos ligados ao empreendedorismo e a empresas, preferencialmente associadas a
economia do mar, assim contribuindo para o dinamismo da economia nacional ac mesmo
tempo que potenciamos sinergias em miiltiplas facetas do estaleiro, pela disponibilidade
de recursos proficientes nas mais recentes tecnologias ou competéncias em areas do

conhecimento asscciadas & inovacdo.

No dominio da Gestio de Pessoas estd em marcha uma iniciativa visando dotar a Arsenal
do Alfeite, S.A. de processos robustos visando articular e prover de coeréncia
regulamentos fundamentais tais como aqueles que versam sobre atribui¢bes e
responsabilidades, organizagdo do trabalho, avaliacio de desempenho e carreiras e
sistema retributivo, bem como rever e melhorar os processos internos, tornando o estaleiro

mais agil e com maior interoperabilidade interna e externa.

Apesar das circunstincias dificeis que encerram o facto de a Arsenal do Alfeite, S.A. se
inserir no perimetro das empresas publicas reclassificadas, com a inerente redugdo da

agilidade e flexibilidade em processos de decisdo criticos para o negdcio, vamos continuar

ARSENAL DO ALFEITE, 5.A.
547156




RELATORIO E CONTAS

a simplificar processos e otimizar os recursos disponiveis, salvaguardando as melhores

préticas de gestio e a maxima transparéncia em todos os processos.

Entre as vérias iniciativas que ac longo do tempo vinham a ser identificadas, mas sem
qualquer desenvolvimento, cabe destacar o inicio do recrutamento de trabalhadores, que
a curto prazo nos permitira o reforco dos quadros de pessoal com o preenchimento dessas
vagas, bem como reavaliar e apresentar para apreciacdo superior as varias opgdes
alternativas de investimento que reforcem a capacidade e/ou estimulem os maiores e de
mais rapida absor¢io de ganhos de eficiéncia. Neste dmbito, destaca-se a construgao da
ponte cais e a disponibilizacdo de um meio de alagem ou docagem de submarinos, o
primeiro possibilitando a permanéncia de fragatas nas instalagdes da empresa, e o
segundo para conseguir responder as solicitagdes da Marinha, ji conhecidas num

horizonte de 20 anos.

De salientar, que com a publicagdo da Lei n.? 2/2020 de 31 de marco, Lei do Or¢amento de
Estado para 2020, nomeadamente no n.2 1 do artigo 65.2, “1 - As empresas publicas, que
tenham submetido o Plano de Atividades e Orgamento 2020, (caso da Arsenal), ficam
dispensadas do cumprimento do disposto no artigo anterior.”, este relacionado com os
encargos com contratos de aquisi¢do de servicos, possibilitando uma melhor e mais agil

gestao, fundamental para a atividade empresarial .

Ultrapassada a atual fase de incerteza associada a pandemia e porque a atividade de
reparagdo naval militar tem contornos muito especificos e os ciclos de manutengdo dos
navios apresentam pouca flexibilidade e porque nesta atividade a necessaria adaptacéo
dos processos produtivos a nova realidade sdo pouco significativos, o futuro préximo
continua a reservar-nos desafios muito importantes cuja superagio serd determinante
para as préximas décadas, e a semelhanca do que foi dito em 2018, sera exigido o méximo
das nossas capacidades de concentragdc coletiva e de lideranga, que se exige firme e

inspiradora.

ARSENAL DO ALFEITE, S.A.
55/156




RELATORIO E CONTAS

X - ANALISE ECONOMICAE
FINANCEIRA

[4

ARSENAL DO ALFEITE, S.A.

56/156






























RELATORIO E CONTAS % ?{/%/
J

X - PROPOSTA DE APLICACAO DE
RESULTADOS

ARSENAL DO ALFEITE, S.A.
66/156






RELATORIO E CONTAS / jj%
/

I

Anexo I - CUMPRIMENTO DAS
ORIENTA(;@ES LEGAIS

ARSENAL DO ALFEITE, S.A.
68/156


















RELATORIO E CONTAS

n.° 75-A/2014, de 30 de setembro, e pela Lei n.? 42/2016, de 28 de dezembro, e o artigo 11.°
do referido Estatuto do Gestor Puiblico, ¢ de referir que se registou o integral cumprimento
deste normativo, ndo se tendo verificado no ano de 2019 qualquer despesa néo

documentada ou confidencial.

9. Relatorio sobre remuneracoes pagas a mulheres e homens
Dando o devido cumprimento & Resolugio do Conselho de Ministros n.? 18/2014, de 7 de
marco, foi promovida a elaboragfo e divulgagéo de um relatério sobre a diferenca salarial

entre homens e mulheres.

De acordo com o tltimo Relatério sobre a Diferenca Salarial entre Homens e Mulheres
efetuado com referéncia a 31 de dezembro de 2017, os homens representavam a maioria
dos trabalhadores da Arsenal do Alfeite, S.A., com 93,75%, enquanto as mulheres
representavam 6,25%. Constata-se, contudo, gue as mulheres auferiram de remuneragao

média mais 41,85% do que os homens e, de rendimento médio, mais 44,07%.

Esta matéria, incluindo as medidas tomadas para promover a igualdade e a conciliacdo
entre a vida profissional e pessoal, enconira-se aprofundada no Relatério de Governo
Societario, no Ambito da analise de sustentabilidade da entidade nos dominios econdmico,

social e ambiental.

10. Relatério Anual sobre Prevencio da Corrupedo

A Arsenal do Alfeite, S.A. elaborou, aprovou e implementou um Plano de Prevengéo de
Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas da Arsenal do Alfeite, 5.A., cujos relatérios de
execugdo se elaboram anualmente. De destacar que este plano foi objeto de atualizagdo
em novembro de 2017, sem prejuizo de revisdo mais aprofundada do mesmo, na qual se
tem vindo a trabalhar, e cuja aprovacio se prevé no decorrer de 2020. Quer o Plano de
Prevencio de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas, quer os respetivos relatorios de
execucdo, encontram-se devidamente publicados. Esta matéria encontra-se aprofundada

no Relatdrio de Governo Societario.
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11. Contratacao Publica

A matéria referente a0 modo como foram aplicadas as normas de contratacdo priblica
vigentes em 2019 e a descrigio dos procedimentos internos instituidos para a contratagéo
de bens e servigos e se 0s mesmos sdo objetos de revisdo periodica, com referéncia a ultima
atualizagdo, encontra-se refletida no capitulo V do presente relatério.

Mais se informa que nao foram celebrados em 2019, quaisquer atos ou contratos com valor

superior a € 5.000.000,00.

12, Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP)

No decorrer do exercicio de 2019, a Arsenal do Alfeite, S.A., recorreu, enquanto entidade
voluntaria, ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP), através da Unidade
Ministerial de Compras do Ministério da Defesa (UMC/MDN), nomeadamente no

procedimento de aquisi¢do agregada de “Eletricidade”.

13. Medidas de otimizacdo da estrutura de gastos operacionais

Segundo o artigo 57° da Lei do Orcamento do Estado para 2019, as empresas publicas
devem prosseguir uma politica de otimizagdo da estrutura de gastos operacionais que
promova o equilibrio operacional, nos termos do disposto no decreto-lei de execugao
orcamental (Artigo 158° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho). Assim, e a
semelhanca dos anos anteriores, continuaram a ser implementadas e cumpridas as
medidas tendentes A otimizacio da estrutura de gastos operacionais, conforme se

depreende do quadro que se segue:
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Os gastos com pessoal, depois de corrigidos dos efeitos da reversdo da aplicagio das

normas de redugdo remuneratéria, tém uma redugdo em cerca de 1,64% (- 203,33 mé€).

No ano de 2019, registou-se uma diminuicdo de 2,15% dos gastos com comunicacbes

relativamente ao ano de 2018.

Os gastos com deslocages, alojamento e ajudas de custo sofreram uma diminuigio face a
2018, fruto das medidas de otimizac¢do de gastos operacionais adotadas, tendo sido os

gastos efetuados no dmbito das tentativas de internacionalizacdo do estaleiro.

Em 2019 houve um ligeiro aumento dos gastos com viaturas, por comparagio com 2018,
devendo-se essencialmente ac aumento das despesas com aluguer de viaturas, motivada
pelo atraso no procedimento concursal para a celebragdo dos AOV uma vez que o prazo

de vigéncia dos anteriores terminou no decorrer de 2019.

O conjunto dos encargos com deslocag¢des, ajudas de custo e alojamento, e 0s associados &

frota automovel, tiveram um decréscimo de 61,92% (- 207,70 me€).

4. Conlratagao de estudos, pareceres, projetos e consultoria

Nao se verificou, em 2019, qualquer contratacio de estudos, pareceres, projetos e
consultoria nos termos do artigo 49° do Decreto-Lei de Execugdo Orcamental para o ano

de 2019.

A Arsenal do Alfeite, 5.A. celebrou um contrato de prestacio de servigos de patrocinio
Judiciario com a “Sérvulo & Associados, Sociedade de Advogados, R.L”, nomeadamente
para interposi¢do de uma agdo judicial de contencioso administrativo, sendo esta
contratagao dispensada de parecer prévio, nos termos do ja citado artigo 49°, conjugado

com 0 artigo 18° do Decreto-Lei n.? 149/2017, de 6 de dezembro.

De se salientar que, ndo obstante a acima citada dispensa de parecer prévio, foi dado

cumprimento a comunicaggo da contratagio a diregio do JurisAPP, para efeitos de registo,
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conforme estabelecido na alinea b) do n.? 4 do Artigo 18° do DL 149/2017, de 6 de

dezembro.

15. Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

Dando cumprimento ao vertido no artigo 28° do Decreto-Lei n.¢ 133/2013, de 3 de outubro,
conjugado com o artigo 141° da Lei de Orgamento de Estado para 2019 e artigo 115° do
Decreto-Lei de Execugdo Orcamental, esta empresa da integral cumprimento ao principio
da Unidade de Tesouraria do Estado, tendo, concentrado todas as suas disponibilidades
bancarias na Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica ~ IGCP, E.P.E., no valor

total de 6.081.753,06€.

Dado ndo ter havido incumprimento deste principio e respetivas regras ndo ha lugar a

entrega de rendimento na tesouraria central do Estado.

16. Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas
O Tribunal de Contas ndo efetuou qualquer auditoria a empresa em 2019 ou nos anos

anteriores.

No que respeita 4 submissido de contratos a fiscalizagao prévia do Tribunal de Contas
(tendo em conta o determinado pelo artigo 47° da Lei de Organizacdo e Processo do
Tribunal de Contas (LOPTC), aprovada pela Lei n.® 98/97, de 26 de agosto, na sua redagdo
atual decorrente da Lei n.2 42/2016, de 28 de dezembro), salienta-se o envio do confrato
celebrado com a “Naval Rocha — Sociedade de Construgéo e Reparagdo Navais, 5.A.” para
a prestacdo de servigos de docagem, manutengéo e reparagio do NRP “Sagres”, tendo

sido emitido o correspondente visto em 25 de junho de 2019 (visto n.? 1421/2019).

17. Informacao a constar no Sitio do Setor Empresarial do Estado

No sitio internet da empresa encontra-se a informagéo exigida para o sitio internet do setor
empresarial do Estado da Diregio-Geral do Tesouro e Finangas, indicada no quadro
seguinte, ndo divulgado neste ultimo sitio internet por a acionista da Arsenal do Alfeite,

S.A., ndo ser diretamente o Estado, representado pela Diregdo-Geral do Tesouro e
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Pode ainda desenvolver para clientes nacionais e estrangeiros, militares e civis, outras
atividades relacionadas com o seu objeto, nomeadamente: produgdo, manutengio e
reparacdo de bens, execucéo de trabalhos e prestacio de servigos de engenharia e servicos
de natureza industrial, prestacdo de servigos de gestdo de infraestruturas industriais, de
servigos administrativos e complementares e auxiliares da atividade industrial. Pode,
igualmente, desenvolver o comércio e industria de bens e tecnologias militares, bem como
constituir, adquirir ou participar no capital de sociedades cujo objeto esteja, direta ou
indiretamente, relacionado com o seu, nos termos do regime juridico do setor empresarial

do Estado.

O Decreto-Lei n.2 33/2009, de 5 de fevereiro, constituiu a Arsenal do Alfeite, S.A., com a
forma de sociedade anénima, com capitais exclusivamente publicos, integrando-a no
cluster naval da EMPORDEF, S.GP.5., S.A., entretanto liquidada, holding das industrias de
defesa portuguesas cuja atividade consistia na gestéo de participagdes sociais detidas pelo
Estado em sociedades ligadas direta ou indiretamente as atividades de defesa, como

forma indireta de exercicio de atividades econdmicas.

No que respeita a sua titularidade, salienta-se que as agdes da empresa eram detidas,
durante o exercicio de 2019, e na sua totalidade, pela empresa ptiblica Empordef —
Empresa Portuguesa de Defesa, S.GP.S, S.A., em liquidacio. Com a liquidagéo desta
entidade em 31 de dezembro de 2019 a participagio passou a ser detida pela Diregdo Geral

do Tesouro e Financas.

Regista-se, porém, a futura transmissdo da totalidade das agGes, por aumento de capital
em espécie, a empresa IdD, S. A, em virtude do encerramento da liquidagéo da Empordef
— Empresa Portuguesa de Defesa, S.G.P.5, S.A. até 31 de dezembro de 2019, conforme
Despacho n.¢ 786/2020, de 21 de janeiro de Sua. Ex?, o Ministro da Defesa Nacional e Sua.

Ex?., 0 Secretario de Estado do Tesouro.
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O mesmo diploma legal aprovou as bases de concessdo e atribuiu a Arsenal do Alfeite,
S.A., a concessdo de servigo publico objeto da respetiva constituicdo, que integra a
concessdo do uso privativo do dominijo publico da area dominial ocupada pelo perimetro
do Arsenal do Alfeite, sito na Base Naval de Lisboa, no Alfeite, Laranjeiro, concelho de
Almada. Integram ainda a concessao as instalag@es de area tecnolégica de manutencgdo de
torpedos, misseis e minas no Depdsito de Munigdes NATO de Lisboa, sito no Marco do
Grilo, concelho do Seixal, bem como os depdsitos privativos de abastecimento de 4gua na

Base Naval de Lisboa, no Alfeite.

De acordo com o contrato de concessio celebrado entre o Estado Portugués e a Arsenal
do Alfeite, S.A., integram a concessdo os bens mdveis e imdveis afetos a concessdo e os
direitos e obrigagdes destinados a realizagao do interesse ptiblico subjacente a celebracio
do contrato, nomeadamente:
% As infraestruturas relativas & exploragio da atividade concessionada,
designadamente edificios, construgdes, equipamento de elevacéo, cais, pontes cais,
planos inclinados, doca seca, doca flutuante, carreiras de construgio, subestacdo
de 30 kV, redes elétricas, telefénicas, de sinal em fibra dtica e de fluidos (Anexo III

do contrato de concessio);

<+ Os equipamentos necessdrios a operagdo das infraestruturas (Anexo IV do

contrato de concessao);

% Todas as obras, maquinas e aparelhagem e respetivos acessorios utilizados para a

exploracdo da atividade concessionada, nao referidos nas alineas anteriores.

A concessao atribuida tem a duracao inicial de 30 anos e iniciou-se no dia 1 de setembro

de 2009.

O periodo do relato abrangido pelas demonstragdes financeiras encontra-se

compreendido entre o dia 1 de janeiro de 2019 e o dia 31 de dezembro de 2019.
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O rédito proveniente da prestacio de servicos é reconhecido com referéncia a fase de
acabamento da transacao a data de relato, desde que todas as seguintes condigbes sejam

satisfeitas:

4 O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

% E provavel que beneficios econémicos futuros associados & transacdo fluam
para a empresa;

% Qs gastos incorridos ou a incorrer com a transagao podem ser mensurados
com fiabilidade;

% A fase de acabamento da transacio a data de relato pode ser mensurada com

fiabilidade.

De acordo com este método, os réditos diretamente relacionados com as obras em curso
sdo reconhecidos na demonstragao de resultados em fungdo da sua percentagem de
acabamento, a qual é determinada pelo levantamento do trabalho executado (racio entre
as horas homem (Hh) imputados e Hh estimados). As diferengas entre os rendimentos
apurados através da aplicagdo deste método e a faturagio emitida sdo contabilizadas nas

rubricas “Qutros ativos correntes” ou “Qutros passivos correntes”.

Pelo método da percentagem de acabamento, os custos do contrato sdo geralmente
reconhecidos como um gasto na demonstragéo de resultados nos periodos contabilisticos
em que o trabatho seja executado. Quando for provavel que os custos totais do contrato
excedem o rédito total do contrato, a perda esperada ¢ reconhecida imediatamente como

um gasto e é objeto das correspondentes provisdes.

As variagdes nos trabalhos coniratados sdo consideradas a medida que vao sendo

acordados e sempre que seja possivel a sua quantificagao com fiabilidade.
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As alteractes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragdes
financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de
incerteza associado, os resultados reais das transa¢des em questdo poderdo diferir das

correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparacao das demonstragSes

financeiras anexas foram os seguintes:

(i) Ativos fixos tangiveis e intangiveis / estimativas de vidas tteis
As deprecia¢bes sdo calculadas sobre o custo de aquisi¢do sendo utilizado o método
das quotas constantes, a partir da data em que o ativo se encontra disponivel para
utilizacAo, utilizando-se as taxas que melhor refletem a sua vida 1til estimada. Os
valores residuais dos ativos e as respetivas vidas tteis sao revistos e ajustados, se
necessario em cada data de relato.

(ii) Imparidade de clientes e outros créditos a receber
As perdas por imparidade relativas a créditos de cobranga duvidosa sio baseadas
na avaliagdo que a Empresa faz da probabilidade de recuperagdo dos saldos de
clientes ou de outras contas a receber. Esta avaliagdo é efetuada em fungao do tempo
de incumprimento e do histérico de crédito do cliente e outros devedores.

(iii) Impostos diferidos
Os impostos diferidos sfo calculados com base nas diferencas temporarias entre os
valores contabilisticos dos ativos e passivos e a respetiva base de tributagdo. Para a
determinagio dos impostos diferidos € utilizada a taxa de imposto que se espera
estar em vigor no periodo em que as diferencas temporais sdo revertidas. Os ativos
por impostos diferidos ativos sdo revistos periodicamente e reduzidos sempre que

a sua utiliza¢@o deixe de ser possivel.

A atividade da empresa encontra-se exposta a uma variedade de riscos financeiros, tais

como o risco de mercado, o risco de crédito e o risco de liquidez.
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Risco de crédito

A exposi¢io da Empresa ao risco de crédito estd maioritariamente associada as contas a
receber decorrentes da sua atividade operacional. O risco de crédito refere-se ao risco de
a contraparte incumprir com as suas obrigag@es contratuais, resultando uma perda para

a Empresa.

O risco de crédito decorrente da atividade operacional esta essencialmente relacionado
com dividas de vendas realizadas e servigos prestados a clientes. A gestio deste risco tem
por objetivo garantir a efetiva cobranc¢a dos créditos nos prazos estabelecidos sem afetar
o equilibrio financeiro da Empresa. Este risco é monitorizado numa base regular de
negocio, sendo que o objetivo da gestfo ¢é (a) limitar o crédito concedido a clientes,
considerando o prazo médio de recebimento de cada cliente, (b) monitorar a evolugio do
nivel de crédito concedido, e (c) realizar analise de imparidade aos valores a receber numa

base regular.

Os ajustamentos para contas a receber sdo calculados considerando-se (a) o perfil de risco
do cliente, (b) o prazo médio de recebimento, o qual difere de negdcio para negdcio, e (c)
a condigao financeira do cliente. Os movimentos destes ajustamentos para os exercicios

findos a 31 de dezembro de 2019 e 2018 estio referidos na Nota 18.1.

A 31 de dezembro de 2019 e 2018, a Empresa considera que néo existe a necessidade de
reconhecer perdas de imparidade adicionais para além dos montantes registados

naquelas datas e evidenciados, de forma resumida, na Nota 18.1.

Risco de liquidez

O risco de liquidez ¢ definido como sendo o risco de falta de capacidade para liquidar ou

cumprir as obrigagtes no prazo estipulado e a um prego razoavel. A existéncia de liquidez

implica que sejam definidos pardmetros de gestdo dessa liquidez que permitam
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