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Sintese (Sumario Executivo)

No ano de 2018, a Arsenal do Alfeite, S.A., continuou a focalizar a sua atuagido na
estabilidade do emprego, no refor¢o de capacidades de reparagdo e manutengdo naval
militar estratégicas, na internacionalizagdo do estaleiro e no desenvolvimento de parcerias
e aliangas geradoras de valor, reforcando assim as suas obrigagdes de servigo publico
como empresa do setor empresarial do Estado de capitais exclusivamente publicos.

A Arsenal do Alfeite, S.A., continuou a desenvolver a sua atividade de reparacao e
manutengao da esquadra da Marinha Portuguesa e a consolidar a vertente da
internacionalizagdo junto de Marinhas estrangeiras, criando as condig¢des tendentes as
grandes reparagoes dos submarinos da classe Tridente da Marinha Portuguesa e de outros
submarinos de origem alema.

Os trés grandes vetores de agdo que nortearam o esforgo da empresa durante o ano de
2018 foram (1) a concretizagdo gradual das medidas tendentes a obtengdo do
licenciamento industrial definitivo e ao cumprimento das condi¢tes da declaragao de
impacte ambiental favoravel, (2) o prosseguimento da capacitagio da empresa para
reparar os submarinos da classe Tridente da Marinha Portuguesa e outros afins, e ainda
(3) a retoma da construgdo naval no estaleiro com o projeto e construgdo de dois salva-
vidas para o Instituto de Socorros a Naufragos, extensivo a mais dois, recorrendo a

modernas tecnologias de construgdo em materiais compositos.

O Conselho de Administragio manteve a aposta de investir nos seus recursos humanos,
designadamente mediante o recrutamento de trabalhadores de modo a compensar a
constante redugao do efetivo que se tem verificado, mas também por via da melhoria das
condi¢bes de trabalho e do reforgo da formagdo e qualificacao dos trabalhadores,
nomeadamente através da sua Escola de Formagdo, a qual funciona atualmente apenas
para formagdo interna, e de parcerias com Universidades, dando assim énfase a
manutengao da elevada competéncia técnica do capital humano da empresa como seu
principal ativo. Nao obstante o requerimento apresentado para o recrutamento de 42
trabalhadores, ndo se logrou obter tal autorizagdo em 2018, aguardando-se parecer
favoravel em 2019, uma vez que a admissdo de pessoal se revela essencial a manuteng¢éo
das competéncias, a revitalizagdo de estruturas e a execugdo da carteira de encomendas,
de modo a que esta empresa publica possa assegurar o cumprimento do contrato de
servigo publico a que se encontra adstrita.

7/129




¥

Relatdrio de Governo Societario da Arsenal do Alfeite, S.A., relativo a 2018

As contas da Arsenal do Alfeite, S.A., continuam a revelar uma gestao equilibrada de
curto prazo que ndo perde de vista os elementos estratégicos de desenvolvimento,
apresentando, porém, em 2018 um EBITDA negativo, e um resultado liquido negativo,
sendo particularmente afetado pela substancial diminui¢do do volume de vendas e

servigos prestados.

A estrutura do capital manteve-se no ano de 2018, registando-se a alteragéo, no dmbito
dos drgdos sociais da empresa, dos membros do Conselho de Administragdo, os quais
foram eleitos para o triénio 2018-2020.

A empresa continuou a observar, em 2018, todos os deveres especiais de informagao, a
prestar servico publico e a exercer atividade de interesse econdémico geral, na sua
qualidade de empresa publica.

As remuneracdes dos drgdos sociais e dos dirigentes ndo foram objeto de alteragéo
estrutural, tendo-se apenas procedido ao longo do ano as corre¢des decorrentes da
reversdo progressiva dos cortes salariais em vigor, nada havendo de significativo a
assinalar em matéria de transa¢Ges com partes relacionadas e outras.

Foram desenvolvidas politicas para a sustentabilidade da Arsenal do Alfeite, 5.A., nos
dominios econdémico, social e ambiental, com vista a garantir a eficiéncia econdmica,
financeira, social e ambiental e a salvaguardar normas de qualidade, que continuam a ser
suportadas por um sistema de informagdo (ERP) desenvolvido e mantido pela propria
empresa e em permanente atualizagio e que constitui um instrumento privilegiado de
gestdo. Importa igualmente referir a atengio dada a protecio do consumidor, aos
principios de legalidade e ética empresarial tendo em vista o desenvolvimento
sustentavel, bem como a igualdade de género e a valorizagio do individuo numa
perspetiva de conciliagio entre a vida pessoal e profissional, e ainda a melhoria da
competitividade através da investigagdo e inovagao.
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Missdo, Objetivos e Politicas

O Relatorio de Governo Societario relativo a 2018 da Arsenal do Alfeite, S.A., reflete a
postura da empresa no ambito do setor empresarial do Estado e das suas obrigagbes de
servio publico no contexto mais geral da gestio e do interesse publico, com a sua
focalizagdo na estabilidade do emprego, no reforgo de capacidades de reparagic e
manuten¢do naval militar estratégicas, na internacionalizagio do estaleiro e no
desenvolvimento de parcerias e aliangas geradoras de valor.

Sem perder de vista os objetivos estratégicos, os vetores de agdo que nortearam o esforgo
da empresa durante o ano de 2018 centraram-se na continuidade da adogdo de medidas
coadundveis com as boas praticas ambientais, tendo alids em consideragio a emissao,
ainda-em-2016,-de uma-declara¢do-de-impacte-ambiental-favoravel condicionada, com-a
estatuicdio de um prazo de quatro anos para a implementagio das medidas ai
identificadas.

Por outro lado, reuniu a empresa esforcos em torno do processo de capacitagdo do
estaleiro para reparar os submarinos da Marinha Portuguesa e outros afins —
sublinhando-se a continuidade da participagao, no decorrer do ano de 2018, na revisio
intermédia do submarino Tridente —, tanto ao nivel da reparagdc como do da formagio
em contexto de trabalho, tendo sido ainda efetuada duas Revisdes Assistidas ao
submarino NRP ”Arpao”.

Por fim, de se salientar no dmbito da atividade de constru¢do naval do estaleiro, o
desenvolvimento do projeto e constru¢do de salva-vidas para o Instituto de Socorros a
Naufragos, cuja primeira entrega se prevé para o ano de 2019.

O prosseguimento da missdo, no que se refere ao desenvolvimento da empresa, tem
estado condicionado pela sua natureza de Empresa Publica Reclassificada (EPR) e pelos
baixos niveis de investimento interno. De se salientar igualmente a este respeito, as
dificuldades acrescidas sentidas pela Arsenal do Alfeite, 5.A. uma vez que o exercicio de
2018 corresponde ao de mais baixo investimento da Marinha Portuguesa desde a criagio
da Arsenal do Alfeite, S.A., em 2009, concomitante a um revés, a que ambas as instituigdes
foram alheias, com o adiamento na intervengao do submarino Arpao, os quais foram
protelados para 2019, fruto do inevitavel escrutinio do Tribunal de Contas.
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Visao, Missdo e Valores da Entidade
Visao:
Transformar a Arsenal num estaleiro eficiente e inovador, reconhecido como parceiro de

confianga, sendo a principal referéncia nacional na sustentagao integrada ac longo do ciclo

de vida de plataformas navais e sistemas de armas.

Missao:

A prestagao de servigos que se subsumem na atividade de interesse economico geral de
construgdo, manufengdc e reparagdo de navios, sistemas de armamento e de
equipamentos milifares'e de segurang¢a da Marinha, incluindo a prossecugao de objetivos
essenciais e vitais para a seguranga nacional.

Valores:
Rigor: Cumprir as fungdes e realizar as tarefas de forma exigente;

Confianca: Ser um parceiro integro e responsavel, que garante no dia-a-dia os

compromissos assumidos;
Inovagdo: Explorar continuamente novas ideias, processos e solugées. Criar futuro;

Confidencialidade: Reserva e discrigdo em relagdo a factos e a informagoes recebidas no

exercicio de fungoes;

Competéncia: Garantir a qualificagdo continua de todos os colaboradores, desenvolvendo
competéncias para diferentes e desafiadores desempenhos das atividades com qualidade
e em seguranga;

Orientagdo para o Cliente: Trabalhar proativamente a satisfagdo dos interesses e das
necessidades dos clientes, através da prestagdo de servigos de valor acrescentado,

suportados por solugdes flexiveis, inovadoras e tecnologicamente avangadas;

Responsabilidade: Atuar ao nivel econdmico, social e ambiental, envolvendo os seus
colaboradores em agdes de voluntariado e Responsabilidade Social sempre que possivel,

contribuindo para o desenvolvimento sustentavel.
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Politicas, Objetivos e Linhas de Ac¢do
Politicas:

As politicas da empresa, decorrentes da visao, da missao e do contexto de valores por que
se rege, tém estado orientadas para a sustentagao das competéncias e do conhecimento
residentes, elementos absolutamente necessdrios para a projetar e desenvolver novas
capacidades. Nesta medida, a empresa tem procurado ndo s6 renovar e requalificar os
seus recursos humanos, sem perder de vista a necessidade do aumento gradual e
sustentado do niimero de trabalhadores, mas também adquirir novas capacidades, de que
se destaca a submarina e de constru¢io com materiais compdsitos, e retomar a construgao

de meios navais de pequena e média dimensdo.

Embora o quadro tragado dos objetivos de natureza estratégica e operacional seja
tipicamente ambicicso, a_empresa_tem vindo a_fazer um_esforgo no_sentido de
compatibilizar as exigéncias de modernizagdo, competitividade e produtividade com a
realidade incontornavel de infraestruturas envelhecidas, com necessidade de adequacao
ambiental e industrial aquelas que sao as melhores praticas, com mais de oitenta anos, de
recursos diminutos por parte da Marinha Portuguesa e de processos organizativos e
laborais a necessitar de modernizagéio que condicionam em grande parte uma solugao
desenvolvimentista de futuro. Nesta medida, sem perder de vista a visdo e os objetivos de
longo prazo estabelecidos, a empresa tem procurado assegurar um ambiente interno
saudavel tendente a promover a motivagao e o envolvimento de todos os trabalhadores
em solugdes que a tornem mais eficiente e que, por consequéncia, permita melhores
resultados.

Objetivos:

Para a prossecugéo da Visdo, foram estabelecidos os objetivos estratégicos que de seguida
se transcrevem, os quais referenciam a atividade a desenvolver pela empresa no triénio
2018-2020 e que se constituem como os pilares de agao da sua estratégia:

% Garantir o alinhamento com a Marinha Portuguesa;

% Aumentar o volume de negdcios;

<+ Desenvolver capacidades empresariais para a inovagdo, competitividade e
internacionalizagao;

» Desenvolver competéncias de modo a incrementar o valor acrescentado do capital
humano;
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% Realizar parcerias e aliangas geradoras de valor.

Importa pois efetuar um ampliativo ao racional subjacente aos objetivos supra descritos,
que consolidam o carater de estaleiro prestador de servigos de maior valor acrescentado,
mais elevado indice tecnoldgico e com uma abordagem inovadora, eficiente e que
proporcione ao cliente um verdadeiro valor agregado.

O alinhamento com a Marinha Portuguesa reflete a necessidade de prosseguir e fortalecer
os lagos que provém da “alma mater” da empresa, e tornar a relagio numa simbiose que
efetivamente proporcione um retorno efetivo e tangivel para ambos, Arsenal do Alfeite,
S.A. e Marinha, incluindo planeamentos integrados.

Num contexto de operagao global e de procura de novos mercados e complementaridade
e-abrangéncia-de-tecnologias; 0-desenvolvimento-de-parcerias-nacionais-e-internacionai
sdo um elemento base para o crescimento, realinhamento de capacidades e a
sustentabilidade empresarial.

Sendo a Arsenal do Alfeite, 5.A., uma empresa detentora de intimeras capacidades que
sao unicas (singulares) a nivel nacional, e em alguns casos escassas ao nivel internacional,
que detém significativa atratividade no mercado, importa ndo apenas assegurar a sua
sustentagdo enquanto atividade economica, mas também potenciar o seu
desenvolvimento e realinhamento enquanto pilar de uma empresa que se pretende ser
uma referéncia no seu setor de atividade.

Nao menos relevante é o investimento no desenvolvimento do tecido empresarial, em
particular nas capacidades internas da empresa, que carecem de permanente adequagiao e
atualizagdo, condigdao basilar a produtividade, competitividade e racionalidade da
empresa, enquanto equipamento industrial.

Ainda inserido no contexto de alinhamento estratégico e de potenciagio das
singularidades de elevado valor acrescentado da empresa, importa desenvolver o conceito
de sustentagio ao longo do ciclo de vida das plataformas e sistemas de armas, adotando
essa abordagem para os navios com uma esperanga de vida util superior a 15 anos,
envolvendo a Arsenal do Alfeite, 5.A. na definigdo dos requisitos para novos meios,
contemplando a capacitagdo para o apoio efetivo ao longo do ciclo vida.

A formagao dos recursos humanos, enquanto real valor existente na empresa, sera um dos
pilares estruturantes da estratégia empresarial. A sustentabilidade da empresa passa por
deter recursos humanos qualificados e capazes, que desde sempre tem constituido um dos
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fatores diferenciadores relativamente aos demais estaleiros navais nacionais, e que so
encontra paralelo em alguns estaleiros internacionais.

.

E ainda essencial abragar e explorar as oportunidades de desenvolvimento estratégico
empresarial, seja pela revisdo e validacio da matriz de produtos e servigos detidas
internamente, seja pela integragao vertical na cadeia de valor, ndo apenas na vertente
nacional mas na continuag¢io da internacionalizagao.

Linhas de A¢ido:

Tendo por referéncia cada um dos objetivos estratégicos estabelecidos, foi desenvolvido
anteriormente um trabalho de analise interna tendente a identificar as ameagas,
vulnerabilidades, oportunidades e potencialidades associadas a consecugdo de cada um
destes-objetivos,-a-luz.da-metodologia-de-analise- “SWAT",-tendo-se-definido-um. conjunto
de linhas de agdo, abaixo enunciadas, que se mantém:

Medidas que utilizam as Potencialidades para tirar proveito das Oportunidades

¢ Candidatura a programas de fundos Estatais /Europeus para melhoria das condigdes
de operagdo, do ponto de vista industrial e ambiental;

s Adaptar, preparar e disponibilizar espagos e infraestruturas da empresa para outros
agentes econdmicos e institui¢des de ensino;

o Permitir que drea nao afeta a operagio seja rentabilizada através do desenvolvimento
de infraestruturas associadas a novos programas, recorrendo, nomeadamente a
programas de fundos Estatais /Europeus;

» Aumentar as competéncias proprias na area naval, desenvolvendo um programa de
formacdo interna privilegiando a aquisicao de competéncias diversificadas;

» Utilizar os novos programas estruturantes para tornar a empresa mais atrativa a
novos quadros elevando assim a qualidade, eficacia e eficiéncia da Empresa;

¢ Aproveitar o potencial interno para reorganizar o processo produtivo de modo a
ampliar a oferta de servigos;

* Fomentar uma politica de transparéncia da informagcao e de partilha dos resultados;

¢ Divulgar ativamente as nossas condigdes internas para o desenvolvimento de novas
atividades ligadas a economia do mar e formagao;

e Criar as condigbes para a reativagio da nossa escola de formagéo;
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Fomentar a parceria estratégica com outras entidades ligadas a economia do mar e
defesa, eventualmente, recorrendo a fundos Europeus e Nacionais.

Medida que tira proveito das Oportunidades para corrigir Vulnerabilidades

Candidatura a programas de fundos Estatais /Europeus para modernizacdo das
infraestruturas;

Melhoria da nossa tecnoestrutura com apoio externo;

Aproveitamento dos apoios e a introdugdo de novos programas que permitam suprir
a auséncia de recursos proprios;

Aproveitamento das sinergias resultantes do recrutamento e formagdo para mitigar
os constrangimentos na gestdo dos Recursos Humarnos;

Utilizar os novos projetos estruturantes para implementar uma nova dindmica de
organizagio da produgio;

Utilizar os novos projetos estruturantes para implementar experiéncia piloto de
gestao por objetivos e reconhecimento dos resultados;

Aproveitar a prioridade nacional na economia do mar para a captagdo de novas
oportunidades;

No ambito da restruturagao das indiistrias de defesa estudar uma solugéo alternativa
de acesso as instalagbes da empresa recorrendo, se possivel, a fundos europeus e a
parcerias estratégicas.

Medida que utiliza as Potencialidades para evitar as Ameacas

Utilizagdo da 4rea ndo afeta a operagdo para melhoria das condigbes de operagao, do
ponto de vista ambiental;

Aproveitar o mérito e o reconhecimento da empresa no mercado para criar condigoes
de estabilidade e progresso profissional aos nossos Recursos Humanos;

Utilizar a nossa experiéncia acumulada e capacidade interna para ajudar o principal
cliente no escalonamento da contratacdo;

Sensibilizar para a importancia de libertar a empresa dos constrangimentos legais
ligados as restri¢des orgamentais do setor ptblico;

Justificar continua e sustentadamente a mais-valia para a atividade de construgio e
reparacdo naval da abertura a outros agentes econdmicos que operem em dareas
congéneres de atividade;
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* Justificar a mais-valia para a atividade e viabilidade da empresa da abertura ao
investimento por parte de outros agentes economicos.

Medida gue minimiza as Vulnerabilidades e evita as Ameacas

» Priorizacdo dos investimentos a efetuar, tendo em conta o seu impacto no
cumprimento dos requisitos ambientais;

s Apoio da tutela para obter as melhores solugdes no capitulo da rentabilizagao da
infraestrutura;

¢ Desenvolvimento de um plano global de modernizagdo que minimize os impactos de
natureza ambiental e crie as condig¢des para o aumento da eficiéncia e eficacia da
empresa;

* Promover a criagio de um quadro de pessoal consolidade da empresa por forma a
garantir a estabilidade dos Recursos Flumanos;

* Implementar através da formagdo interna uma cultura empresarial moderna e
promover junto da Tutela e principal cliente iniciativas tendentes a minorar
constrangimentos orgamentais e de planeamento;

¢ Encontrar internamente mecanismos de gestio que permitam uma compensagao,
sempre equitativa do trabalho realizado;

s Promover a nossa importancia estratégica de forma a diminuir os constrangimentos
legais necessarios a captagao do investimento.

Objetivos e Resultados definidos pelo Acionista para cada ano e triénio e respetivo
grau de cumprimento:

Sintese do cumprimento, desvios e medidas corretivas

A Arsenal do Alfeite, S.A., cumpriu as orientagoes emanadas pela acionista,
nomeadamente a da Assembleia Geral de 28 de margo de 2018 relativamente a aplicagao
de resultados.

A acionista, para além do acima referido e dos objetivos gerais de boa gestao, sempre
presentes na administragdo de uma empresa de capitais publicos, ndo enunciou para o
triénio quaisquer outros objetivos especificos, admitindo-se que tal resulte do facto de se
encontrar em processo de liquidagio, tendo contudo, na Assembleia Geral, referido em
termos genérico que devera o novo Conselho de Administragao considerar a
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incrementagdo da protegdo de servigo e volume das reparagbes e construgdes navais,

tendo em conta a sustentabilidade da empresa.

Por seu turno, o Ministério da Defesa Nacional, sob cuja tutela sectorial se encontra o
Acionista e esta empresa, estabeleceu durante o ano de 2016 orientacdes que nortearam a
atuagao do Conselho de Administragdo da empresa e que se refletem nas linhas de agdo
acima referidas e no plano de atividades executado durante o ano de 2018. Releva-se, para
além da gestdao corrente e do cumprimento dos compromissos de servico publico para
assegurar a operacionalidade da Marinha Portuguesa (estabelecidos no Contrato de
Concessao entre o Estado Portugués e esta empresa e refletidos no Acordo Tripartido
entre as partes do contrato e a Marinha Portuguesa), as duas principais iniciativas da
empresa no sentido de se capacitar para reparar e manter submarinos e de retomar a
construcdo de embarcagdes de pequena e média dimensdo, numa clara aposta no futuro
da-empresa:-Efetivamente; salienta-se-neste-dmbito-o-contrato-assinado entre-a-Arsenal do
Alfeite, S.A., e a Thyssenkrupp Marine Systems GmbH (tkMS), a 16 de fevereiro de 2017,
cujo objeto incide na formagdo, com cedéncia de know-how, de trabalhadores da Arsenal
do Alfeite, S.A., com vista a capacitagio do estaleiro no ambito da revisao dos submarinos
da classe Tridente, a qual foi terminada em 2018. Ainda neste ambito, é de se enfatizar a
assinatura, em 18 de dezembro de 2018, dos contratos celebrados com a Marinha
Portuguesa e com a tkMS no ambito da revisdao do submarino Arpao.

Por outro lado, é ainda de se evidenciar o contrato celebrado com a Marinha Portuguesa
em 21 de fevereiro de 2017 para a construgio de duas lanchas salva-vidas, com opgao para
mais duas, a qual continuou em execugdo no ano de 2018. Os aspetos econdmicos e
financeiros sao objeto de uma descrigao e de uma analise mais detalhadas no Relatério de
Gestdo e Contas de 2018.

Em termos muito sucintos, importa referir que o EBIDTA da empresa em 2018 se revela
negativo. O resultado liquido foi igualmente negativo, sendo particularmente afetado pela
substancial diminui¢ao das vendas e servigos prestados.

O resultado liquido de 2018 reflete, relativamente a 2017, nao s6 um decréscimo dos
rendimentos operacionais, mas também um aumento dos gastos associados aos custos das
mercadorias e do fornecimento de servigos externos. Reflete, ao nivel dos rendimentos, as
iniciativas de investimento na capacitagdo para reparar submarinos e para construir
embarcages em materiais compdsitos, designadamente os salva-vidas para o Instituto de
Socorros a Naufragos.
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Contudo, os rendimentos operacionais situaram-se aquem do pretendido, o que ficou a
dever-se a conjugagio do atraso na celebragio do contrato para a reparagdo do NRP
Arpéo, bem como na redugio das encomendas colocadas e na confirmagéo de trabalhos
adicionais por parte da Marinha Portuguesa e ao protelamento na celebragao de um novo
contrato de grande reparagio de um navio patrulha por parte da Marinha Real
Marroquina, devido a restrigbes orcamentais ocorridas naquele pais. Todavia, foram
prosseguidas, na medida do possivel, as praticas da Empresa com vista a redugéo e
racionalizagdo dos gastos, em particular, dos associados a contratagdo de bens e servigos
correntes necessarios ao funcionamento da empresa.

Por fim, e de modo a assegurar plenamente o servigo publico, honrando o Contrato de
Concessdo celebrado com o Estado Portugués, foi de novo sublinhado junto da tutela e do
acionista a necessidade iminente de se iniciar a reparagic e a modernizagio das
infraestruturas—portuarias—e—oficinais, - tendo-em-—vista-ndo-sé-melhorar--a-eficiéncia
produtiva, mas também prover o estaleiro com meios de reparacio e de alagem
adequados as necessidades e tipologias dos navios da Marinha Portuguesa, tendo em
consideragdo que se expecta ter no estaleiro, de acordo com o planeamento de médio e
longo prazo, uma fragata e um submarino, em simultineo, em agbes de manutencao
planeada, incluindo docagem.

Face ao exposto, perspetiva-se para 2019 um aumento significativo do volume de negdcios
da empresa, a que se prevé possa corresponder um resultado positivo do exercicio, a par
de um aumento da produtividade, embora condicionada pelas politicas de contratacdo e
remuneratorias vigentes.

Descricio do Plano de Atividades e Orcamento de 2018

O Plano de Atividades e Orgamento para 2018 previa que a atividade do estaleiro
continuasse a ser dominada pela vertente da reparagao naval militar, centrando-se na
continuidade e consolidagio da sua relagio de parceria com a Marinha Portuguesa,
através de diversos projetos de manutengdo planeada de meios navais da esquadra, bem
como na extensdo e desenvolvimento do processo de internacionalizagdo através da
materializacdo de projetos planeados com a Marinha Real de Marrocos.

Por outro lado, e considerando o contrato celebrade em 21 de fevereiro de 2017,
expectava-se a continuidade do desenvolvimento do negdcio na atividade de construgao
naval, nomeadamente por via do programa de construgdo de embarcagoes salva-vidas
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para a Autoridade Maritima Nacional/ Instituto de Socorros a Naufragos, cuja
continuidade se previa para o ano de 2018 com entrega previsivel durante o ano de 2019.

No que respeita a area de projetos, expectava o mencionado Plano de Atividades e
Or¢amento para 2018, para além do desenvolvimento dos projetos de modernizagdo dos
navios-patrulha da classe “Tejo” (STANFLEX 300, adquiridos pelo Estado Portugués ao
Reino da Dinamarca) e do projeto para a constru¢do dos salva-vidas L150SV,
anteriormente referidos, a participagdo como elemento ativo no projeto e construgido das
préximas geragoes de navios para a Marinha, iniciativa presentemente em
desenvolvimento & escala nacional.

Por ultimo, é mencionada a revisdo intermédia do submarino da classe “Tridente” — NRP
“Arpao”, confratualizada pelo estaleiro construtor (Thyssenkrupp Marine Systems
GmbH) e pela Marinha Portuguesa, com inicio em 2018 e estendendo-se até meados de
2020. De se enfatizar que esta intervengdo representa a primeira das grandes intervengdes
em submarinos da nova geragao, consolidando o processo de capacitagio da Arsenal do
Alfeite, SA. na manutengio planeada destes submarinos.

A este nivel destacavam-se as seguintes dotagbes inscritas em sede de orcamento de 2018
que perfaziam uma expetativa de receitas de 20.911.439,00 € (IVA incluido} em 2018:

* Construgao Naval — Marinha Portuguesa: 1.400.000,00 €

* Reparagao Naval - Marinha Portuguesa: 15.220.000,00 €

* Reparacdo Naval Internacional - Superficie: 1.362.000,00 €

* Reparagido Naval Internacional — Submarinos: 2.477.000,00 €
» Reparagdo Naval - Outros: 50.000,00 €

= Qutros Servigos: 402.439,00 €

Marinhas Estrangeiras

No que diz respeito ac processo de internacionalizagao junto das Marinhas Estrangeiras
(sendo de salientar a Marinha Real Marroquina), estimava-se para o ano de 2018, um
volume de negécio de cerca 1.362.000,00 € na atividade de reparagio naval.

O montante estimado de receita, acima descrito, correspondia ao coroldrio das seguintes
iniciativas: Negociagdo com o estado Marroquino para celebragdo de um contrato de
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reparagdo naval de um Patrouilleur d’Haute Mer, com execugdo entre 2018 e 2020, e
continuagio da docagem e reparagdo do PHM Rais Charkaoui, celebrado com a Marinha
de Marrocos, com execugdo em 2017 e 2018.

Fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da entidade.

Tendo em consideracio o expendido ao longo deste capitulo, € possivel e desejavel
enunciar de forma sistematizada os factores criticos de sucesso que condicionam os
resultados e o sucesso da empresa. Todavia, tais fatores devem ser vistos numa perspetiva
de empresa do setor empresarial do Estado que presta um servigo concessionado de
reconhecido interesse publico em apoio a fungdes soberanas do Estado portugués. Nessa
medida, a empresa estd obrigada a dar preferéncia aos servicos de construgio,

e manutengdo.e_reparagio.militares_solicitados_pela Marinha.Rortuguesa e ainda a manter
uma pandplia de competéncias e de capacidades na esfera dos meios militares
independentemente do nivel de encomendas colocado. Identificam-se, pois, os seguintes
factores criticos de sucesso:

¢ Nivel de internacionalizagdo da empresa;

» Nivel de contratacao de servigos e construgdes por parte da Marinha Portuguesa;

» Nivel de planeamento da manutengdo e de integracdo do apoio logistico da
Marinha Portuguesa;

¢ Nivel de planeamento e de organizagao da produgio da empresa;

» Nivel de qualificagao e renovagdo dos recursos humanos da empresa;

¢ Nivel de requalificagio do espago e de modernizagio das infraestruturas da
empresa;

e Nivel dos custos de operagdo, fixos e de contexto, decorrentes da legislagdo
ambiental e de seguranga e higiene no trabatho;

» Nivel de diversificagdo da utilizagao do espago e infraestruturas da empresa.

Orientacdes Ministeriais

Sintese das orientacdes ministeriais e nivel de cumprimento

Durante o ano de 2018, a empresa exerceu a sua atividade no estrito cumprimento do
quadro regulamentar em que esta inserida.

No que se refere ao Ministério da Defesa Nacional e das respetivas orientagbes, manteve
completa disponibilidade para prestar a Marinha Portuguesa de forma preferencial todos
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os servigos de reparagio e manutengao naval militar a que esta obrigada contratualmente,
tendo-o feito de modo a induzir neste cliente um bom grau de satisfagio. Paralelamente,
também por orientagio ministerial, deu continuidade ao processo de capacitagdo para
proceder a grandes revisdes dos submarinos da Marinha Portuguesa, nomeadamente por
via do contrato de formagac e cedéncia de know-how de trabalhadores da Arsenal do
Alfeite, 5.A., celebrado em 16 de fevereiro de 2017 com a Thyssenkrupp Marine Systems
GmbH (TKMS), o qual terminou no decorrer do ano de 2018, bem como manteve as
relag6es com a Marinha Real de Marrocos, assegurando a continuidade da reparagao dos
seus navios. Ainda por orientagao ministerial, a empresa desenvolveu as a¢des necessarias
a retoma da construgdo, concretizadas com a assinatura de um memorando de
entendimento e posterior assinatura de contrato de construgdo de duas embarcagGes
salva-vidas no decorrer do ano de 2017 e entrega prevista em 2019.

No-que-se-refere-ao-Ministério-das-Finangas-e-das-respetivas orientagdes; o-exercicio-de
2018 foi objeto de um escrupuloso controlo orcamental, tendo a despesa ficado abaixo do
valor or¢amentado, pese embora a receita também tenha diminuido pelas razoes ja

evocadas anteriormente, conduzindo a um saldo orgamental negativo.

Descrigdo detalhada das orientagdes governamentais e ministeriais

Antes de mais nota-se o disposto nas Grandes Opg¢des do Plano para 2016-2019

(aprovadas pela Lei n.? 7-B/2016, de 31 de mar¢o), quando se refere:

e como eixo de atuagdo o estimular a industria de defesa nacional, nomeadamente:

o Promover uma indiistria de defesa como instrumento relevante para garantir
autonomia e atuagdo das For¢as Armadas e gerar valor acrescentado na
economia nacional, mantendo e refor¢ando o emprego qualificado;

o Garantir a eficaz gestdo das participagdes publicas na industria de defesa e a
promogao da internacionalizacdo e da capacidade de exportagdo das
empresas que operam em Portugal;

o Estimular e apoiar a participagio da industria de defesa nacional em
programas de cooperagao internacional;

¢ ao langamento de um programa dinamizador das Ciéncias e Tecnologias do Mar,
centrado na recuperagao e reforgo do investimento em 1&D no mar e na criagdo de
emprego cientifico e incentivos para a I&D empresarial, permitindo promover o
emprego na inddstria naval.
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Fundamental é o Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro, que aprova o regime juridico
do setor publico empresarial (RJSPE), alterado pela Lei n.? 75-A/2014, de 30 de setembro, e
pela Lei n? 42/2016, de 28 de dezembro, e que dispoe em diversos artigos sobre as
medidas a tomar pelas empresas ptiblicas (como o n.? 2 do artigo 50.2 como veremos).

Genericamente ¢é de referir o disposto na Lei n.? 114/2017, de 29 de dezembro, alterada
pela Retificagdo n.? 6/2018, de 26 de fevereiro, que aprovou o Orgamento do Estado para
2018, além do respetivo diploma de execugdo orgamental (Decreto-Lei n.? 33/2018, de 15
de maio, alterado pela Retificagdo n.? 22/2018, de 10 de julho).

Noutro contexto, saliente-se a Resolu¢do do Conselho de Ministros n.? 19/2012, de 23 de
fevereiro, quanto a adogdo pelas empresas publicas de um plano de igualdade tendente a
alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e
mulheres, a eliminar discrimina¢des e a permitir a conciliagdo entre a vida pessoal,
familiar e profissional (tambem no n.? 2 do Artigo 50.2 do referido” Decreto-Lei n.?
133/2013, de 3 de outubro).

E de notar, igualmente, as instrugdes para preparagdo do Oramento do Estado aprovadas
por despacho de S. Ex?® o Secretario de Estado do Orgamento, enviadas a Empordef,
SGPS, 5A, em liquidagdo, por circular da Diregao-Geral do Or¢camento, bem como as
instrugbes sobre o processo de prestagio de contas da Diregdo-Geral do Tesouro e
Finangas € o Manual para a elaboragdo do Relatorio de Governo Societario da Unidade
Técnica de Acompanhamento e Monitorizagao do Setor Publico Empresarial.

Especificamente, quanto & Arsenal do Alfeite, 5.A., considera-se determinante o Despacho
n.? 12621/2016, de 9 de outubro de 2016, de S. Ex.? o Ministro da Defesa Nacional,
publicado no Diario da Republica, 2.7 série, de 20 de outubro, em que se diz “a Arsenal do
Alfeite S. A. (AA, S. A), e a TKMS [Thyssenkrupp Marine Systems GmbH], sob o impulso
desta empresa, encontram-se a desenvolver agdes conjuntas e concerladas com vista a capacitar a
AA, S. A., para participar em 2016 a 2018 na primeira revisio intermédia do NRP «Tridente» e a
efetivar a partir de 2018, no territério nacional, a primeira revisdo intermédia do NRP «Arpéo», o
que trard evidentes vantagens para Portugal”. Neste ambito saliente-se tambeém o Despacho
de 2 de agosto de 2016 de S. Ex.* o Ministro da Defesa Nacional homologando as agoes
entdo previstas.

As orientagdes recebidas, acima identificadas, tém vindo a ser devidamente
implementadas e cumpridas, seja no que se refere a formacéo e obtengao de conhecimento
em areas altamente especializadas por via da formagdo de diversos trabalhadores e da

cedéncia de know how, seja no que se refere a tomada de agbes que tém permitido a
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empresa participar na primeira revisao intermédia do NRP Tridente em Kiel, fornecendo
servigos de reparagdo deste submarino no Arsenal do Alfeite, tudo de acordo com
contratos celebrados com a tkMS, seja ainda no que se refere a primeira revisdo
intermédia do NRP Arpao, cujo contratos com a Marinha Portuguesa e a tkMS, foram
celebrados a 18 de dezembro de 2018.
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Estrutura de capital

Divulgac¢do da estrutura de capital

O capital social da Arsenal do Alfeite, 5.A., é de 32.400.000€ (trinta e dois milhdes e
quatrocentos mil euros), integralmente subscrito e realizado, sendo representado por
6.480.000 (seis milhdes, quatrocentos e oitenta mil) agdes, de valor nominal de 5€ (cinco

euros), conforme determinado nos Estatutos da Arsenal do Alfeite, 5.A., aprovados pelo
Decreto-Lei n.? 33/2009, de 5 de fevereiro.

No que respeita a sua titularidade, salienta-se que as agbes da empresa sao detidas, na sua
totalidade, pela—empresa pablica  Empordef = Empresa Portuguesa de Defesa, 5.G.P.5;
S.A., em liquidagao.

Limitag¢bes a titularidade e/ou transmissibilidade das a¢des

Naio existem nos estatutos da sociedade limitagGes a titularidade efou transmissibilidade
das agdes, regendo-se esta matéria pelo Artigo 4.2 do Decreto-Lei n.? 33/2009, de 5 de
fevereiro, (que estabelece que as agbes podem ser fransmitidas para sociedades gestoras
de participagdes sociais cujas a¢des sejam exclusivamente detidas pelo Estado) pela
legislagdo comercial, bem como pelo definido no Artigo 11° do Decreto-Lei n.? 133/2013,
de 3 de outubro (Regime Juridico do Setor Piblico Empresarial), alterado pela Lei n.f 75-
Af2014, de 30 de setembro, e pela Lei n.? 42/2016, de 28 de dezembro, que, genericamente,
exige estudo demonstrativo do interesse e da viabilidade da operacao pretendida, parecer
da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial e
autorizagao dos membros do Governo responsaveis pelas areas das Finangas e da Defesa.

Acordos parassociais

Nio se tem conhecimento da existéncia de acordos parassociais que possam conduzir a

eventuais restri¢oes.
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IV. Participacoes Sociais e

Obrigacoes detidas

M 26/129




Relatorio de Governo Societario da Arsenal do Alfeite, S.A., relative a 2018

Participacdes Sociais e Obriga¢des detidas

Identificacdo das pessoas singulares (6rgdos sociais) efou coletivas
(entidade) que, direta ou indiretamente, sdo titulares de participacdes
noutras entidades

Nao existem por parte da empresa, nem por parte dos respetivos érgdos sociais quaisquer
participagbes noutras entidades.

Aquisicdo e alienagdo de participacGes sociais, bem como da participacio
em quaisquer.entidades de natureza. associativa ou.fundacional

Nao existem por parte da empresa, nem por parte dos respetivos orgdos sociais quaisquer
participagfes noutras entidades.

Nao se registaram quaisquer aquisi¢des ou alienagdes de participagdes sociais.

A Arsenal do Alfeite, S.A., é associada da:

e Associa¢do das Industrias Navais;

¢ Forum Oceano - Associagdo da Economia do Mar;

» RELACRE - Associagao de Laboratorios Acreditados de Portugal;
» Sociedade Portuguesa de Actstica.

Tem, além disso, representantes, atraves do seu Servico de Laboratdrios e de Controlo da
Qualidade, nas seguintes:

o Comissdes de Normalizacdo:
o Ensaios Nao Destrutivos (CT138) - Presidente;
o Soldadura {CT19);
o Metrologia Linear e Angular (CT168).
» Comissdes Técnicas / Grupos de Trabalho da RELACRE - Associagio de
Laboratdrios Acreditados de Portugal:
o Certificacdo de Técnicos em Ensaios Nao Destrutivos (CTC END);
o Forum Setorial de Ensaios Nao Destrutivos (FSEND);
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o Metrologia - Dimensional (CTR 04/GT8);
o Metrologia — Elétrica (CTR 04/GT2);
o Tintas, Vernizes e Revestimentos por Pintura (CT3).

Indicagio do numero de agdes e obrigacoes detidas por membros dos
orgdos de administra¢io e de fiscalizacao

Os membros dos érgdos de administragio e de fiscalizagdo ndo séo titulares de quaisquer
agdoes ou obrigacdes desta sociedade, nem adquiriram, oneraram ou cessaram a
titularidade, por qualquer causa, de agdes e de obrigagSes da mesma sociedade e de
sociedades com as quais esta esteja em relagdo do dominio ou de grupo.

O mesmo se diga de seus cnjuges ndo separados judicialmente, seja qual for o regime
matrimonial de bens, ou de seus descendentes de menor idade, ou de pessoas terceiras em
cujo nome por sua conta ou dos referidos conjuges e filhos ou do caso previsto na alinea
d} do n.2 1 do Artigo 447.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais, por remissdo do n.? 5 do
seu Artigo 447.%

Informacido sobre a existéncia de relagbes de natureza comercial entre os
titulares de participacdes e a entidade.

Nio existiram relagdes comerciais entre os titulares de participagdes (designadamente a
Empordef - Empresa Portuguesa de Defesa, S.G.P.S, S.A., em liquidagéo), e a Arsenal do
Alfeite, S.A., em 2018. Saliente-se que a Arsenal do Alfeite, 5.A., em exercicios anteriores
celebrou contratos de mutuc com a sua acionista anica, Empordef - Empresa Portuguesa
de Defesa, S.G.P.S, 5.A., em liquidagéo, ndo se encontrando em divida qualquer valor a 31
de dezembro de 2018, tendo-se debitado, no decorrer do ano, juros no valor de 2.645,30€
(note-se que no decorrer do ano de 2018 recebeu a Arsenal do Alfeite, 5.A., da sua
acionista o valor de 1.603.660,53 € neste ambito).
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Orgdos Sociais e Comissoes

A. Modelo de Governo

A sociedade € estruturada segundo a modalidade prevista na alinea a) do n.” 1 do artigo

278® do Codigo das Sociedades Comerciais, assegurando a efefiva separagdo entre as

fungdes de administragio executiva e as fungdes de fiscalizagdo (conforme preconizado no

n® 1 do artigo 30° do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial), dispondo,

designadamente, de um Conselho de Administragio e de um Fiscal Unico, além da

Assembleia Geral.

Nos termos do Artigo 16° dos Estatutos, ao Conselho de Administragao compete:

Gerir_as atividades da sociedade, segundo critérios de eficiéncia, bom_governo
societario, sustentabilidade, ética e respeito pelas leis;

Gerir os negdcios sociais e praticar todos os atos relativos ao objeto social, que nao

caibam na competéncia de outro érgio social;

Aprovar todos os documentos de prestagdo de contas a submeter a Assembleia
Geral;

Aprovar o plano de atividades, o orgamento e o plano de investimentos, anuais e
plurianuais, e as respetivas coberturas financeiras, bemn como acompanhar a sua

execugao;

Propor a Assembleia Geral a aquisi¢ao, alienagdo ou oneragdo de participagdes
sociais, bem como obrigagdes e outros titulos semelhantes;

Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, propor e
acompanhar agdes e confessar, desistir, transigir e aceitar compromissos arbitrais;

Exercer as demais competéncias que lhe cabem por lei.
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Como referido, a sociedade é estruturada segundo a modalidade prevista na alinea a) do

B. Assembleia Geral

n.? 1 do artigo 278° do Cdédigo das Sociedades Comerciais, dispondo, designadamente, de
uma Assembleia Geral.

No que respeita as competéncias da Assembleia Geral, e atendendo ao disposto no artigo
132 dos Estatutos da Arsenal do Alfeite, S.A., verifica-se que compete especialmente a
Assembleia Geral:

% Eleger os orgaos sociais;
<+ Apreciar e deliberar sobre todos os documentos de prestacio de contas e
demonstragdes financeiras;

“+ Deliberar sobre a aplicagao dos resultados do exercicio;
%+ Deliberar sobre quaisquer alterages aos Estatutos, fusdo, cisdo, transformagao e
dissolugdo da sociedade;

-
.“.

Deliberar sobre aumentos de capital;
% Deliberar sobre a aquisi¢do, alienagdo ou oneragio de participagdes sociais, bem

L)

como de obrigagdes ou outros titulos semelhantes;

* Deliberar sobre a remuneragao dos membros dos corpos sociais, podendo, para o

efeito, designar uma comissao de vencimentos;

L

* Autorizar o Conselho de Administracdo a realizar investimentos em montante
superior a 10% do capital social efetivamente realizado;

% Autorizar a emissao de obriga¢des pela sociedade;

I“.

* Deliberar sobre qualquer assunto para o qual tenha sido convocada ou cuja
competéncia resulte da lei ou do contrato social.

Composicdo da Mesa da Assembleia Geral

Por via de Deliberagiao Social Undnime por Escrito da acionista datada de 24 de abril de
2015, foram eleitos para o triénio 2015-2017 os seguintes membros da Mesa da Assembleia
Geral, encontrando-se os mesmos, até ao presente, em regime de extensdo de mandato
desde 31 de dezembro de 2017:
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Mandato Destnacao
(Inicio/Fam) Forma Data
N Robalo de Almeida de 24,04.2015
24/4/2015-31/12/2017  Presidente oo DUE
Sousa Moniz
Pedro Miguel Fernandes 24,04.2015

24/4/2015 - 31/12/2017 Secretario DUE

Baptista

Deliberagdes Acionistas

Nao existe imposigao estatutaria que exija, para além das legalmente previstas, maioria
qualificada para a tomada de deliberacdes acionistas.

No decorrer do exercicio de 2018, regista-se a tomada de uma deliberagdo em sede de
Assembleia Geral, tomada nos termos do n.? 3 do artigo 386.° do Codigo das Sociedades
Comerciais,_com_vista_a_alteragao_dos_estatutos da_empresa_de modo a_permitir a
constitui¢do, aquisi¢do ou participagdo no capital de sociedades cujo objeto esteja, direta
ou indiretamente, relacionado com o objeto da Arsenal do Alfeite, S.A., nos termos do
regime juridico do Setor Empresarial do Estado (Assembleia Geral de 13.07.2018).

De se enfatizar que a alteragao estatutaria foi objeto do competente registo, constando a
ampliagdo do objeto da sociedade na Certiddo Permanente da empresa.

C. Administra¢io e Supervisdo

1. Regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis 4 nomeacgdo e
substitui¢io dos membros

Os membros do Conselho de Administra¢do sdo eleitos em Assembleia Geral. Em caso de
demissao ou auséncia definitiva de um administrador, o Conselho de Administragac pode

promover a sua substituigdo por cooptagio, sujeita a ratificagdio da Assembleia Geral
(Artigo 14.° n.? 3 dos Estatutos).
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2. Caracterizacao da composicao

No que respeita ao Conselho de Administragao, e de acordo com o preconizado no Artigo
14° dos Estatutos da Arsenal do Alfeite, S5.A., é este 6rgao social composto por trés a cinco

membros, sendo um Presidente e os restantes vogais, com mandatos de trés anos.
Encontram-se efetivamente designados um Presidente e dois vogais.

Por via das Deliberagdes Sociais Unanimes por Escrito (DUE) de 28 de fevereiro de 2018 e
2 de abril de 2018, foram eleitos para o triénio 2018-2020 os membros do Conselho de
Administragdo: José Luis Garcia Belo, Maria Isabel Lopes Afonso Pereira Leitdo e Carlos
Alberto Salgado Felix.

De se referir, a rentincia ao cargo apresentada pelo Vogal Carlos Alberto Salgado Félix,

com efeitos a 31 de maio de 2018, tendo sido designado por via de Deliberagao Unénime
por Escrito (DUE) de 26 de novembro de 2018, o atual Vogal do Conselho de
Administragdo - Jodo Carlos Caldeira Gongalves.

Mandato Designagao Remuneragao
(niciofFm] Cargo Forma Ot Entidade (O/D)
(N pagadora
01.03.2018- . T : Arsenal do
31.12.2020 Presidente  Joszé Luis Garcia Belo DUE  28.02.2018 Alfeite, SA D
02.04.2018- Maria Isabel Lopes Afonso Pereira Arsenal do
31.12.2020 WL | e D Aot SAN e
27.11.2018- - . Arsenal do
31.12.2020 Vogal Jodo Carlos Caldeira Gongalves DUE 26.11.2018 Alfeite, SA D

Nuamero estatutirio minimo e maximo de membros - 3/5

Legenda: (1) DUE - Deliberagdo Unfnime por Escrito, {2) O/D - Origem / Destino (paga pela entidade de origem/deslino)

Recorda-se que a composi¢ao do Conselho de Administragido em fungdes entre o dia 1 de janeiro
de 2018 e 28 de fevereiro de 2018, no caso da Presidente do Conselho, 31 de marco e 1 de abril de

2018 no caso dos Vogais do Conselho, era a seguinte:
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Mandato Designagio Remuneragao

{Inicio/Fim) ] (?rnm Data ST (/D)
(L) pagadora

23.04.2015- . Andreia Daniela Pereira Fernandes Arsenal do

28.02.2018 e Ventura de Brito Bogas SOy EARE Alfeite, SA D

23.04.2015- Miguel Fernando Costa da Silva Arsenal do

oros2018 Vo8 Pereira D 2D R [eteYoA 2

23.04.2015- 4 o Arsenal do

31.03.2018 Vogal Rui Manuel Rapaz Lérias DUE 24.04.2015 Alfeite, SA D

Numero estatutirio minimo e miximo de membros - 3/5

Legenda: (1) DUE - Deliberagio Unanime por Escrito, (2) O/D - Origem / Destino (paga pela entidade de origem/destino)

Distin¢io dos membros executivos e nio executivos do Conselho de

Administracdo

Todos 0s membros do Conselho de Administragio sao membros executivos, nio existindo

membros nao executivos.

Elementos curriculares de cada um dos membros do Conselho de

Administracdo:

José Luis Garcia Belo

Habilitacdes Académicas

o

Licenciatura em Ciéncias Militares Navais — Engenheiro Maquinista Naval (1979),
Escola Naval;

Curso Superior Naval de Guerra (1994) e Complementar Naval de Guerra (2005),
Instituto Superior Naval de Guerra, Lisboa;

Pds-Graduagdo em Engenharia de Manutengio (1995), Instituto de Soldadura e
Qualidade, Lisboa;

Mestre em Transportes (1999), Instituto Superior Técnico, Lisboa;

Curso de Promogdo a Oficial-general (2007-2008), Instituto de Estudos Superiores

Militares, Lisboa.
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Experiéncia Profissional

-
o

e

e

b

g

&

o

Presidente do Conselho de Administragio da Arsenal do Alfeite, S.A, - de margo de
2018 até ao presente;

Assessor do Vice-almirante Superintendente do Material, Marinha, de janeiro 2018 a
fevereiro de 2018;

Diretor de Navios, Marinha, de julho de 2010 a janeiro de 2018;

Presidente do Grupo de Trabalho para a Protecdo Portuaria (Harbour Protection),
NATO/Marinha, de fevereiro de 2011 a julho de 2017;

Subdiretor de Navios, Marinha, de outubro de 2008 a novembro de 2009;

Chefe da Equipa de Projeto para a substituigio das fragatas da classe Comandante
Jodo Belo;programas Perry,”EUA; (2003:2005) e classe M, Paises"Baixos (2005-2007),

ambos em acumulagio;

Chefe do Departamento de Construgdes, Dire¢dao de Navios, Marinha, de setembro
de 2005 a outubro de 2007;

Chefe do Departamento de Manutengao, Direcao de Navios, Marinha, de junho de
2001 a setembro de 2005;

Chefe da Divisdo de Técnicas Sectoriais, Departamento de Manutengao, Dire¢ao de
Navios, Marinha, de outubro de 2000 a junho de 2001;

Professor efetivo da cadeira de Mdquinas Maritimas, Escola Naval, de setembro de
1996 a outubro de 2000;

Chefe da Divisio de Coordenagao e Controlo dos navios do tipo Fragata,
Departamento de Manutengdo, Direcao de Navios, Marinha, de outubro de 1993 a
outubro de 1996;

Chefe do Departamento de Propulsio e Energia da Fragata Vasco da Gama,
Marinha, de janeiro de 1991 a setembro de 1993;

Membro do Grupo de Trabalho para a integragdo das Fragatas da classe Vasco da
Gama na Armada, Estado-Maior da Armada, de novembro de 1989 a janeiro de 1991;

Chefe do Gabinete de Instrugdo de Viaturas, Escola de Maquinas, Marinha, de
outubro de 1988 a novembro de 1989;

Chefe do Servigo de Maquinas e Eletricidade da Fragata Comandante Hermenegildo
Capelo, Marinha, de cutubro de 1985 a outubro de 1988;
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Chefe do Servigo de Maquinas e Eletricidade do navio-balizador Schultz Xavier,
Marinha, de fevereiro de 1984 a outubro de 1985;

Adjunio de Chefe do Servigo de Maquinas da Fragata Almirante Magalhaes Corréa,
Marinha, de novembro de 1981 a fevereiro de 1984;

Chefe do Servigo de Maquinas e Eletricidade do draga-minas Rosario, Marinha, de

janeiro de 1981 a novembro de 1981;

Adjunto de Chefe do Servigo de Maquinas do navio-hidrografico Almeida Carvalho,
Marinha, de outubro de 1979 a janeiro de 1981;

Informacao Adicional:

Vogal da Diregio da Férum QOceano - Associagio da Economia do Mar - desde abril
de 2018 até ao presente;

Chairman do Nato Navy Armaments Group ~ NNAG - desde 2014 até ao presente;

Membro da Conference of National Armaments Directors, NATO - desde 2014 até
ao presente;

Representante nacional na MEKO Users Conference, de 2001 a 2005.

Estatuto Profissional e Associacdes Profissionais

o

Contra-almirante da Marinha Portuguesa, na situagio de reserva.

Maria Isabel Lopes Afonso Pereira Leitao

Habilitacbes Académicas

[

-

L

s

Licenciatura em Economia pela Universidade Catdlica Portuguesa, em 3 de margo de
1988;

Pds-graduagdo em Direito do Ambiente, parte letiva, no Centro de Estudos
Judicidrios - Centro de Estudos Ambientais e de Defesa do Consumidor do
Ministério da Justiga, em parceria com a Universidade Cldssica de Lisboa, em
1995/1996;

Curso de Defesa Nacional, no Instituto da Defesa Nacional, em 2002/2003;

Mestre em Administragio e Politicas Publicas, no Instituto Superior de Ciéncias do
Trabalho e da Empresa, em 2006/2008;
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Executive Master em Controlo de Gestio e da Performance, no INDEG/ Instituto
Universitdrio de Lisboa, em 2013/2014;

Mestre em Gestdo, no Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa/
Instituto Universitario de Lisboa, em 2 de dezembro de 2015.

Formacao Especifica Supletiva

o

&

-
-l-.‘

Curso de Alta Dire¢io em Administragio Publica (CADAP), no ISCTE, em
2009/2010, concluido com a classificagdo de 16,8 valores;

Curso "Programa de Formagdo em Gestdo Publica” (FORGEP), no INA, em 2005,
concluido com a classificacio de 16,8 valores;

Semindrio de Alta Diregdo, previsto na Lei n.? 2/2004, de 15 de Janeiro, de 28 de
junho a 2 de julho de 2004.

Experiéncia Profissional

o

]

Vogal do Conselho de Administragao da Arsenal do Alfeite, S.A. - de 2 de abril de
2018 até ao presente;

Vogal do Conselho de Administragio da EMPORDEF-TI, de 6 de junho de 2018 até
ao presente;

Diretora do Departamento de Administra¢io Geral e Contratagao Publica do IGeFE,
L.P., desde 21 de agosto de 2015 até 1 de abril de 2018, do Ministério da Educagao;

Diretora de Servigos de Planeamento e Avaliacdo da Diregido-Geral de Planeamento
e Gestao Financeira do Ministério da Educagao e Ciéncia, de 1 de junho de 2012 a 20
de agosto de 2015;

Secretdria-Geral do Ministério da Defesa Nacional de 1 de Janeiro 2011 a 30 de
Dezembro de 2011;

Vice-Presidente da Autoridade Florestal Nacional, de 1 de Dezembro de 2009 a 31 de
Dezembro de 2010;

Diretora de Servigos de Administracio Geral, da Secretaria-Geral do Ministério da
Educagio, de 25 de Junho de 2007 a 30 de Novembro de 2009;

Diretora Administrativa e Financeira da UMIC - Agéncia para a Sociedade do
Conhecimento, IP, de 1 de Agosto de 2006 a 3 de Agosto de 2007;

Diretora de Servi¢os de Programagao e Normalizagio da Direc¢io-Geral de
Infraestruturas do Ministério da Defesa Nacional de 9 de Janeiro de 2002 a 31 de
Julho de 2006;
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% Chefe de Divisdo de Estudos Ambientais da Dire¢io de Servigos de Programagao e
Normalizagio da Direcgdo-Geral de Infraestruturas do Ministério da Defesa
Nacional, de 12 de Dezembro de 1995 a 8 de Janeiro de 2002;

% Chefe da Divisdo de Estudos e Planeamento do Gabinete Técnico do Secretdrio
Regional do Turismo e Ambiente da Regido Auténoma dos Agores,acumulando a
coorden¢do da Divisio de Arquivo e Documentagdo do mesmo Gabinete, de
setembro de 1994 a 28 de margo de 1995.

Informacfo Adicional:

% Membro dos 6rgidos Sociais da Fundagao Escola Portuguesa de Macau (Conselho
Fiscal), nomeada pelo Despacho n? 23056/2009 de 13 de Outubro, do Secretdrio de
Estado Adjunto e da Educagéo, para o triénio 2009-2010;

o

Membro dos orgdos sociais da Associagio do Auditores dos Cursos de Defesa
acional,_de_Fevereiro_de.-2004_a_Fevereiro_de_2006,_exercendo_as_fung¢des_d
tesoureira;

4 Vogal do Conselho Administrativo, constituido em virtude da atribuigio de
autonomia administrativa a Dire¢io Regional de Turismo para movimentar as
verbas provenientes do Fundo Social Europeu, conforme Despacho n.? 71/92 de 30
de Abril, publicado no Jornal Oficial n.? 18 1°. Série.

L

Consultora Econdmica e membro do “Conselho Técnico” da Camara do Comércio
da Horta, Ilha do Faizal, de Qutubro de 1992 a Janeiro de 1995.

Publicacdes

% Artigo “Plataforma de acesso ao processo individual dos trabalhadores do
Ministério da Educagio”, (2011), em Juan Mozzicafreddo, Jodo Salis Gomes (orgs.),
Projetos de Inovagido na Gestdo Publica, Lisboa, Mundos Scciais;

% Co-autora do artigo "Ambiente, Poluigio e Gestdo Ambiental”, publicado no Anais
do Clube Militar Naval, Vol. CXXXI, Abril/Junho de 2001, p., 259-274,

Jodo Carlos Caldeira Gongalves

Habilitacoes Académicas

% Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade Nova de
Lisboa;

%+ Pods-Graduagio em Gestdo pela Nova School of Business & Economics;

» Global Management Program IMD Business Scholl, Lausanne.
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Experiéncia profissional

L

o

L

o

[

Vogal do Conselho de Administragio da Arsenal do Alfeite, S.A., desde novembro
de 2018;

Vogal do Conselho de Administragio da Companhia das Lezirias, de fevereiro de
2012 a junho de 2018;

Sécio-Gerente da Expense Reduction Analysts, de outubro de 2009 a janeiro de 2012;

Diretor Financeiro e Gestdao de Risco na Vodafone Portugal, de fevereiro de 2001 a
setembro de 2009;

CFO Regional Franga & Benelux na Reckitt Benckiser Group Plc (Paris), de margo de
1999 a janeiro de 2001;

CFO Regional Iberia e Sul da Europa na Reckitt & Colman Plc (Bilbao), de julho de
1997 a fevereiro de 1999;

Diretor Administrativo e Financeiro na Reckitt & Colman Portugal, SA, de maio de
1994 a junho de 1997;

Diretor Administrativo e Financeiro na Olivetti Portuguesa SA, de agosto de 1993 a
abril de 1994;

Financial Controller da Olivetti Espanha (Madrid e Barcelona), de novembro de 1991
a julho de 1993;

Financial Controller da Olivetti Portuguesa, de maio de 1989 a outubro de 1991;
Analista Financeiro na ITT Paginas Amarelas de agosto de 1988 a abril de 1989;

Analista Financeiro na Sovial, Lda. (Avis Rent-a-Car), de julho de 1986 a julho de
1988,

Informagdo Adicional

s

e

Membro da Ordem dos Economistas;

Membro da Associagao de Antigos Alunos da FEUNL (Nova SBE Alumni Club).
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Declaragdes de cada um dos membros do drgio de administra¢do ao érgio
de administragdo e ao o6rgao de fiscalizagdo, bem como a Inspe¢do-Geral
de Financas (IGF), de quaisquer participacdes patrimoniais que detenham
na entidade, assim como quaisquer rela¢ées que mantenham com os seus
fornecedores, clientes, institui¢cdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse

No exercicio, os membros do Conselho de Administracdo ndo detinham nem detém
quaisquer participa¢fes patrimoniais na Arsenal do Alfeite, S.A., nem mantinham nem

mantém quaisquer relagSes com os seus fornecedores, clientes, instituigoes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Cada membro do Conselho de Administragdo apresentou, aquando do inicio de fungdes,
uma declaragdo, negativa, relativa a eventuais participagdes patrimoniais que detivessem
na empresa, assim como quaisquer relagdes que mantivessem com os seus fornecedores,
clientes, institui¢des financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de
gerar conflitos de interesse, que se encontram em anexo ao presente relatorio.

Identificagdo de rela¢des familiares, profissionais ou comerciais, habituais
e significativas, dos membros do Conselho de Administracio com
acionistas.

Nao existiram no exercicio nem existem relagoes familiares, profissionais ou comerciais,

habituais e significativas, dos membros do Conselho de Administragdo com o acionista
unico.

Apresentacio de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticio
de competéncias entre os vdarios Orgdos sociais, comissdes e/ou
departamentos da entidade, incluindo informacido sobre delegag¢des de
competéncias, em particular no que se refere a delegacdo da administracao
quotidiana da entidade.

A Arsenal do Alfeite, S.A., apresenta um modelo de governo societario que assegura a
efetiva separagao entre as fungbes de administragio executiva e as fungdes de fiscalizagdo,
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respeitando, assim, o disposto no n.? 1 do Artigo 30.2 do RJSPE, como demonstrado de
seguida.

Nos termos do Artigo 8% dos Estatutos da Arsenal do Alfeite, S.A., publicados pelo
Decreto-Lei n.? 33/2009, de 5 de fevereiro, a sociedade é estruturada segundo a
modalidade prevista na alinea a) do n.? 1 do Artigo 278° do Cddigo das Sociedades

Comerciais, dispondo dos seguintes 6rgaos sociais:
“ Assembleia Geral;
%+ Conselho de Administragao;
< Fiscal Unico.

As competéncias dos drgaos sociais encontram-se fixadas na lei bem como nos Estatutos
da sociedade, os quais, desde a sua aprovagdo e publicagdo em fevereiro de 2009, apenas
sofreram alteragdes tendentes a ampliagdo do objeto da empresa como atrds mencionado.

De modo a se alcangar a visdo definida para a empresa e potenciar a missio e os objetivos
estratégicos da Arsenal do Alfeite, S.A., considerou-se premente proceder a reestruturagio
orgdnica, numa perspetiva de otimizagdo de recursos internos, reestruturagio de
processos produtivos e maior foco na gestdo de pessoas, privilegiando-se o potenciar de
sinergias que permitam ganhos de eficiéncia interna, bem como o assegurar do
cumprimento das obrigagdes de prestagao de servigo publico legalmente estabelecidas.

Assim, por deliberagao do Conselho de Administragdo, reunido em sessdo no dia 12 de
outubro de 2018, divulgado pela Ordem de Servigo n.? 1/2018 com a mesma data, foi
aprovada a reestruturagio organica da Arsenal do Alfeite, S.A. com efeitos a 1 de outubro
de 2018.

O organograma em vigor € o seguinte:
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As diferentes unidades organicas atualmente existentes (diregdo, divisdo, servigo e

unidades orgénicas), respetivos diretores e chefias, e as relagdes entre estas encontram-se
esquematizadas no quadro seguinte:

Diretores

Unidade Organica

Diregao de Estratégia e Desenvolvimento do Bruno José Bergano Pica

Negocio

Dire¢do Técnica Luts Manuel Guimaries Ribeira da Silva
Direcdo de Recursos Carla Maria Guerra Silva

Diregio de Produgio Paulo Jorge Barbosa Rodrigues
Gabinete de Auditoria Interna I Luis Manuel Teixeira Alves

Divisdo Financeira Andreia Carina Fontinha de Oliveira
Divisdo de Gestio de Projetos Redrigo Augusto Verissimo Sousa Franco
Divisdo de Planeamento e Orgamentagio Ana Lucia Higino Paulino
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Divisdo de Garantia de Qualidade e Seguranga no
Trabalho

Divisdo de Estudos e Projetos

Divisao de Gestdo de Pessoas

Divisao de Contratacio e Aprovisionamento
Divisio de Mecinica

Divisdo de Movimentagio, Carenagens e
Manutencio

Divisdo de Estruturas e Aprestamento
Divisdo de Eletrotecnia e Eletrénica

Divisdo de Sistemas de Combate
Chefes

Servico de Gestdo Ambiental

Servigo de Contabilidade e Controlo

Servico de Planeamento e Preparagio do Trabalho
Servico de Orgamentagao e Faturagao

Servigo de Garantia da Qualidade

Servigo de Contratagio e Compras

Servico de Gestdo de Stocks e Armazéns

Servigo de Documentaqdo e Informacio

Servigo de Apoio Geral

Servigo de Seguranca e Vigilancia
Servigo de Caldeiraria de Tubos

Servi¢o de Mecanica

Servigo de Maquina Ferramentas

Servigo de Manutengao

Servi¢o de Manobras Maritimas e Carenagens
Servigos de Movimentacio

Servigo de Caldeiraria Naval

Servigo de Soldadura

Servigo de Carpintaria e Compositos

Mario Jorge Gongalves Peixe
Paulo Jorge Santana Carmo Pinheiro
Susana Alexandra Queirds Pinto Canizes

Rui Miguel Ribeiro da Silva
Jorge Manuel Mestre Domingos

Carlos Jorge Silva Matos

Jodo Carlos Ramos Freire
Vasco Alexandre Marreiros Policarpo Addo

Antonio Alberto Filipe Pereira Fernandes
de Servico

Vera Alexandra Conde de Freitas Silva

Renato Paulo Marinhelane Campos Vieira
Margareth Djamila Nunes Ribeiro

Frederico Nuno de Sousa Rosa Batista Marques
Maria Cristina Monteiro de Morais Falcdo Afonso
Carlos Miguel Reis Capelo

Antonio Abilio Afonso Sanches

Ana Cristina Torrdo Ferreira

Paula Cristina de Sousa Tavares Fena Jeremias

Luis Manuel Neves da Rocha
Rui Fernando Alves Costa Rodrigues

Carlos Manuel Silva Manta Castanheira
Manuel Domingos Costa Campos
Manuel de Brito Martinho da Silva

Pedro Miguel Lopes Pereira Soares

Joao Jose Gongalves Aleluia

Alberto José Gongalves Enes

Pedro Alexandre Correia Ramos da Costa

Mario Jodo Rosado Figueiredo
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Servigo de Serratharia Civil Antonio José Branquinho Barradas
Servigo de Tratamento de Superficie Luis Miguel da Cruz Santos
Servigo de Eletronica e Automacao Antonio Carlos Neves Tavares
Servigo de Maquinas e Instalagbes Elétricas Américo Carlos Cunha da Silva
Servigo de Torpedos, Minas e Misseis Carlos Pimenta Leitao

Servigos de Sistemas de Armamento Hugo Andrade Luz

Servico de Actistica Submarina Carlos Alberto Lucas Duarte
Servigo de Telecomunica¢des, Giros e Radares Nuno Miguel Pires dos Santos

No que respeita as competéncias destas unidades orgéanicas, e resultado da recente
reestruturagdo organica ocorrida em outubro de 2018, encontra-se a Arsenal do Alfeite,
S.A. a proceder a uma redefinicdo dos documentos internos de forma a permitir o
alinhamento organizacional na defini¢do das politicas em matéria de Gestao de Pessoas.

De entre estes documentos internos, destaca-se o Manual de Competéncias da Arsenal do
Alfeite, S.A, cuja tiltima versao foi aprovada pelo Conselho de Administragdo em fung¢des
a data de 28 de setembro de 2015, publicitado aos trabalhadores pelo Aviso n.? 5/2015 da
mesma data, encontrando-se o mesmo em revisdo a data da elaboragio do presente
relatorio.

No que se refere as autorizagdes de despesa, cabe a Assembleia Geral autorizar o
Conselho de Administragao a realizar investimentos em montante superior a 10% do
capital social efetivamente realizado, cabendo ao Conselho de Administragao a
autorizagao das demais despesas, sem prejuizo da delegagao quanto a:

a) Despesas de gestdo corrente — Aquisi¢ao/Locagao de bens e servigos a incorporar
nos projetos e aquisi¢do de bens e servigos para todos os centros de custos:
i. Até1.500,00 € - Chefe da Divisdo de Gestao de Recursos Financeiros
- Renato Paulo Marinhelane Campos Vieira;

ii. Até 10.000,00 € - Diretora de Recursos — Carla Maria Guerra Silva;
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iii.

iv.

Até 20.000,00 € - Um Administrador - José Luis Garcia Belo ou
Maria Isabel Lopes Afonso Pereira Leitao;

Superior a 20.000,00 € - Dois Administradores - José Luis Garcia

Belo e Maria Isabel Lopes Afonso Pereira Leitao.

b} Despesas de investimento:

i.

ii.

Até 5.000,00 € - Um Administrador - José Luis Garcia Belo ou Maria
Isabel Lopes Afonso Pereira Leitao;
Superior a 5.000,00 € - Dois Administradores - José Luis Garcia Belo

e Maria Isabel Lopes Afonso Pereira Leitio.

c) Aquisi¢io Orgamento (PFM tipo O) - Limitado ao valor de 5.000,00€

i.

ii.

Até 1.500,00 € - Chefe da Divisdo de Gestac de Recursos Financeiros
- Renato Paulo Marinhelane Campos Vieira;

Até 5.000,00 € - Diretora de Recursos ou, na sua
auséncia/impedimento, um Administrador - José Luis Garcia Belo

ou Maria Isabel Lopes Afonso Pereira Leitdo.

d) Aquisigdo Dinheiro (PFM tipo D) - Fundo de Maneio

il

ii.

iii.

Até 2.000,00 € - Diretor de Produgdo - Antdnio Fernando dos
Santos Rodrigues Mateus ou Chefe da Divisdo de Gestdo de
Recursos Financeiros - Renato Paulo Marinhelane Campos Vieira
(de acordo com o respetivo Fundo de Maneio);

Até 3.500,00 € - Diretora de Recursos — Carla Maria Guerra Silva;
Até 5.500,00 € - Um Administrador - José Luis Garcia Belo ou

Maria Isabel Lopes Afonso Pereira Leitao.

e) Aquisi¢ao Internet (PFM tipo I)

Até 250,00 € - Diretores - Anténio Fernando dos Santos Rodrigues
Mateus ou Carla Maria Guerra Silva (de acordo com o respetivo

Centro de Custos);
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ii. Superior a 250,00 € - Um Administrador - José Luis Garcia Belo ou

Maria Isabel Lopes Afonso Pereira Leitao.

De se salientar a este respeito que a delegacdo de competéncia acima transcrita se refere
ao ano de 2018, tendo sido eniretanto alterada e atualizada em 2019.

No que respeita a autorizagdes concedidas pela acionista ao Conselho de Administra¢do
para realizacao de investimentos em montante superior a 10% do capital social
efetivamente realizado, informa-se que ndc foram realizadas quaisquer despesas
superiores a esse montante que carecessem de tal autorizagao.

Funcionamento do Conselho de Administracio:
a) Numero de reunides e assiduidade;

De acordo com os Estatutos da empresa, o Conselho de Administragao reune, pelo
menos, uma vez por més e retine extraordinariamente sempre que convocado pelo
respetivo Presidente por sua iniciativa ou a pedido formulado por escrito de, pelo
menos, dois Administradores (Artigo 15.2n.2 1).

As deliberagdes do Conselho de Administragdo sdo tomadas por maioria simples dos
Administradores presentes ou representados, tendo o Presidente voto de qualidade em
caso de empate (Artigo 15.2 n.* 4).

Em 2018, o Conselho de Administracdo em fungOes até 2 de abril de 2018 reuniu e
deliberou 12 vezes, tendo o atual Conselho de Administragdo reunido e deliberado 9
vezes, constando todas as suas deliberagdes das respetivas atas. O numero de reunides
realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides realizadas encontra-se
refletido no quadro seguinte:
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Mandato em Fungoes ate 02.04.2018

N total de NS de reunioes em gue NS de reunioes ent que N de reunioes en gue

reumoes do participou a Presrdente participou o Vogal do prrticipou o Vogal do

Consvtho e do Conselho de Con=elho de Canselho de
Administragao Administracao {*) Administracie Dr, Admimistraciao Al

Miguel Silva Pereira Rui Rapaz Lertas

12 6 12 12

{*) Salienta-se que a Presidente do Conselho de Administragio cessou fungdes em 28.02.2018, razdo pela qual esteve
presente em 6 das 12 reunides de Conselho. Nas restantes 6 reuniges, esie presente o atual Presidente do Conselho em 5
delas.

Mandato em Fungoes a parfir do 02.04.2018 (*)

N patal de Mo nious e qua Sade redniows ent que s - ME de reunioes omique

reunioes do participou o Prestdente participou o Vogal do participot o Yogai do

Conselho do Jo Conselho de Conselho de Conselho de
Administracaa Administragao Administracae Dra Administracao Pr. jeao

[sabel Laetio Caldoira

9 9 9 2

{*) Saltenta-se que o Vogal do Conselho - Carlos Alberto Salgado Félix, o qual resignou 3s fungdes com efeltos a
31,05.218 esteve presente na primelra reunido deste Conselho de Administragio.

b) Cargos exercidos em simultineo em outras entidades:

No que se refere a acumulagio de fung¢bes por parte dos membros do Conselho de
Administragdo, informa-se do seguinte:

; Acumulagio de tungoes
Membra do Orgao de Admumnstracao

Fungao

José Luis Garcia Belo Diregdo da Forum Vogal em | Privado
Oceano — Associagio representagio da
da Economia do Mar Arsenal do Alfeite,
5.A.
Nato Navy Chairman Pablico
Armaments Group -
NNAG
Maria [sabel Lopes Afonso Pereira Leitio  Empordef- TI Vogal do Conselhode | Privado
Administragio
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Refira-se que as fungdes acima descritas ndo sao remuneradas de qualquer forma.

¢) Avaliagio de desempenho dos administradores:

A avaliagdo do desempenho dos administradores executivos € efetuada pela acionista
em sede de Assembleia Geral anual, na qual se evidencia o desempenho dos membros
do Conselho de Administragao, nos termos do Artigo 376.% do Cédigo das Sociedades
Comerciais, nao existindo critérios pré-determinados para essa avaliagao.

d) Comissdes existentes no 6rgio de administragio

Ndo-existern-comissdes-no-orgao-de-administragao:

D. Fiscalizac¢io - Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. Identificacdo e composicio do orgio de fiscalizacio

Em virtude da estrutura societdria adotada —a da alinea a) do n.? 1 do artigo 278° do
Codigo das Sociedades Comerciais, por remissdo do artigo 8° dos Estatutos da Arsenal do
Alfeite, S.A. — preconiza o artigo 19° dos Estatutos da empresa que a fiscalizagdo da
atividade societdria compete a um Fiscal Unico, o qual deve ser um Revisor Oficial de
Contas ou uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, eleitos pela Assembleia Geral
por um mandato de trés anos.

Em termos estatutdrios, as competéncias, poderes e deveres do fiscal inico sao os que se
encontram estabelecidos na lei e nos Estatutos, isto é, designadamente, as competéncias
previstas nos artigos 420° e seguintes do Cédigo das Sociedades Comerciais (artigos 19% e
20° dos Estatutos).

Foi designado por Deliberagao Social Undnime por Escrito de 24 de abril de 2015, como
Fiscal Unico efetivo, a PriceWaterhouseCoopers & Associados, SROC, Ld.?, e suplente,
José Manuel Henriques Bernardo, para o mandato 2015-2017, encontrando-se os mesmos
em extensdo de mandato desde 31 de dezembro de 2017 até ao presente.
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2.Limita¢des, legais e outras, relativamente ao numero de anos em que o
ROC presta contas a entidade

Os revisores oficiais de contas designados para o exercicio da revisao legal das contas sao,
segundo estipula o n.? 1 do artigo 54.° do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas (ROC), aprovado pela Lei n.? 140/2015, de 7 de setembro, inamoviveis antes de
terminado o0 mandato ou na falta de indicagdo deste ou de disposigdo contratual por
periodos de quatro anos, salvo com o seu expresso acordo, manifestado por escrito, ou
verificada justa causa arguivel nos termos previstos no Cédigo das Sociedades Comerciais
e na legislagdo respetiva para as demais empresas ou outras entidades.

Nas entidades de interesse publico, o periodo maximo de exercicio de fungdes de

auditoria_pelo sdcio_responsdvel _pela_orientagao ou_execugdo_direta_da_revisao legal das
contas é de sete anos, a contar da sua designacao, podendo vir a ser novamente designado
depois de decorrido um periodo minimo de dois anos segundo estipula o n.? 2 do artigo
54.2 do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. No entanto, a Arsenal do
Alfeite, 5.A., ndo é, nesta definigdo, uma entidade de interesse publico pois apesar de ser
empresa publica ndao apresenta, durante dois anos consecutivos, um volume de negdcios
superior a 50.000.000€, ou um ativo liquido total superior a 300.000.000€, nos termos do
artigo 3. do Regime Juridico da Supervisdo de Auditoria, aprovado pelo artigo 2.7 da Lei
n.2 148/2015, de 9 de setembro.

O orgao responsavel pela avaliagio do auditor externo é a Assembleia Geral, que o faz
com periodicidade anual, nos termos do artigo 376° do Codigo das Sociedades
Comerciais.

3.Indicacio do nimero de anos em que a SROC e/fou 0 ROC exerce
fun¢des consecutivamente junto da entidade/grupo, bem como indicacio
do nimero de anos em que o ROC presta servicos nesta entidade,
incluindo o ano a que se refere o presente relatorio

O Fiscal Unico efetivo PriceWaterhouseCoopers & Associados, SROC, LdJ3, e suplente,
José Manuel Henriques Bernardo, do mandato 2015-2017, atualmente em extensdo de

mandato, ja se encontravam em func¢bes no triénio 2012-2015, mediante nomeacdo
efetuada pela Assembleia Geral em 23 de margo de 2012 (pelo que exercem fungdes ha
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sete anos na Arsenal do Alfeite, SA, sendo, ainda, de notar que exercem fungdes no grupo
ha 8 anos).

N."de anos de

Mandato Identificagio Designaciao fungoes

N2 de anos de
exercidas na

Arsenal do

N de fungaes

; N*de : -
{Inicio - - Registo H exercidas no
) Inscricao Contratada arupo Alfeite, SA
F1m na

na OROC

CAIVM
24/4/2015- Fiscal  PriceWaterhouseCoopers &

31/12/2017  Unico  Associados, SROC, Ld.* 18 20161435 R DUE 2L 04201 3 . 2
Representada por : gf:::aﬁ:zl Rodrigues 20160374 ;14({))(2 >
i\:: el;d;:i::ﬁﬁovila de Oliveira 20160521 ‘I;U(ZDC n.?

Legenda: DUE - Deliberagdo Unéanime por Escrito

De se referir ainda a este respeito, que foi comunicada por parte da
PriceWaterhouseCoopers em 27 de dezembro de 2017 a alteracio dos seus representantes,
passando a mesma a ser representada no exercicio das suas fungdes de Fiscal Unico por:

¢ Jorge Manuel Santos Costa, ROC n.? 847, registado na CMVM com o numero

20160471; e
e Ana Maria Avila de Oliveira Lopes Bertio, ROC n.? 902, registada na CMVM com
o numero 20160521.
Remuneracio Anual 2018 (€)
Nome :
Bruta
PWC - 5ROC 16.200,00

José Manuel Henriques Bernardo 0,00

Outros servicos prestados pela SROC a entidade

A PriceWaterhouseCoopers & Associados — SROC, Ld.?, prestou, também, servigos de
revisdo da proposta de orgamento para 2018 e 2019 da Arsenal do Alfeite, S.A., dado que
estes servigos devem ser obrigatoriamente prestados pelo Revisor Oficial de Contas, ndo
colocando em causa a sua independéncia. Adicionalmente, qualquer novo servigo a

50/129




Relatorio de Governo Societario da Arsenal do Alfeite, S.A., relativo a 2018

prestar pela PriceWaterhouseCoopers & Associados — SROC, Ld.?, e suas empresas,
encontra-se sujeito a aprovagio prévia quer pela Arsenal do Alfeite, 5.A., quer pela
propria PriceWaterhouseCoopers & Associados — SROC, Ld.?, no 4mbito do seu sistema
de controlo de qualidade.

O quadro seguinte indica os valores pagos a PriceWaterhouseCoopers & Associados —
SROC, Ld.%, por estes servicos de revisao das propostas de orgamento para 2018 e 2019,
incluindo os valores referentes a revisao legal de contas:

Remuneracio anual 2018 (€)

PWC, SROC, [L.d.!

Revisdo Legal de Contas 16.200,00
Revisdo - Orgamento para 2018 (revisto) 3.500,00
6.000,00

Revisdo - Orcamento para 2019

Total 25.700,00
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VI. Organizacao Interna
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Organiza¢io Interna

A. Estatutos e Comunicacdes

Indicagdo das regras aplicaveis a alterac¢do dos estatutos da entidade.

Os Estatutos da Arsenal do Alfeite, S.A., foram objeto da respetiva aprovagdo por via do
Decreto-Lei n.? 33/2009, de 5 de fevereiro, o qual procede a constituicio da Sociedade
Andnima de capitais exclusivamente publicos.

No dmbito do diploma mencionado no paragrafo anterior, nomeadamente no n.® 3 do seu
rtigo=3%"podem os estatutos—da sociedade ser alterados nos termos da lei comercial,
sendo esta competéncia da Assembleia Geral (artigo 13% n.? 2, alinea d) dos Estatutos).

A este respeito, salienta-se a deliberagdo da acionista tomada em sede de Assembleia
Geral, nos termos do n.? 3 do artigo 386.% do Cddigo das Sociedades Comerciais, com vista
a alteragdao dos estatutos da empresa de modo a permitir a constitui¢io, aquisi¢do ou
participagdo no capital de sociedades cujo objeto esteja, direta ou indiretamente,
relacionado com o objeto da Arsenal do Alfeite, S.A., nos termos do regime juridico do
Setor Empresarial do Estado (Assembleia Geral de 13.07.2018).

De se enfatizar que a alteracao estatutdria foi objeto do competente registo, constando a
ampliacao do objeto da sociedade na Certidao Permanente da empresa.

Caraterizagdo dos meios e politica de comunicacdo de irregularidades
ocorridas na entidade.

Tendo em consideragdo o disposto no Decreto-Lei n.” 133/2013, de 3 de outubro, em
materia de Bom Governo, vigora na Arsenal do Alfeite, S.A., uma politica de prevengao e
gestdo de conflitos de interesse que visa garantir que todos os trabalhadores da Arsenal
do Alfeite, S.A., independentemente do tipo de vinculo (sendo entendidos como tal, todos
os membros do Conselho de Administragdo, diretores e demais dirigentes e restantes
trabalhadores), atuam no desempenho das suas atividades, ao nivel dos procedimentos e
da sua organizag&o interna, no sentido de evitar a ocorréncia de conflitos de interesse.
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Em particular, os membros do Conselho de Administragdo tém pleno conhecimento do
que se encontra previsto sobre os principios de Bom Governo das empresas, bem como,
dos deveres de abstencao de participar na discussdo e deliberagdo de assuntos nos quais
possam eventualmente ter interesse, direto ou indireto, por conta propria ou por terceiro,
que potencial ou efetivamente entrem em conflito com os interesses da empresa,
respeitando assim as normas aplicaveis no exercicio das suas fungdes. Destaca-se, neste
aspeto, a nio aprovagao por parte de cada membro do Conselho de Administragdo de
despesas por si realizadas.

De salientar que a Arsenal do Alfeite, S.A., definiu, através da aprovagao do seu Codigo
de Conduta, de 14 de dezembro de 2009, publicado no seu sitio internet e intranet, uma
série de diretrizes de orientagao cujo proposito é garantir o comportamento ético e
responsavel da organizagdo e dos seus trabalhadores, nas suas relagbes internas e
externas;-designadamente no-dominio da-prevengao de-potenciais conflitos de interesse.

Adicionalmente ao acima vertido, os membros do Conselho de Administra¢io observam
rigorosamente o regime de impedimentos definido no Estatuto do Gestor Publico,
aprovado pelo Decreto-Lei n. 71/2007, de 27 de margo, na sua redagdo atual decorrente
do Decreto-Lei n.? 39/2016, de 28 de julho, bem como as regras relativas ao exercicio
cumulativo de fungdes.

Por forma a evitar ou reduzir a0 minimo o risco de ocorréncia de situagdes
potencialmente geradoras de conflitos de interesse, a Arsenal do Alfeite, S.A., além de
manter atualizados procedimentos e regras de atuagdo, implementou um processo para a
comunicagdo de irregularidades, que visa assegurar um conjunto adequado de
procedimentos que possam responder de modo eficiente e justo as alegadas
irregularidades que sejam relatadas, existindo ja, no dmbito do Sistema de Gestao da
Qualidade, um procedimento documentado para o registo e tratamento de reclamagdes de
qualquer natureza por parte de clientes e fornecedores, além do mecanismo existente de
comunicagdo direta, com possibilidade de tal ser feito anonimamente, entre qualquer
trabalhador e a Administragao.

Tendo em conta as recomendagdes sobre esta matéria, a Arsenal do Alfeite, 5.A., promove
o tratamento de qualquer comunica¢do de irregularidade que se pense ou saiba ter sido
efetuada por qualquer dos membros dos seus 6rgdos sociais ou trabalhadores e leva a
cabo as medidas que considera apropriadas, constatando-se os fundamentos da
irregularidade relatada, ndo sendo tolerada qualquer represalia contra quem realize as
participagdes.
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Indicacdo das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas

existentes com vista a mitigagdo e prevencdo de fraude organizacional.

A politica de prevengio e gestdo de conflitos de interesse, para além das normas legais
aplicaveis e do Codigo de Conduta, decorre ainda do compromisso ético assumido no
ambito do Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas da Arsenal do
Alfeite, S.A., oportunamente aprovado pelo Conselho de Administragio e revisto em
2017, o qual se encontra igualmente publicado no sitio de internet da empresa. De se
salientar a este respeito, o especial enfoque dado pela Arsenal do Alfeite, S.A., nesta
matéria, tendo nédo s, como referido, o Plano sido revisto em 2017 como sido promovido
nas suas instalagoes um seminario sobre a Prevengdo de Riscos de Corrupgao e Infragoes
Conexas, conduzido pelo Conselho de Prevencio da Corrupgio do Tribunal de Contas em
novembro de 2017. Tal seminario, para além do seu enorme interesse para todos os
intervenientes da empresa, revelou-se importante para a atualizagio do Plano sem
prejuizo de uma revisdo mais aprofundada do mesmo, na qual se tem vindo a trabalhar
no ano de 2018.

A. Controlo interno e gestdo de riscos

Informacio sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI)
compativel com a dimensdo e complexidade da entidade, de modo a

proteger os investimentos e os seus ativos

Segundo o artigo 9.° do Decreto-Lei n? 192/2015, de 11 de setembro, que aprova o Sistema
de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas, na sua redagdo
decorrente do Decreto-Lei n® 33/2018, de 15 de maio, as entidades abrangidas por este
diploma, como as entidades publicas reclassificadas, devem adotar um sistema de
controlo interno que englobe, designadamente, o plano de organizagdo, as politicas, os
métodos e os procedimentos de controlo, bem como todos os outros métodos e
procedimentos definidos pelos responsaveis que contribuam para assegurar o
desenvolvimento das atividades de forma ordenada e eficiente, incluindo a salvaguarda
dos ativos, a prevengdo e detegdo de situagdes de ilegalidade, fraude e erro, a exatiddo e a
integridade dos registos contabilisticos e a preparagdo oportuna de informagao
orcamental e financeira fiavel. O sistema de controlo internc tem por base sistemas
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adequados de gestdo de risco, de informagdo e de comunicagao, bem como um processo

de monitorizagao que assegure a respetiva adequacdo e eficicia em todas as areas de
intervencao.

O sistema de controlo interno visa garantir:

e A salvaguarda da legalidade e da regularidade da elaboragdo, execugdo e
modificagio dos documentos previsionais, da elaboragio das demonstragées
orcamentais e financeiras e do sistema contabilistico como um todo;

o O cumprimento das deliberagdes dos orgdos e das decisbes dos respetivos
titulares;

e A salvaguarda do patrimonio;

* A aprovagdo e o controlo de documentos;

s A exatidao e a integridade dos registos contabilisticos, bem como a garantia da

iabilidade da informagao produzida;

* O incremento da eficiéncia das operagoes;

s A adequada utilizagdo dos fundos e o cumprimento dos limites legais a assun¢io
de encargos;

e O controlo das aplicagdes e do ambiente informatico;

¢ O registo oportuno das operagdes pela quantia correta, em sistemas de informagao
apropriados e no periodo contabilistico a que respeitam, de acordo com as
decisdes de gestdo e no respeito pelas normas legais aplicaveis;

¢ Uma adequada gestao de riscos.

A Arsenal do Alfeite, S.A., dedica grande atencdo aos riscos inerentes a sua atividade e
respetivo controlo, enquanto pilar do Governo da Sociedade, pelo que foi devidamente
incorporado no seu processo de gestao.

No ano de 2018, esteve em curso a preparagao de um Sistema de Controlo Interno (SCI)
formalmente consolidado, nos termos do preconizado no artigo 9.2 do Decreto-Lei n?
192/2015, de 11 de setembro, sendo de salientar que a empresa dispde de um Sistema
Integrado de Gestdo da Qualidade, certificado pela APCER de acordo com as normas NP
EN ISO 9001:2015. Tal sistema de controlo é transversal a todas as areas de atividade da
empresa, englobando a estrutura orgénica da empresa, procedimentos e integragio dos
mesmos, bem como os procedimentos de controlo, tais como auditorias internas, e
identificagdo dos riscos e das agdes para a eliminagdo ou mitigacio destes riscos.
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Assim, foram identificados os riscos associados aos processos da organizagio, produtivos
e de suporte, definidas agbes destinadas a sua eliminagao ou mitigacéo e planeada a sua
execucao. Quanto aos riscos ambientais, foram identificados e elencados em sede de
Estudo de Impacte Ambiental, foram definidas medidas de controlo e mitigagdao dos
eventuais efeitos adversos, com procedimentos definidos em caso de derrames e com
agdes definidas na Declaragdo de Impacte Ambiental e planeadas para de uma forma
faseada eliminar ou reduzir os riscos ambientais decorrentes da atividade da empresa.

Identificagido de pessoas, 0rgdos ou comissoes responsaveis pela auditoria
interna e/ou pela implementacio de sistema de gestdo e controlo de risco
que permita antecipar e minimizar os riscos inerentes a atividade
desenvolvida:

E de salientar neste ambito o Gabinete de Qualidade, Certificagdo, Ambiente e Seguranga,
unidade organica a qual cabe:

e Colaborar na definicao dos requisitos do Sistema Integrado de Gestio da
Qualidade, Ambiente e Seguranga (SIG), identificar dificuldades na sua
implementagao e propor medidas para a sua resolugao;

e Elaborar, controlar e manter atualizado o Manual do SIG;

» Coordenar a elaboragdo, controlar e manter atualizada toda a documentagdo do
SIG;

* Avaliar as necessidades e propor as agdes de formagao nas areas da qualidade,
ambiente e seguranga;

o Avaliar a eficicia do SIG, nomeadamente através da realizagdo de auditorias
internas e andlise dos resultados respetivos;

» Analisar a adequagao e a eficacia de agbes corretivas;

» Avaliar a justeza e a oportunidade das propostas de agSes preventivas, encaminha-
las de forma adequada e avaliar os resultados respectivos,

o Estudar, formular e promover medidas nas areas da prevencao e da protegdao em
matéria de higiene, salubridade, limpeza e seguranga no trabalho, acidentes em
servigo, saiide, combate a sinistros e a polui¢do, em estreita colabora¢ao com o
Servigo de Apoio Geral e o Servigo de Manobras Maritimas e Carenagens;

» Assegurar a higiene e as limpezas gerais no estaleiroc e a melhoria das condi¢des
relativas a conveniente adequagao dos postos de trabalho as capacidades dos
trabalhadores;
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Garantir que as atividades da Arsenal do Alfeite, S.A., se desenvolvam com
respeito pelas normas e regras de seguranga ambiental;

Organizar os meios destinados a prevengao e prote¢do e coordenar as medidas a
adotar em caso de perigo grave e iminente;

Coordenar inspegdes internas de seguranga, bem como afixar a sinalizagdo de
seguranga nos locais de trabalho, e recolher e organizar os elementos estatisticos
relativos a seguranga e satide na empresa, mantendo atualizados os resultados das
avaliagdes de riscos, as listas de acidentes de trabalho, das situa¢des de baixa por
doengas profissionais, entre outras;

Validar tecnicamente as fichas de procedimentos de seguranga, o desenvolvimento
e as alteragoes do Plano de Seguranga e Satde para execugdo de obras e verificar o
cumprimento do mesmo, bem como das outras obrigagdes da entidade executante,
dos subempreiteiros e dos trabalhadores independentes;

Verificar a coordenacdo das atividades das empresas que intervém em estaleiros
de obras tendo em vista a prevengdo dos riscos profissionais;

Informar regularmente o dono da obra sobre o resultado da avaliagio de
seguranga e saude existente no estaleiro de obra.

De se realgar que ndo obstante as competéncias acima indicadas corresponderem as

existentes em 2018, encontra-se presentemente em atualizagao o Manual de Competéncias

da empresa, fruto da reformulagao organica ocorrida em outubro de 2018.

No ambito do Sistema de Gestdo da Qualidade sao de identificar as seguintes pessoas,

orgdo e comissio:

Conselho de Administragéo;

Conselho da Qualidade, Ambiente e Seguranga: comissao de apoio ao Conselho de
Administragdo, composto pelos Administradores, pelos Diretores, pelo Gestor da
Qualidade, Ambiente e Seguranga, podendo agregar outros elementos, para
participar em reunides especificas, em fungdo das matérias a tratar;

Gestor da Qualidade, Ambiente e Seguranga: Paulo Martins (Gabinete de
Qualidade, Ambiente e Seguranga).
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No ambito das medidas de autoprotegao/organizagao da emergéncia sdo de identificar as
seguintes pessoas e orgao:

¢ Conselho de Administragio

¢ Responsavel de Seguranga: Paulo Martins (Gabinete de Qualidade, Ambiente e
Seguranga);

e Delegado de Seguranca: Pedro Soares (Chefe do Servi¢go de Mancbras Maritimas e
Carenagens)

¢ Delegado de Seguranga Adjunto: Jorge Alves (Mestre dos bombeiros, Servigo de
Manobras Maritimas e Carenagens).

No dmbito da seguranga nacional é de referir o Ntcleo de Seguranga e o Encarregado de
Seguranca da Arsenal do Alfeite, S.A., nos termos do artigo 37.% da Resolugdo do
Conselho de Ministros n.? 37/89, de 24 de outubro, que aprova as normas para a seguranga
nacional, salvaguarda e defesa das matérias classificadas, seguranga industrial,
tecnologica e de investigagdo (SEGNAC 2), como comunicado ao Gabinete Nacional de
Seguranca, que em 2018 incluia as seguintes pessoas, Orgao e comissao:

¢ Conselho de Administragdo;
s Encarregado de Seguranga: Ana Cristina Ferreira (Chefe de Servico do Centro de
Documentagao e Informagao, da Diregao de Recursos);
¢ Nucleo de Seguranga:
o Paulo Martins (Gabinete de Qualidade, Ambiente e Seguranga);

o Miguel Navalhas - entdo, Chefe de Divisdo da Divisdao de Sistemas de
Combate e Comunicagoes, da Diregdo de Produgao;

o Luis Bento, Técnico Especialista, da Divisao de Estudos e Projetos de
Engenharia, da Dire¢do Técnica e de Clientes;

o José Costa - Encarregado, do Servigo de Apoio Geral, da Divisdo de Gestdo de
Recursos Humanos, da Dire¢do de Recursos.

De se salientar que os cargos exercidos pelas pessoas acima indicadas foram objeto de
alteragdo, fruto da reorganizagdo organica ocorrida em outubro de 2018, pelo que se
encontra presentemente em revisdo a atualizagao destes documentos.
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Defini¢do de niveis de risco considerados aceitaveis e identificacao das

principais medidas adotadas.

Nao existe de modo formal, consolidado e integrado um plano estratégico e de politica de
risco da entidade, ainda que todas as suas agbes sejam norteadas tendo em conta a
estratégia definida e os riscos identificados.

Do ponto de vista do negdcio e dos resultados operacionais da empresa, os riscos sempre
presentes estdo diretamente associados as disponibilidades financeiras da Marinha
Portuguesa para a contratagiao de servigos ao estaleiro em paralelo com a obrigacao
contratual da empresa de manter competéncias e capacidades permanentes necessarias a
prestagdo do servigo publico concessionado. Os riscos considerados aceitaveis situam-se
no patamar em que os rendimentos gerados pela empresa permitam cobrir pelo menos
90% dos gastos operacionais, excluindo depreciagbes e em que as competéncias técnicas,
militares e navais existentes sejam, pelo menos mantidas, e que o efetivo total do estaleiro
nio permanega prolongadamente abaixo dos 500 funcionarios.

As principais medidas destinadas a mitigar os niveis de risco considerados aceitaveis
estdo genericamente enunciadas no Capitulo II deste relatério sob o titulo “Objetivos e
Resultados definidos pelo acionista para cada ano e triénio e respectivo grau de
cumprimento - Sintese do cumprimento, desvios e medidas corretivas”.

Do ponto de vista operacional, i.e., no que se refere a atividade produtiva e as respectivas
atividades subsidiarias que a apoiam, bem como da seguranga e higiene no trabalho, os
riscos, o seu nivel de aceitacio e as medidas mitigadoras associados acs varios processos
estdo identificados no Manual do Sistema Integrado de Gestao da Qualidade.

Complementarmente, ao nivel da organizagdo interna, a definigdo de niveis de risco
considerados aceitaveis e identificacdo das principais medidas adotadas serao atualizados
no Plano Estratégico e de Politica de Risco, bem como no Plano de Prevengio de Riscos de
Corrupcdo e Infragbes Conexas da Arsenal do Alfeite, S.A., os quais se encontram
atualmente em revisao.

Relag¢des de dependéncia hierarquica e/ou funcional face a outros drgaos

ou comissdes da entidade.

Sem prejuizo das competéncias do Conselho de Administragdo, o Sistema de Gestdo da
Qualidade, no referente a medidas de autoprotegao/organizacdo da emergéncia e da
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seguranga nacional apresenta uma hierarquia funcional propria, esquematizada atras,
distinta da geral indicada anteriormente a propdsito da organizagdo interna da empresa,
designadamente através de organograma.

Existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de
riscos.

No ambito da Seguranca e Satide no Trabalho sdo de salientar as seguintes pessoas, orgao
e unidades organicas

Conselho de Administragao;

Diretora de Recursos: Carla Guerra Silva;
o Meédica do Trabalho: Ana Nunes;
o Enfermeira do Trabalho: Rita Fanico;

Chefe da divisdo Gabinete de Qualidade, Ambiente e Seguranga: Silvia Fontes;
Chefe da Divisdo de Garantia da Qualidade e Seguranga no Trabalho: Mario Peixe;
o Técnico de Seguranga (CAP nivel IV): Jodo Nogueira;

o Técnico de Seguranga (CAP nivel IV): Carlos Manuel Janela Verissimo.

Identificacio e descricdo dos principais tipos de riscos (econdmicos,
financeiros, operacionais e juridicos) a que a entidade se expde no
exercicio da atividade.

De seguida identificam-se e descrevem-se os principais tipos de riscos (econdmicos,
financeiros, operacionais e juridicos) a que a Arsenal do Alfeite, S.A., se expde no exercicio
da sua atividade.

Entre os riscos operacionais é de salientar:

s Riscos de cumprimento integral da oferta de servigos, nomeadamente para
execugdo atempada de todas as operagdes, inerentes a disponibilidade de
instalagbes de alagem, recursos humanos e material necessario aos trabalhos;

* Riscos de disponibilidade e obsolescéncia de equipamentos, nomeadamente pelo
aumento da idade média ou ndo renovagdo de equipamentos de suporte a
exploragao;
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* Riscos de eficiéncia das operagGes, decorrentes da necessidade de contratagao e
recurso a servigos externos, com impacto na imagem da empresa e na satisfagao
dos clientes;

* Riscos de seguranga {safety), concretamente riscos de acidente ou incidente, com as
consequentes implicagdes para pessoas e bens e perda de ativos e pagamento de
indemnizagges;

s Riscos de perda de conhecimento, devido ao envelhecimento e diminuigao do
efetivo de funcionarios ativos.

Especifica-se, em especial, por processo, diversos riscos operacionais a que a Arsenal do

Alfeite, S.A., esta exposta:

e Processo: Identificagdo e Planeamento dos Objetivos - incumprimento dos
objetivos, incumprimento do plano de atividades;

e Processo: Revisdo do Sistema - ndo implementar as a¢des definidas na sequéncia
da revisdo pela gestao;

¢ Processo: Comunicagao - informagao nio chegar aos destinatarios;

* Processo: Recursos Humanos - ndo obter autorizagdo para novas contratagdes, nao
contratar pessoal com as competéncias requeridas;

s Processo: Compras e Aprovisionamento - nao encontrar o  bem/servico
especificado;

¢ Processo: Infraestruturas - inexisténcia de recursos para efetuar as agbes de
manutengio necessarias;

s Processo: Controlo dos Documentos e Registos - informagdo documentada nao
disponivel quando necessario;

¢ Processo: Comercial e Gestao de Projetos - cliente ndo satisfeito, baixa
produtividade e ndo aproveitamento de todos os recursos;

¢ Processo: Reparagiao e Manutengao de Navios de Superficie e Submarinos - ndo
cumprimento dos requisitos;

e Processo: Construgdao Naval - ndo satisfagdo dos requisitos do cliente;

¢ Processo: Estudos e Projetos - ndo atingir os resultados pretendidos;

¢ Processo: Controlo Operacional - falha no controlo;

» Processo: Avaliagao dos Servigos Prestados - auséncia de resposta por parte do
cliente;

¢ Processo: Auditorias Internas - a auditoria ndo cumprir os objetivos;
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s Processo: Controlo do Produto Nao Conforme - ndo identificagdo do Produto Nao
Conforme, ndo tratamento do produto ndo conforme e ndo implementagio de
acdes corretivas;

o Processo: Agoes Corretivas - ndo identificagdo das causas da ndo conformidade,
agdo corretiva nio eficaz;

® Processo: Controlo dos Equipamentos de Medi¢do e Monitoriza¢do (EMM) -
utilizagdo de EMM ndo calibrados;

» Processo: Incidentes - inexisténcia de meios para dar resposta a um incidente;

Quanto aos riscos ambientais, foram identificados e elencados em sede de Estudo de

Impacte Ambiental e definidas medidas de controlo e mitigagao dos eventuais efeitos
adversos. Os principais riscos ambientais identificados sdo: os derrames, a emissido de
poluentes para a atmosfera, a emissao de efluentes industriais nao tratados para o meio
hidrico, a poluigdo dos solos em resultado de derrames e/ou contaminagio por deposigio
de residuos. Os parametros associados a estes riscos sdo alvo de monitorizagio periddica.
Estao definidos procedimentos a observar em caso de derrames, e estio definidas agoes,
suportadas na Declaragdo de Impacte Ambiental, planeadas para de uma forma faseada
eliminar ou reduzir os riscos ambientais identificados decorrentes da atividade da
empresa.

A atividade da empresa encontra-se exposta a uma variedade de riscos financeiros, tais

como o risco de mercado, o risco de crédito e o risco de liquidez.

No que se refere aos principais riscos financeiros da Arsenal do Alfeite, S.A., os
potencialmente identificados, em abstrato, com impacto sdao o desvio de dinheiro, registo

de despesas sem aprovagio e pagamento de despesas sem aprovagao.

A exposi¢io da empresa ao risco de crédito esta maioritariamente associada as contas a
receber decorrentes da sua atividade operacional. O risco de crédito potencialmente
identificado refere-se ao risco da contraparte incumprir com as suas obrigacoes
contratuais, resultando uma perda para a empresa.

O risco de crédito decorrente da atividade operacional esta essencialmente relacionado
com dividas de vendas realizadas e servigos prestados a clientes. A gestdo deste risco tem
por objetivo garantir a efetiva cobranga dos créditos nos prazos estabelecidos sem afetar o
equilibrio financeiro da empresa. Este risco € monitorizado numa base regular de negocio,
sendo que o objetivo da gestao € (a) limitar o crédito concedido a clientes, considerando o
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prazo médio de recebimento de cada cliente, (b) monitorar a evolugao do nivel de crédito
concedido, e (c) realizar analise de imparidade aos valores a receber numa base regular.

Os ajustamentos para contas a receber sdo calculados considerando-se (a) o perfil de risco
do cliente, (b) o prazo médioc de recebimento, o qual difere de negdcio para negocio, e (c) a
condigdo financeira do cliente.

O risco de liquidez é definido como sendo o risco de falta de capacidade para liquidar ou
cumprir as obriga¢des no prazo estipulado e a um preco razoavel. A existéncia de liquidez
implica que sejam definidos pardmetros de gestdo dessa liquidez que permitam
maximizar o retorno obtido e minimizar os custos de oportunidade associados a detengdo
dessa liquidez de forma segura e eficiente.

A gestao do risco de liquidez da empresa tem por objetivo:

+—Liquidez— garantir-o-acesso-permanente-e-de-forma-eficiente-a-fundos suficientes
para fazer face aos pagamentos correntes nas respetivas datas de vencimento;

e Seguranga — minimizar a probabilidade de incumprimento no reembolso de
qualquer aplicagdo de fundos; e

o Eficiéncia financeira — garantir a minimizagao do custo de oportunidade da
detencdo de liquidez excedentaria no curto prazo.

A empresa tem como politica compatibilizar os prazos de vencimento de ativos e
passivos, gerindo as respetivas maturidades de forma equilibrada.

Finalmente, quanto aos riscos juridicos, destacam-se, em geral, os associados ao
cumprimento da legislagdo nacional e comunitaria em vigor, nomeadamente com
consequéncias legais resultantes do seu incumprimento, por falta de consulta as unidades
organicas competentes para a sua analise e interpretagdo.

De referir ainda os riscos de perdas causados por:

» Transagdes imperfeitas;

o Pretensdes das quais possam resultar responsabilidades, para a organizagdo ou
outras perdas;

* Omissdo de atos necessarios a protegdo dos ativos da empresa;

¢ Mudangas na lei.

Quanto aos riscos econdmicos, ja foram objecto de tratamento no Cap. II e em anteriores
nimeros deste capitulo, a par da atengdo devida no Relatorio e Contas de 2018.
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Descricio do processo de identificacdo, avaliagdo, acompanhamento,

controlo, gestio e mitigacdo de riscos.

A Arsenal do Alfeite, S.A., procura continuamente melhorar a qualidade dos seus
produtos e servicos e a eficacia do Sistema Integrado de Gestao através do uso da Politica
de Gestao de Qualidade, dos objetivos, dos resultados de auditorias, da analise de dados,
das agdes corretivas e das revisdes pela Administragio.

A Arsenal do Alfeite, 5.A., nomeou um gestor da qualidade, ambiente e seguranga, que
tem a fungdo de definir e gerir o Programa de Auditorias Internas, realizadas com recurso
a auditores internos, num processo continuo de avaliagdo do desempenho dos processos,
eliminando ou reduzindo os riscos decorrentes de falhas na condugdo destes processos. O
cumprimento dos-objetivos do-Sistema de Gestdo da Qualidade e da conformidade deste
com os requisitos da Norma NP EN ISO 9001:2015 &, frise-se, avaliado de forma
programada e documentada, através de auditorias que garantem a verificagio de todos os
aspetos do seu funcionamento e eficacia.

Os riscos operacionais associados aos processos da organizagdo, produtivos e de suporte,

foram identificados pelos responsaveis pelos processos em fungao dos objetivos a atingir e
ponderando o impacte dos riscos nos resultados a atingir, foram definidas agdes
destinadas & sua eliminagdo ou mitigagao, identificados responsaveis e planeada a sua
execugdo, sendo alvo de monitorizagdo e acompanhamento periédico por parte do gestor
da qualidade, ambiente e seguranga, que reporta 2 Administragao eventuais desvios.

Quanto aos principais riscos financeiros, saliente-se as medidas preventivas e os seguintes

mecanismos de controlo:

Riscos Medidas Preventivas Mecanismos de Controlo
Segregacdo de fungdes
Desvios de | Acompanhamento e supervisio da atividade pelos Relatorios de auditoria
dinheiro | dirigentes Certificagio de contas

ReconciliagGes bancarias

Registo de | Normas de delegagio de competéncias para autorizagio Registos no sistema
despesas | de despesas informatico interno
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sem SIAGIP
aprova¢do | Todas as operagGes sao registadas e processadas de uma Relatérios de
forma sistémica e sequencial auditoria

A passagem dos documentos pelos diversos servigos fica

documentada
Segregagio de fungdes
Pagamento Regi .
de Todas as operagdes sdo registadas e processadas de uma egistos no sistema

informatico interno
SIAGIP
Relatorios de auditoria

despesas | forma sistémica e sequencial
sem

aprovagio | Acompanhamento e supervisio da atividade pelos
dirigentes

No que se refere aos riscos juridicos, € fundamental a formagao profissional continua dos
trabalhadores, assegurando-se adequada componente juridica, e consciencializagdo da
importancia de obter prévio aconselhamento relativo a matérias com eventuais
implicagdes juridicas.

Quanto aos riscos econdmicos, ja foram objecto de tratamento no Cap. II e em anteriores

nameros deste capitulo, a par da atengdo devida no Relatorio e Contas de 2018.

Identificagio dos principais elementos do SCI e de gestio de risco
implementados na entidade relativamente ao processo de divulgacdo de

informacdo financeira.

A adequabilidade e qualidade da informagao financeira divulgada sdo garantidas através
das seguintes medidas preventivas:

s Segregacao de fungdes;

e Acompanhamento e supervisao da atividade pelos dirigentes;
¢ Reconciliagdo de contas de terceiros;

¢ Reconciliagbes bancarias;

» Controlos internos do sistema informatico interno SIAGIP;

s Auditoria externas.

Como mecanismos de controlo destacamos os relatérios de auditoria, a certificagdo legal
de contas e o acompanhamento da execugdo or¢amental pela Diregao-Geral do
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Orcamento, além da informagdo disponibilizada as tutelas setorial e financeira e ao
Tribunal de Contas, através das plataformas informaticas SIRIEF, SOL e SIGO.

A certificagdo legal das contas é elaborada pelo Fiscal Unico, revisor oficial de contas, e:

Inclui uma descrigao do ambito da revisao legal das contas que deve identificar, no
minimo, as normas de auditoria segundo as quais foi realizada;
Inclui uma opiniao de auditoria, que pode ser emitida com ou sem reservas, ou
constituir uma opinido adversa, e apresenta claramente a opinido do revisor oficial
de contas ou da sociedade de revisores oficiais de contas sobre:

o Se as contas ddo uma imagem verdadeira e apropriada, de acordo com a

estrutura de relato financeiro aplicavel;

o Se for caso disso, se as contas cumprem os requisitos legais aplicaveis;
Descreve quaisquer outras questdes para as quais o revisor oficial de contas ou a
sociedade de revisores oficiais de contas deva chamar a atengdo sob a forma de
énfase, sem que tal qualifique a opinido de auditoria;

Inclui, com base nos trabalhos realizados durante a revisdo legal das contas:

o Parecer sobre a coeréncia do relatorio de gestao com as contas do mesmo

periodo e sobre a sua elaboragdo de acordo com os requisitos legais aplicaveis;

o Declaragio sobre se foram identificadas incorre¢des materiais no relatério de

gestdo e, em caso afirmativo, indicagdes sobre a natureza de tais incorregdes;
Inclui uma declaragdc sobre qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigdes que possam suscitar davidas significativas sobre a
capacidade da entidade para dar continuidade as suas atividades;
Inclui parecer sobre o contetido do relatdrio de governo societario.

De salientar, ainda, o Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas da

Arsenal do Alfeite, S5.A., aprovado pelo Conselho de Administragio, o qual foi objeto de

atualizagdo no decorrer do ano de 2017, sem prejuizo da preparagio de uma revisdo mais

aprofundada do mesmo na qual se tem vindo a trabalhar no ano de 2018.

B. Regulamentos e Cédigos

Regulamentos internos e externos a que a entidade esta legalmente

obrigada
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A Arsenal do Alfeite, S.A., sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos,
classificada como Entidade Publica Reclassificada (EPR), tem como enquadramento legal
o disposto no Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado, tal como definido no
Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro, (alterado pela Lei n.* 75-A/2014, de 30 de
setembro, e pela Lei n.? 42/2016, de 28 de dezembro) e, subsidiariamente, pelo Cédigo das
Sociedades Comerciais, bem como o disposto anualmente nas leis de Orcamento do
Estado e nos respetivos diplomas de execucdo orcamental.

E de salientar para a sua atividade a importéncia do Cédigo dos Contratos Publicos e do
Decreto-Lei n.? 104/2011, de 6 de outubro, que estabelece o regime juridico dos contratos
publicos nos dominios da defesa e da seguranga, bem como a Lei n.? 37/2011, de 22 de
junho {na sua redagdao atual resultante do Decreto-Lei n.? 9/2018, de 12 de fevereiro)
relativa aos procedimentos aplicaveis a transmissio e & circulagio de produtos

relacionados com-a-defesa..

No sitio internet da empresa (www.arsenal-alfeite.pt), na sec¢io dedicada ao Governo da
Sociedade, encontram-se elementos sobre esta matéria para consulta, sem prejuizo da
possivel consulta aos diplomas legais na internet.

A par do devido cumprimento das normas externas aplicdveis, vigoram ainda na Arsenal
do Alfeite, S.A., os regulamentos internos, aprovados pelo Conselho de Administragio e
divulgados sob a forma de Ordem de Servigo, os quais estabelecem os principios, regras e
condutas a adotar no desenvolvimento da atividade, de forma a permitir uma
uniformizagio e melhor racionalizagao de procedimentos, no estrito cumprimento da
legislagao em vigor.

Resultado da recente reestruturagio orgénica ocorrida em outubro de 2018, esta a Arsenal
do Alfeite, S.A. a proceder a uma redefiniio de documentos internos, de forma a
assegurar o alinhamento organizacional na definigao das politicas em matéria de Gestao
de Pessoas.

Como tal, e durante o ano de 2019, serao aprovados varios regulamentos internos que
pretendem rever, melhorar e/ou substituir os regulamentos anteriores, por os mesmos se
encontrarem desatualizados face a legislagdo em vigor ou 2 mudanga organizacional que
se pretende implementar.

Nio obstante, e além de algumas atualizagdes pontuais naqueles regulamentos, foram
aprovados e publicitados os seguintes documentos:
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% Ordem de Servigo n.? 1/2018, de 12 de outubro: Restruturagdo organica da Arsenal
do Alfeite, S.A.;
% Regulamento de Protecdo de Dados Pessoais da Arsenal do Alfeite, S.A.

Para além destas ordens de servigo, mantém-se em vigor a regulamentagdo interna ja
existente aprovada pelo Conselho de Administra¢do nos anos anteriores (sendo o caso
com as alteragbes verificadas no ano do exercicio), destacando-se o0s seguintes
regulamentos e normas:

NORMAS INTERNAS

Regulamento de Carreiras e Avaliagio do Desempenho

Regulamento de Férias. Encerramento para Férias

Regulamento da Parentalidade

Regulamento de uso de veiculos da Arsenal do Alfeite, 5.A.

Regulamento do exercicio de cargos em comissio de servigo

Sistema Integrado de Gestdo da Arsenal do Alfeite, S.A.

Politica Integrada da Qualidade, Ambiente e Seguranga e Saiide no Trabalho

Regulamento de Higiene, Seguranga e Saiide no Trabalho

Plano de Prevengio de Riscos de Corrupgio e Infragoes Conexas

Regulamento de Prevengdo e Controlo do Consumo de Bebidas Alcodlicas

Regulamento de Faltas, Créditos de Horas e Licengas
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Regulamento de Fardamento

Regulamento de Duragio e Organizagio do Trabalho

Cddigo de Conduta

Regulamento Retributivo

Informagio sobre os direitos dos trabalhadores em matéria de igualdade e ndo discriminagio

Regulamento de Formagio da Arsenal do Alfeite, 5.A.

Foram ainda publicados diversos Avisos, de caracter ndo normativo, sobre diversos
temas, como promogao da prevengdo de acidentes de trabalho, dadiva de sangue,
cumprimento de obrigagdes legais por parte dos trabalhadores, alteragdes legislativas
relevantes ou eventos internos. Através de Comunicacdes Internas dirigidas a todos os
trabalhadores procurou-se informar a empresa dos factos mais relevantes do negdcio.

Os diversos regulamentos internos, divulgados através de Ordem de Servigo, os Avisos e
Comunicagoes Internas sao afixados nas instalagdes da empresa e enviados por correio
eletronico aos trabalhadores e encontram-se disponiveis para consulta de todos os
trabalhadores na intranet da empresa e nas diversas unidades organicas, além do Centro
de Documentagao e Informagao.

Os regulamentos externos a que se encontra adstrita a Arsenal do Alfeite, S.A. decorrem

da lei como atras referido, pelo que podem ser consultados por qualquer pessoa na
internet.
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Codigo de ética

Encontra-se em vigor na Arsenal do Alfeite, S.A., um Cédigo de Conduta, que se mantém
inalterado desde o ano de 2009, o qual contempla exigentes comportamentos éticos e
deontoldgicos impostos a todos os trabalhadores da empresa. Este Cédigo estabelece
normas gerais de conduta pautadas pelos principios da legalidade, boa-fé, verdade,
integridade, transparéncia e lealdade.

E divulgado pelos trabalhadores nos mesmos termos que os regulamentos internos
(incluindo na intranet da empresa e nas diversas unidades organicas, além do Centro de
Documentacéo e Informagao) bem como na internet por forma a ser conhecido também
pelos clientes e fornecedores da empresa e outros interessados.

Por outro lado encontram-se definidos procedimentos para avaliar a satisfagdo dos
clientes-da-Arsenal-do-Alfeite,-S.A.-(PAS-01---Avaliagao-da Satisfagdo)-e-para-identificar
situagdes e motivos de insatisfagdo do cliente e extrair valor de eventuais sugestdes,
executando atempadamente as a¢bes apropriadas e proporcionando ao cliente informagao
adequada a cada caso (PAS 02 - Reclamagdes e Sugestdes). A empresa estabeleceu uma
metodologia, documentada num procedimento, para avaliagdo da satisfagao dos clientes,
com utilizagdo de questionarios.

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupg¢io e Infragdes Conexas (PGRCIC)
para prevencao de fraudes internas

Para prevenir fraudes internas (cometida por um trabalhador ou fornecedor de servigos) e
externas (cometida por clientes ou terceiros) e identificar as ocorréncias e as medidas
tomadas para a sua mitigagao, para além das normas legais aplicaveis e do Codigo de
Conduta, existe na empresa o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes
Conexas da Arsenal do Alfeite, S.A., aprovado pelo Conselho de Administracao, e que se
encontra publicado no sitio de internet da empresa. De se destacar que este plano se
encontra atualmente em revisao.

Desta forma, e mediante a elaboragao anual de um relatorio identificativo das ocorréncias,
ou risco de ocorréncias (igualmente publicitado no sitio internet da empresa, e, além
disso, no da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagaoc do Setor Publico
Empresarial), procura-se prevenir a ocorréncia de factos de corrupgdo ativa ou passiva, de
criminalidade econdémica e financeira, de branqueamento de capitais, de trafico de
influéncia, de apropriagio ilegitima de bens publicos, de administragio danosa, de
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peculato, de participagao econdmica em negocio, de abuso de poder ou violagdo de dever

de segredo, bem como de aquisi¢bes de imdveis ou valores mobilidrios em consequéncia

da obtengdo ou utilizagdo ilicitas de informagdo privilegiada no exercicio de fung¢des no

sector publico empresarial.

C. Deveres especiais de informacgao

Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de

informacio:

Para cumprimento dos deveres de informagao a que a Arsenal do Alfeite, S.A., se encontra

sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagao econdmica e financeira (vide

alineas d) a i) do n.?1 do artigo 44.? do RJSPE), utilizam-se diversas plataformas e meios,
incluindo as plataformas informaticas SIRIEF, SOL e SIGO, como:

a)

b)

c)

d)

Prestagio de garantias financeiras ou assuncio de dividas ou passivos de outras
entidades, mesmo nos casos em que assumam organizacgio de grupo

Nao aplicavel no exercicio na Arsenal do Alfeite, S.A., dado que esta empresa nio
prestou garantias financeiras nem assumiu dividas ou passivos de outras entidades.

Grau de execucio dos objetivos fixados, justificacio dos desvios verificados e
indicagdo de medidas de correcdo aplicadas ou a aplicar

Publicitacdo do Relatério de Governo Societario e do Relatorio e Contas na pagina da
internet da empresa onde consta a informagao pertinente.

Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de
investimento e as fontes de financiamento

Enviados a tutela e a acionista Uinica, a empresa publica Empordef, SGPS, SA, em
liquidagao.

Orcamento anual e plurianual

Enviados a tutela e a acionista tinica, a empresa publica Empordef, SGPS, SA, em
liquidagao.
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e) Documentos anuais de prestagio de contas;

Enviados a tutela, a acionista Gnica, a empresa publica Empordef, SGP5, SA, em
liquidagao, ao Tribunal de Contas, a Diregao-Geral do Orgamento, a Diregdo-Geral do
Tesouro e Finangas, ao Chefe do Estado-Maior da Armada, a Inspegio-Geral de
Finangas, a Secretaria-Geral do Ministério da Defesa Nacional, ao Instituto Nacional de
Estatistica, a Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico
Empresarial.

f) Relatorios trimestrais de execucdo or¢amental acompanhados dos relatorios do orgio
de fiscalizagdo.

Nio exigido pela acionista tnica, a empresa publica Empordef, SGPS, SA, em
liquidagao.

O quadro seguinte esquematiza o modo de cumprimento de deveres a que é dada
especial atengao:

Deveres de Informagio G0 Arionista Imbunal

de Contas

Report mensal da execugio orgamental v
Previsao mensal da execugao orgamental \f
J
]

Report das altera¢des orcamentais (mensal)

Fundos disponiveis (mensal)

Compromisses, contas a pagar e pagamentos

em atraso {mensal) +

Deslocagbes em territério nacional e

estrangeiro v
Unidade de tesouraria (trimestral) N
Declaragio de compromissos plurianuais, de
pagamentos em atraso e de recebimentos em

atraso

QOr¢amento anual N y

Balango previsional, demonstragdo de

resultados previsional e orcamento {anual) ¥ N

Balancetes analiticos (trimestral) *J' v
Relatdrio de controlo de gestio (trimestral) +

Custos operacionais (mensal) )

Responsabilidades contingentes (trimestral) v

Inquérito ao volume de negocios e emprego ‘1'
Documentos anuais de prestagio de contas v y
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Indicacio da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de
fransparéncia:

Com o intuito de dar cumprimento aos deveres de transparéncia a que a Arsenal do
Alfeite, 5.A., se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informagdo a prestar
anualmente ao titular da fung¢io acionista e ao piblico em geral sobre o modo como foi
prosseguida a sua missdo, o grau de cumprimento dos seus objetivos, a forma como foi
cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os
termos de prestagio do servigo publico, e em que medida foi salvaguardada a sua
competitividade, designadamente pela via da investigagdo, do desenvolvimento, da
inovagdo e da integragio de novas tecnologias no processo produtivo, esta empresa presta
as seguintes informagdes, através de diversas plataformas (como indicado):

Sistema de Informacao das Participacdes do Estado (STPART)
Envio anual a Inspegao-Geral de Finangas, até 31 de margo, nos termos do disposto no n.”

1 do artigo 3.2 do Decreto-Lei n® 491/99, de 17 de novembro, da informacao relativa as
participa¢des detidas em entidades societarias e nao societarias, com referéncia a 31 de
dezembro do ano anterior (http://ww2.igf.min-financas.pt/sipart).

Sistema de Informacdo da Organizacao do Estado (SIOE)

Nos termos da Lei n® 57/2011, de 28 de novembro, alterada pela Lei n.2 66-B/2012, de 31 de
dezembro, a Arsenal do Alfeite, S.A., procede-se ao carregamento e atualizagdo dos dados
do SIOE, trimestralmente,

Sistema de Notacio Estatistico Nacional

Nos termos da Lei n® 22/2008, de 13 de maio, procede-se ao preenchimento do Inquérito
aos Empregos Vagos, do Inquérito aos Ganhos e Duragio do Trabalho e do Inquérito ao
Custo da Mao-de-obra.

Relatdrio Unico

Este relatdrio anual sobre a atividade social da empresa é exigido pelo artigo 32% da Lei n.*
105/2009, de 14 de setembro, alterado pela Lei n.f? 60/2018, de 21 de agosto, que
regulamenta o Cddigo do Trabalho, e regulado pela Portaria n.? 55/2010, de 21 de janeiro,
alterada, por sua vez, pela Portaria n.? 108-A/2011 de 14 de margo.

74/129




Relatorio de Governo Societrio da Arsenal do Alfeite, S.A., relativo a 2018

Informacdo sobre rescisdes, requalificacio e aposentacdes

Apuramento mensal para efeitos de reporte a Dire¢do-Geral do Orgamento (DGO) no
ambito do controlo orgamental, através da entidade coordenadora do Ministério de
Defesa Nacional.

Direcdo-Geral do Orcamento — Servigos Online

Informagdo mensal sobre os Encargos com as valorizages remuneratérias previstas no
artigo 18° da Lei n.” 114/2017, de 29 de dezembro (Lei do Orgamento do Estado para 2018)
- Cumprimento da Circular n.” 1389, Série A.

Execucio_ Orcamental do Estado — Sistema de Informacio e Gestio
Orcamental (SIGO)

Em conformidade com o Artigo 95° e 96° do diploma de execugio orgamental,

nomeadamente o Decreto-Lei n? 25/2017,de 3 de margo, a Arsenal do Alfeite, 5.A.,
procede a prestacao de informagéo:

Periodicidade Prazo

Contas de Execugdo Orgamental —

. SIGO Mensal 8
Receitas e Despesas
AlteragGes Orcamentais — receitas e SIGO Mensal 8
despesas
Encargos com o pessoal SIGO Mensal -
Deslocaq?es em Territorio Nacional e Servicos Online Mensal 15
Estrangeiro
Fundos Disponiveis Servigos Online Mensal Até ao 10.2 dia Util
Pagamentos em Atraso SIGO Mensal 8
lnformaq:m relativa a Unidade de Servicos Online Trimestral 15
Tesouraria
Declaragio de Compromissos Servigos Online Anual 31 de janeiro

plurianuais, de Pagamentos em atraso e
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de recebimentos em atraso

Compromissos Plurianuais 51GO Atualizagdo -
permanente
Previsdo Mensal da Execugdo Servigos Online Mensal Calendario Especifico
Data indicada pela
Balango e Demonstragio dos Resultados p . circular da DGO de
- — Servigos Online Anual _
Previsionais do ano e orgamento preparagao do Or¢amento
do Estado (OE)
20 dia 30 do mé
Balancetes Analiticos Servigos Online Trimestral GEFELIE 3 S
seguinte
o A Data indicada pela
A R Pr'ewsmnal parao Servigos Online Anual circular da DGO de
Ano em Curso e Seguinte o
preparagio do OE

Prestacdo de Informacdo ao INE

Periodicidade

Inquérito aos Empregos Vagos Servigos Online Trimestral
Inquérito ao Volume de Negdcios e Emprego (IVNE) Servigos Online Mensal
Inquérito Anual a Produgéo Industrial (LAPI) Servicos Online Anual
indice de Custo do Trabalho (ICT) Servigos Online Trimestral
ol oo Tolres e ool Comi S One Mers
Inquérito ao Custo de Mio-de-Cbra (ICMO) Servicos Online Anual
Balancete Analitico Email Trimestral
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Prestacdo de Informacdo a Empordef

Periodicidade

Relatdrio de Controlo de Gestdo Trimestral

Responsabilidades Contingentes Anual

Avaliagio do Cumprimento Plano Red. Custos Operacionais

{Despacho n®902/11 - SETF) Mensal

Prestacao de Informacao a Direcao-Geral de Recursos de Defesa Nacional

Reporte anual nos termos do Artigo 28° alineas a) e b) da Lei 49/2009, de 5 de agosto, no
ambito das condigbes de acesso e exercicio das atividades de comércio e industria de bens
e tecnologias militares.

D. Sitio da Internet

Indicacao do(s} enderego(s) utilizado(s) na divulgac¢do da entidade

O sitio internet da Arsenal do Alfeite, S.A., tem o seguinte enderego: www.arsenal-
alfeite.pt., onde pode, na parte institucional, ser consultada toda a seguinte informagéo
(sobre o governo societdrio, sem prejuizo da enviada para a Diregdo-Geral do Tesouro e
Finangas para efeitos de publicitagdo no respectivo sitio dedicado ao sector empresarial do
Estado):
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Informagio Sitio

Sede e demais elementos mencionados no artigo 5 http://www.arsenal-

171.2 do CSC alfeite. pt/index, php?id=5

Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 5 http:/iwww.arsenal-

orgios efou comisses alfeite.pt/index. php?id=209
Titulares dos 6rgaos sociais e outros orgéos 5 Os titulares dos orgdos sociais
estatutdrios e respetivos elementos curriculares, encontram-se descritos na seguinte
bem como as respetivas remunerag¢des e outros hiperligagdo:  hitpi//www.arsenal-
beneficios alfeite.pt/index, php?id=106

No que respeita aos respetivos
elementos curriculares, respetivas
remuneracdes e outros beneficios,
encontra-se a informagio em
atualizaco no sitio de internet.

RenumeragBes e outros beneficios auferidos pelos S http:/fwww.arsenal-

orgéos sociais e outros 6rgdos estatutarios alfeite.ptfindox. php?id=270
Documentos de prestagao de contas anuais e, casoc 5 http://www.arsenal-

aplicavel, semestrais alfeite ptfindex.php?id=313
Obrigagdes de servigo piblico a que a entidade 5 O Decreto-Lei n.2 33/2009, de 5 de
esta sujeita e os termos contratuais da prestacao fevereiro que constituiu a Arsenal
de servigo publico do Alfeite, 5.A., aprova os seus

estatutos bem como, as bases da
Concessdo encontram-se na
seguinte hiperligagio:

http:/fwww.arsenal-
alfeite.pt{index. php?id=105

Por outro lado, encontram-se os
termos contratuais da prestagio de
servico publico elencados no
Contrato de Concessdo celebrado
com o Estado Portugués em 1 de
setembro de 2009, o qual, porém,
nio se encontra publicado em
virtude do mesmo conter matérias
confidenciais.

Modelo de financiamento subjacente e apoios N -
financeiros recebidos do Estado nos Gltimos trés A
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exercicios

Legenda: S/N/NA - Sim, Nao ou Nio Aplicivel

E. Prestacdo de Servico Pablico ou de Interesse Geral

Referéncia ao contrato celebrado com a entidade ptiblica

Enquanto empresa publica encarregada de proceder a prestagdo de servigo publico e
atividade de interesse econémico geral, nos termos dos Artigos 5. e 11.2 do Decreto-Lei
n.2 33/2009, de 5 de fevereiro, celebrou, para esse efeito, com a entidade publica que lhe
confiou a prestagdo desse servigo, o Estado, contrato de concessio, em 1 de setembro de
2008,-nao-recebendo,-contudo,-indemnizacdo-compensatoria. para-esse-efeito-nos-termos
do disposto no Decreto-Lei n.? 167/2008, de 26 de agosto, alterado pela Lei n® 64/2013, de
27 de agosto.

O contrato de concessao celebrado entre o Estado Portugués e a Arsenal do Alfeite, S.A.,
atribuiu a esta ultima, durante 30 anos, a “concessiio de servigo piblico que se subsume na
atividade de interesse economico geral de construgiio, manutengiio de navios, sistemns de
armamento e de equipamentos militares e de seguranca da Marinha, incluindo todos os sistemas
existentes a bordo, do armamento (armamento portatil, torpedos, misseis e minas) e de outros
sistemas navais, a prestagio de servigos de sustentagio logistica dos submarinos, a recuperagio de
rotdveis, repardveis e de outros 6rgios componentes dos sistemas objeto de manutengio”.

A par deste proposito geral, é permitido a concessionaria exercer atividades diferentes
daquelas que constituemn o objeto da concessao, desde que as mesmas néo colidam, quer
em termos quantitativos, quer qualitativos, com a execugdo dos trabalhos compreendidos

na atividade concessionada.

No que respeita a remuneragio da concessionaria e aos critérios para a fixagdo dos pregos,
estipula a Clausula 17 do Contrato de Concessao que tera a Arsenal do Alfeite, 5.A.,
direito a auferir uma remunerac¢io estabelecida em func¢do dos servigos efetivamente
executados de acordo com o prego contratualmente estabelecido. De se salientar que
preconiza esta mesma clausula que devera o preco ser fixado de forma a assegurar a
gestdo eficiente da atividade concessionada, o equilibrio econdmico-financeiro da
concessao e as condigdes necessarias para a qualidade do servigo durante e apds o termo
da concessao.
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&

A forma de contratualizagdo da prestagao deste servigo com a Marinha Portuguesa
encontra-se definida no referido Contrato de Concessao celebrado com o Estado
Portugués, bem como em Acordo Tripartido outorgado entre o Estado, a Arsenal do
Alfeite, S.A., e a Marinha Portuguesa, na mesma data, os quais nao se encontram porém
publicitados no sitio de internet da Arsenal do Alfeite, S.A. em virtude da
confidencialidade dos mesmos.
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Remuneracgoes

AT AN
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A. Competéncia para a Determinagao

Competéncia

Nos termos da alinea g) do Artigo 13% dos Estatutos da Arsenal do Alfeite, S.A., é a
Assembleia Geral que compete deliberar sobre a remunera¢do dos membros dos corpos
sociais - podendo, para o efeito, designar uma comissdo de vencimentos (o que nao
sucedeu). A remuneragio dos dirigentes da empresa (diretores e chefes de divisdo e de
servigo) cabe ao Conselho de Administragao.

Remuneragdo Qrgdo competente (¢ ato dectairio)

Remuneracio dos membros Assembleia Geral (deliberagio ou Deliberagdo Social
dos corpos sociais Unénime por Escrito)

Remuneragio dos dirigentes  Conselho de Administraco (deliberagdo)

Mediante Deliberagbes Sociais Unanimes por Escrito datadas de 2 de abril e 26 de
novembro, ambas do ano de 2018, foram fixadas as remuneragoes para os membros do
Conselho de Administragdo da Arsenal do Alfeite, S.A., e por deliberagdo da Assembleia
Geral de 7 de abril de 2016 as do Fiscal Unico e dos membros da Mesa da Assembleia
Geral.

Prevencdo de conflitos de interesses

O Cddigo de Conduta, aplicivel expressamente aos membros do Conselho de
Administragdo, previne a existéncia de conflitos de interesses, atuais ou potenciais, entre
os membros deste 6rgdo e a entidade (como seria o caso da aprovagao de despesas por si
realizadas - Artigo 51.2 do Decreto-Lei n.” 133/2013, de 3 de outubro).
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Evidencia¢io por parte dos membros do 6rgdo de administracido de que se
abstém de intervir nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses,

designadamente na aprovagio de despesas por si realizadas.

Os membros do Conselho de Administragio abstém-se de intervir nas decisdes que
envolvam os seus proprios interesses, designadamente na aprovacio de despesas por si
realizadas, ndo participando no processo decisorio nem procurando influenciar a tomada
de decisdo por qualquer forma, direta ou indireta.

B. Comissao de Fixacdio de Remuneracoes

Nao foi designada comissao de fixagdo de remuneragdes.

C. Estrutura das Remuneracoes

Politica de remuneragdo dos 0rgios de administragdo e de fiscalizacao

No que respeita as remuneragdes dos membros do Conselho de Administragio cabe
salientar que as mesmas foram estabelecidas pela acionista tendo em consideragéo a
necessaria salvaguarda das seguintes premissas de ordem legal:

% Nao atribuigao de prémios de gestao;

% Nao utilizagdo de cartdes de crédito nem de outros instrumentos de pagamento por
gestores publicos, tendo por objeto a realizagdo de despesas ao servigo da empresa;

<+ Nao reembolso de quaisquer despesas que caiam no ambito do conceito de despesas
de representagdo pessoal;

< Aplicagdo das orientagoes relativas as remunerag¢bes vigentes;

< Os limites mensais de gastos efetuados com combustiveis, portagens e
comunicagdes foram igualmente estipulados.

Assim, para além da ndo atribuicdo de prémios de gestdo, a remuneragdo nio tem
componente variavel nem existe qualquer regime complementar de pensdes ou de
reforma antecipada para os administradores, sendo o alinhamento dos objetivos dos
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membros do drgdo de administracdo com os objetivos de longo prazo da Arsenal do

Alfeite, S.A., assegurado por meios nao remuneratdrios.

No que respeita a remuneragio do Fiscal Unico foi observada a obrigagdo de nio aumento
dos gastos face ao ano anterior e o deliberado pela Assembleia Geral a 7 de abril de 2016.

D. Divulgacao das Remuneracdes

Indicacdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada
e individual, pelos membros do drgio de administracdo da entidade:

Estatuto do Gestor Publico

Remuneracao mensal brata (€)

Fixado Classificagao
BDespesas de

Membro do Orgao de Administragio Vencimento representacao

Andreia Daniela Pereira Fernandes Ventura

de Brito Bogas ) 4.578,20 1.831,28
Miguel Fernando Costa da Silva Pereira s C 3.662,56 1.465,02
Rui Manuel Rapaz Lérias 4,253,38 1.701,35
José Luis Garcia Belo 5 C 4.578,20 1.831,28
Maria Isabel Lopes Afonso Pereira Leitdo 5 L 3.662,56 1.465,02
Jodo Carlos Caldeira Gongalves 5 C 3.662,56 1.465,02

Remuneracio anual 2018 (€)

Reversao
Redugao Remuneratoria - Valor Final
Membro do Orgﬁ() de Remuneratoria {3) (4)=(1)-
Administracio Variavel  Brutafl (2) (2)+3)
Andreia Daniela Pereira
Fernandes Ventura de Brito
Bogas 23.986,99 - 23,986,99 -1.199,34 0,00 2278765
Miguel Fernando Costa da Silva
Pereira 20.298,35 - 20.298,35 -1.014,92 0,00 19.283,43
Rui Manuel Rapaz Lérias 17.864,19 - 17.864,19 -893,22 0,00 16.970,97
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José Luis Garcia Belo 73.251,20 - 73.251,20 -3.662,52 0,00 69.588,68

Maria Isabel Lopes Afonso

Pereira Leitdo 51.371,24 - 51.371,24 -2.568,56 0,00 48.802,68

Jodo Carlos Caldeira Gongalves 5.811,26 - 5.811,26 -290,57 0,00 5.520,69
198.583,23 - 198.583,23 -9.629,13 0,00 182.954,10

Legenda: (*) Vencimento e despesas de representagio (sem redugio remuneratdria).

Valor do Subsidio Beneficios Sociais (€)
A

e : o Seoure
de Reteicao Regime de Protecao sucal - G Sl Outros
:
e

de Vida tdentificacas Encargo

Saude

Encargo anual da

Encargo Encargo

: LIt Al fneargo entidade
Membro do Orgao de anual da antil da S anualda

B - " . . . entidade
Administragio centidade e entidade entidade

Andreia Daniela Pereira
Fernandes Ventura de Brito

Bogas 5,00 11500  Seg. Social 5.413,32 - 210,08 Seg. Acid. Trab. 434,09
Miguel Fernando Costa da Silva

Pereira 5,00 28500 CGA/ADSE 4.582,93 - - Seg. Acid. Trab. 338,62
Ruj Manuel Rapaz Lérias 5,00 265,00 CGA/IASFA 4.033,50 . - Seg. Add. Trab. 272,53

- - Seg. Acid. Trab.

José Luis Garcia Belo 5,00 1.045,00 CGA/IASFA 16.538,72 1.173,37
Maria Isabel Lopes Afonso = - Seg. Acid. Trab.

Pereira Leitio 5,00 940,00 CGA/ADSE 11.600,92 B16,62
- 67,03 Seg. Acid. Trab.

Jodo Carlos Caldeira Gongalves 5,00 120,00 Seg. Social 1.312,47 88,65

2.770,00 43.481,86 277,11 3.123,88

Montantes pagos, por outras entidades em relacio de dominio ou de
grupo ou que se enconfrem sujeitas a um dominio comum,.

Nao aplicavel. Nao houve lugar a qualquer pagamento deste tipo.

Remuneragao paga sob a forma de participa¢do nos lucros e/ou de
pagamento de prémios.

Nao aplicavel. Nao houve lugar a qualquer pagamento deste tipo.
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s

Indemnizac¢des pagas ou devidas a ex-administradores executivos

relativamente a cessa¢do das suas funcdes durante o exercicio.

Nao aplicavel. Nao houve lugar a qualquer pagamento deste tipo.

Montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros do drgao de fiscalizacdo da entidade:

Remuneracio Anual 2018 (€)

PricewaterhouseCoopers & Associados - SROC,

Ld.a 16.200,00
José Manuel Henriques Bernardo 0,00
16.200,00

Nota — a PricewaterhouseCoopers & Associados = SROC, Ld.?, recebeu retribuigdo adicional como
especificado acima a propésito do reporte quanto a outros servigos prestados pela SROC a
entidade, A PricewaterhouseCoopers & Associados — SROC, Ld.4, é o Fiscal Unico efetivo sendo
José Manuel Henriques Bernardo suplente.

Remunera¢io no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia

geral.

(Os membros da mesa da Assembleia Geral ndo foram, no exercicio de 2018, remunerados,
nos termos da deliberagao da Assembleia Geral de 7 de abril de 2016.
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.
VIII. TransacOes com partes

relacionadas e outras

M 87/129




rd
é‘-" Relatorio de Governo Societario da Arsenal do Alfeite, S.A., relativo a 2018
73
Transag¢des com partes relacionadas e outras

Mecanismos implementados pela entidade para efeitos de controlo de
transacdes com partes relacionadas e indica¢io das transagdes que foram
sujeitas a controlo no ano de referéncia.

As transagdes com partes relacionadas sdo suportadas por contratos e faturas e sdo
divulgadas no anexo ao Relatério e Contas. A empresa tem procedimentos internos
instituidos de contratagdo e de execugdo contratual, bem como de delegagdo de poderes,
designadamente no que se refere as autorizagdes do procedimento, da adjudicagio e da
despesa e as fungoes relativas a verificagido do cumprimento do fornecimento do bem ou
da prestacao contratada.

Acresce que os saldos e transagdes com partes relacionadas sao reportados a acionista
unica Empordef-Empresa Portuguesa de Defesa (SGPS), S5.A., em liquidagdo, para
posterior validagao, e sujeitos a revisao e auditoria externa anual.

Os saldos e transagdes com partes relacionadas sdo apresentados no quadro seguinte:

2018 (€)

Servigos
= Contas a . i .
e QOutros creditos a obtidos/ Servicos Juros
Entidade pagar
receber

Equipamentos  prestados debitados
correntes

adquiridos

EMPORDEF-Empresa Portuguesa de
Defesa (SGPS), 5.A., em liquidagio - 172,20 5.947,20 2.645,30

ENVC-Estaleiros Navais de Viana do
Castelo, S.A. - - 90.000,00 3.300,00 -

OGMA-Industria  Aerondutica de
Portugal, 5.A. 1.542,42 - - 30.764,50 -

Navalrocha - Soc. De Construgio e
Reparacio Navais, 5.A. - 3 26.990,30 5

1.542,42 172,20 95.947,20 34.064,50 2.645,30

88/129




Relatorio de Governo Societaric da Arsenal do Alfeite, S.A., relativo a 2018

Informacao sobre outras transacdes:

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisi¢io de bens e servigos;

A Arsenal do Alfeite, S5.A., enquanto sociedade andnima de capitais exclusivamente

publicos, segue o Codigo dos Contratos Ptiblicos ou o Decreto-Lei n.? 104/2011, de 6 de

outubro, que rege a contratagio publica nos dominios da defesa e da seguranca, para a

aquisigdo de bens e servigos e de empreitadas. Sem prejuizo do disposto em geral

quanto aos contratos e contratagdo excluida nos termos do Artigo 4° e seguintes do

Codigo dos Contratos Publicos, bem como do disposto no seu Artigo 24.° e seguintes,
ao-existiram-transagoes-fora-das condigdes-de-mercado.

Neste sentido, a empresa procede, nos termos exigidos pela lei, as publicagdes das
relagdes contratuais com terceiros através da plataforma eletrdnica de contratagio
publica Base — Contratos Publicos Online.

Por outro lado, existem na empresa procedimentos internos instituidos para a
contratagdo de bens e servigos, estando previsto no Manual do Sistema Integrado de
Gestao a monitorizagio e controlo dos procedimentos de Contratagdo Publica. Neste
ambito, foram aprovados em 2012, tendo sido revistos em outubro de 2015, os

seguintes documentos contendo os procedimentos internos aplicaveis nesta area:

*

%+ PCA 01B - Aquisigdo de bens e servigos;
% PCA 02B - Aquisigdo e rece¢io de empreitadas;
% PCA 03B - Avaliagdo de fornecedores.

Em 2018 os procedimentos adotados em matéria de aquisi¢ao de bens e servigos foram:
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Procedimentos de Contratagio

. % em funcio do valor
Quantidades

contratado

Concurso Piblico 32 0,99 28,38

Concurso Publico Urgente 16 0,50 L1262

Contratacgao Excluida 23 0,71 L2
9,94

ESPAP, 1. P.- UMC/MDN 10 031

Ajuste Direto 28 0,87% 2:38

Ai ] _— r] 0 10,55

juste Direto por Critérios Materiais 83 2,58%
Ajuste Direto Simplificado 3.030 94,04% 23,20

No que respeita aos ajustes diretos (incluindo ajustes diretos simplificados) a norma
seguida na empresa passa pela atengdo as condigées de mercado, bem como pela
comparagao prévia entre mais do que um fornecedor e prestador de servigo como previsto
no procedimento interno PCA 01 — Aquisi¢ao de bens e servigos.

Assim, a Divisao de Contratagdo e Aprovisionamento, salvo excegdes (decorrentes, por
exemplo, de ser o tinico fornecedor no mercado de determinada pega sobresselente), inicia
todo e qualquer procedimento de aquisicdo mediante consulta prévia e exploratdria ao
mercado, sendo consultados, no minimo, trés fornecedores distintos (sendo
frequentemente consultadas empresas em maior niimero que trés), o que permite nao so6
justificar a escolha do fornecedor em fungéo do preco proposto, mas também manter um
conhecimento atual e pormenorizado do mercado.

Em virtude da atividade da empresa, com um grande nimero de especialidades
operacionais e uma elevada diversidade de meios e equipamentos intervencionados,
82,06% das requisi¢bes ao mercado dizem respeito a aquisi¢des de valor inferior a 1.000€,
pelo que o procedimento mais adotado foi o Ajuste Direto Simplificado.
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Requisiciies ao Mercado

Valor Quantidades

82,06
14,63
2,75
0,26

0,3

Inferior a 1.000€ 2.645
Superior ou igual a 1.000€ e inferior a 5.000€ 471
Superior ou igual a 5.000€ e inferior a 50.000€ 89
Superior ou igual a 50.000€ e inferior a 100.000€ 8
Superior ou igual a 100.000€ 9
3.222

100%

b)—Identificagdo-das-transagdes-que nao tenham-ocorrido em condi¢ges de mercado;

c)

Sem prejuizo do disposto em geral quanto aos contratos e contratagdo excluida nos
termos do Artigo 4° e seguintes bem como do disposto no Artigo 24.° e seguintes do

Cddigo dos Contratos Publicos, nao existiram transagdes fora das condigdes de

mercado.

Lista de fornecedores com transag¢des com a entidade que representem mais de 5%

dos fornecimentos e servigos externos

Os fornecedores que representam mais de 5% dos fornecimentos e servigos externos

discriminam-se como se segue (representando todos menos de 350.000€, excegdo feita a

Thyssenkrupp Marine Systems GmbH que representa menos de 500.000€):

MNome

Thyssenkrupp Marine Systems GmbH
Induma — Maquinas Industriais, Lda.

Dragus, Lda.

EDP Comercial — Comercializagio de Energia, 5.A.

Corbroker - Corretores de Seguros, 5.A.

Humberpinta - Conservagao Pintura Naval, Lda.
Condecoating - Tratamento de Superficies Navais, Lda.
Interlimpe - Facility Services, 5.A.

Nautiradar - Sistemas Maritimos Elect. Telecomunicagdes, Lda.
Multitrab - Trabalho Temporario, Lda.
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IX. Analise de sustentabilidade
da entidade nos dominios

economico, social e ambiental
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Analise de sustentabilidade da entidade nos dominios econdmico, social e
ambiental

Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

As varias estratégias adotadas pelo Conselho de Administragao para o triénio 2018-20 e
designadamente para o ano de 2018, constam no Cap. II do presente relatdrio. Em
particular, o topico dos “Objetivos e Resultados definidos pelo Acionista para cada ano e

triénio e respetivo grau de cumprimento” cobre razoavelmente o pretendido em termos

do grau de cumprimento face as metas fixadas.

Nesta matéria, importa muito salientar que, com o objetivo de melhorar o seu
desempenho-ambiental,-a-Arsenal-do-Alfeite,-S.A;-vem-desenvolvendo diversas-agdes-d
melhoria e adaptagdo de infraestruturas, de forma a reduzir o impacto e danos ambientais
resultantes da atividade do estaleiro.

Assim, a Arsenal do Alfeite, S.A., desenvolveu e elaborou uma série de estudos e
documentos no dmbito ambiental e da higiene e seguranga no trabalho, os quais se
configuram essenciais ao pleno cumprimento de requisitos legais e regulamentares,
destacando-se aqui o Plano de Gestdo Ambiental bem como o Plano de Emergéncia
Ambiental elaborados no decorrer do ano.

Empenhada na salvaguarda das normas ambientais, foi elaborado pela Arsenal do Alfeite,
S.A., um plano de execugao faseada para a mitigagdo de situagdes que possam néo se
coadunar com as boas praticas ambientais, evidenciando-se o esfor¢o realizado no ano de
2018 no ambito das monitorizagGes as emissbes provenientes das fontes de emissdes
gasosas e execugao do projeto de sistemas de ventilagao e tratamento do ar das naves
industriais, a par das monitorizagdes igualmente efetuadas no que respeita as aguas
superficiais de modo a se avaliar a carga de poluentes decorrentes das atividades
exercidas na doca seca, doca flutuante e plano inclinado, tendo sido ainda realizado um
projeto para contengdo dos efluentes resultantes dos tratamentos realizados nestes meios
de alagem, garantindo-se o encaminhamento, como residuo, até as instalagao e entrada
em funcionamento da ETARL

De se enfatizar ainda o desenvolvimento, no decorrer do ano de 2018, do projeto para
implementagdo de uma Estagio de Tratamento de Aguas Residuais Industriais (ETARI),
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bem como as medidas adotadas para o acondicionamento e armazenamento de oleos
removidos dos navios e de outras substancias suscetiveis de contaminagdo da agua.

Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica,

financeira, social e ambiental e a salvaguardar normas de qualidade.

Remete-se a cobertura deste topico para as politicas prosseguidas, constantes no Cap. Il
do presente relatdrio. No que respeita a normas de qualidade, sublinha-se que a empresa
tem um Sistema de Gestido da Qualidade certificado pela APCER nos termos da Norma
1SO 9001, atualizado para os termos da versao 2015 da norma (ISO 9001:2015).

Entende-se igualmente relevante referir alguns dos sistemas e elementos de apoio, abaixo
descritos, que contribuem decisivamente para se atingir bons niveis de eficiéncia
economieca;-financeira;-social-e-ambiental.

A Arsenal do Alfeite, S.A., tem um sistema de informagao ERP designado "™ssAa G 7~
sendo desenvolvido, atualizado e mantido totalmente com recursos internos. Este sistema
suporta todas as areas de negocio da empresa e tem como principal vantagem a
integragao e interoperabilidade entre todas as dreas (Comercial, Produgio/Manutengao,
Financeira, Recursos Humanos e outros). Tem integrados os processos de 0\
negocio desenvolvidos na norma (BPMN - Business Process Management

and Notations) com um motor de workflow para automatizagdo dos o A
mesmos. E assim, um sistema paramétrico que permite o rapido ajuste as %wﬁuh
necessidades definidas pela gestdo. Comunica também com diversas

entidades para reporte de dados sendo também certificado pela Autoridade Tributaria e
Aduaneira no mddulo de faturagdo. A tecnologia deste ERP é
baseada em Oracle e utiliza as versdes mais recentes quer na base de

dados quer a nivel aplicacional.

Durante 2018, foi realizada um profunda reanalise de todos os

modulos que compdem este ERP de forma a

preparar uma nova versao (SIAGIP 4.0) com os

seguintes principais objetivos:

‘

ot G mais seguro; mais facil de usar = S — 5 !
= : do ponto de vista de registo =
ST R e, e n o

L ok A de informagao mas o e

o B e principalmente mais facil no
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acesso a informagao com conceitos como “os meus dados” (“mydata”); mais perto da
frente de trabalho (“shopfloor”); mais acessivel em multiplataforma (mobilidade e
quiosques); mais eficiente com melhorias nos processos de workflow e ferramentas de
notificagdo (aplicacdo e email); melhorias nas ferramentas de apoio a gestdo e reporte
(AGE / rAG “BI business inteligence”); reestruturagao e atualizagdo da interface grafica.

e

Além do SIAGIP, foi também enquadrada nesta reestruturagido a LAY =

INTRANET tornando assim mais uniforme e integrados os acessos aos

Ay —— — e
ar

diversos sistemas de informagao e servigos disponiveis. y——————

g e bt ba

Esta reestruturagido também passou pela base tecnoldgica, tendo sido ==

T ———
—

feita a migragdo para as mais recentes ferramentas e tecnologias -~————=

et

aplicacionais. Além__do_ software, foram também atualizados os - -=-==-=—-—-
servidores e implementadas tecnologias de virtualizagdo para maior

resiliéncia e enquadramento com o plano de “disaster and recovery”. 2

Assim, o trabalho desenvolvido durante 2018 permitiu capacitar os
principais sistemas de informagdo com mais valéncias e mais capazes de rapidamente se
ajustarem as necessidades cada vez mais exigentes de apoio ao negocio e gestao.

Sistemas

Foram realizadas diversas atualizagdes em servidores e sistemas no datacenter principal
alinhados com o plano de “disaster and recovery and business continuity”.

Redes e Comunicag¢oes

Foi continuada a reestruturagao da rede fisica e logica sempre com foco na seguranga e na
melhoria das redes e servi¢os de comunicagdes, quer para uso interno, quer para
capacitagdo da infraestrutura para suportar outros negdcios.

Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestio
empresarial:

a) Definicio de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento
sustentavel e dos termos do servigo publico prestado, designadamente no ambito da
protecao dos consumidores (vide artigo 49.% do RJSPE);
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A Arsenal do Alfeite, S.A., respeita expressamente os principios do Pacto Global das

Nagdes Unidas (https://www.unglobalcompact.org):

Human Rights

1 Businesses should support and respect the protection of internationally proclaimed
hutman rights; and

2 Make sure that they are not complicit in human rights abuses.

Labour

3 Businesses should uphold the freedom of association and the effective recognition of the
right to collective bargaining;

4 The elimination of all forms of forced and compulsory labour;

5 The effective abolition of child labour; and

6 The elimination of discrimination in respect of employment and occupation.
Environment

7 Businesses should support a precautionary approach to environmental challenges;

8 Undertake initintives to promote greater environmental responsibility; and

9 Encourage the development and diffusion of environmentally friendly technologies.
Anti-Corruption

10 Businesses should work against corruption in all its forms, including extortion and
bribery.

Note-se que os servigos prestados pela Arsenal do Alfeite, S.A., ndo se destinam a

consumidores mas sim, maioritariamente, a Marinha Portuguesa e a armadores, pelo que

ndo existem politicas especificas para a protegao daqueles.

b) Defini¢io de politicas adotadas para a promogido da prote¢io ambiental e do respeito

por principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras

implementadas tendo em vista o desenvolvimento sustentavel (vide artigo 49.2 do
RJSPE);

De entre as diversas medidas implementadas e desenvolvidas em 2018 para a

promogdo da prote¢do ambiental e tendo em vista o desenvolvimento sustentavel

destacam-se as seguintes:

-

% Acondicionamento direto dos dleos removidos dos navios em parque coberto e
impermeabilizado, com posterior transporte para operador de gestio de
residuos, licenciado (sendo os slops bombeados diretamente para cisterna);
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*
.‘.

Realizagdo de monitorizagoes as emissoes provenientes das fontes de emissdes
gasosas identificadas, tendo sido executado o projeto de sistemas de ventilagio
e tratamento do ar das naves industriais, o qual identifica as alteragbes a
implementar nas fontes de emissdo em causa, de forma a assegurar, tanto a
qualidade do ar interior, como o cumprimento dos requisitos legais quanto as
emissoes gasosas;

Realizagdo das monitorizagoes das aguas superficiais, tendo em vista a
avaliagdo da carga de poluentes resultantes das atividades da doca seca, da
doca flutuante e do plano inclinado, assim como do ponto de descarga de aguas
pluviais e do possivel ponto de descarga dos efluentes industriais, de forma a
dar cumprimento aos requisitos legais;

Implementacdo de medidas de armazenamento de substincias suscetiveis de
contaminagdo da dgua em plataformas sobrelevadas, de modo a assegurar a
cota minima de armazenamento nao inferior a 6,00ZH;

Desenvolvimento do projetoc para implementagdo de uma Estagdo de
Tratamento de Aguas Residuais Industriais (ETARI), de modo a proceder ao
tratamento das aguas residuais industriais, garantindo a qualidade final dessas
aguas residuais a serem encaminhadas para o coletor municipal.

Elaboragio de Plano de Gestao Ambiental, tendo em vista a aplicagio de
medidas mitigadoras que visem garantir a minimizagio dos impactes
ambientais e a protegao do ambiente;

Elaboragao de Plano de Emergéncia Ambiental, onde se encontram definidos os
procedimentos e as agOes a aplicar em caso de Emergéncias Ambientais que
possam vir a ocorrer nas instalagdes da Arsenal do Alfeite, S.A., no sentido de
reduzir e/ou mitigar os riscos para o ambiente, tais como a contengdo de
derrames de produtos poluentes. Neste ambito e, para avaliagao das respectivas
competéncias dos intervenientes, foi realizado um simulacro de derrame de um
residuo perigoso, com elaboragdo do respectivo relatorio, contendo a analise
critica do evento;

Realizagao de projeto para contengao dos efluentes resultantes dos tratamentos
realizados na Doca Seca, Doca Flutuante e posterior encaminhamento como
residuo, até a instalagio e entrada em funcionamento da ETARIL
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A par das medidas acima elencadas, também se encontram definidas metodologias
para uma gestio adequada dos residuos produzidos, criando condigbes para a
separagao na origem e aumentando a reciclagem. Os residuos produzidos sdo geridos
de acordo com a legislagdo em vigor e o seu destino final é, consoante os casos, o envio
para reciclagem, aterros ou tratamento.

A Arsenal do Alfeite, S.A., de forma a manter um registo da sua “pegada” ambiental,
faz a monitorizagao dos consumos de agua, gas natural, energia elétrica e combustiveis
e produgdo de residuos.

Os valores obtidos constam das tabelas seguintes:

ENERGIA ELETRICA - EDT, 5.A.

Consumo.Energia.Elétrica.(MWh) 2733
Despesa (€) 357.594
Preco do kWh (valor médio) (€) 0,13
Consumo Energético (tep/MWh) 592
Consumo Médio Mensal (MWh/més) 229
Despesa Média Mensal (€ /més) 29.800
Emisséo de CO:z(T) 1.109

GAS NATURAL - Galp Power, S.A.

Consumo de Gas Natural (MWh) 1.110
Despesa (€) 42.745
Preco do kWh (valor médio) (€) 0,0385
Consumo Energético (tep/KWh) 239
Consumo Médio Mensal (MWh/més) 93
Despesa Média Mensal (€ /més) 3.562
Emissao de CO: (T) 205

AGUA POTAVEL - Marinha (Base Naval de Lisboa)
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Consumo de Agua Potavel (m?)

28.810

Consumo Médio Mensal {m?*/més)

OMBUSTIVEIS / GASES

2.401

Gasoleo rodeviario (1) 23.045
Oxigénio gasoso industrial {m?) 1.504
Acetileno (Kg} 182
Argon Liquido (m?) 557
Azoto gasoso (m?) 376
Didxido de carbono (Kg) 957

PRODUCAO DE RESIDUOS

Total (kg)
Absorventes, materiais filtrantes (incluindo filtros de dleo nao 4.210
anteriormente especificados), panos de limpeza e vestuirios de
protecdo, contaminados por substancias perigosas
Absorventes, materiais filtrantes, panos de limpeza e vestuario de 348
prote¢io nio contaminados
Acidos de decapagem 236
Aparas de matérias plasticas 206
Acidos sem outra especificagio 164
Acumuladores de chumbo 150
Aparas e limalhas de metais nao ferrosos 3.570
Banhos de revelagio & base de solventes 24
Clorofluorcarbonetos, FICFC, HFC 71
Componentes retirados de equipamentos fora de uso 3.149
Embalagens contendo ou contaminadas por residuos de substincias 9.020
perigosas
Embalagens de papel e cartio 5.400
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Embalagens de plastico 690
Embalagens de vidro 5.160
Equipamento elétrico e eletronico fora de uso contendo componentes 2.552
perigosos
Gasolina 93
Hidroxidos de solidos e de potassio 28
Lamas de fossas séticas 2.304
Lampadas fluorescentes e outros residuos contendo merclrio 275
Liquidos de lavagem aquosos contendo substidncias perigosas 127.260
adeir 1.64
Madeira contendo substincias perigosas 9.720
Materiais de construgio contendo amianto 931
Materiais de isolamento nio perigosos 4.680
Metais 70.100
Mistura betuminosas contendo alcatréo 51.520
Mistura de residuos de construgio e demoligio ndo perigosos 43,040
Mods e materiais de retificagdo usados nao perigosos 20
Objetos cortantes e perfurantes 30,9
Outros residuos contendo substancias perigosas 952
Papel e cartio 2.700
Plastico 959,5
Pneus usados 60
Poeiras e particulas de metais ferrosos 3.778
Produtos quimicos fora de uso nio perigosos 6
Residuos biodegradaveis 16.180
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Residuos biodegradaveis de cozinhas e cantinas 122590
Residuos contendo cianetos 12
Residuos contendo hidrocarbonetos 270.905
Residuos contendo outras substincias perigosas 3.743
Residuos de materiais de granathagem nio perigosos 92.560
Residuos de desengorduramento, contendo substancias perigosas 12
Residuos da remogio de tintas e vernizes contendo solventes 3.396

organicos ou outras substincias perigosas

Residuos da remogao de tintas e vernizes nao perigosos 8.200
Residuos.liquidos.aquosos contendo substincias perigosas 326
Residuos sem outras especificagbes 157
Residuos urbanos e equiparados 34.224
Serradura, aparas, fitas de aplainamento, madeira, aglomerados e 13.580

folheados contaminados com substincias perigosas

Serradura, aparas, fitas de aplainamento, madeira, aglomerados e 7.780
folheados ndo contaminados

Tintas, produtos adesivos, colas e resinas contendo substdncias 9.361
perigosas
Vidro 2.380

Noutro ambito, designadamente quanto ao respeito por principios de legalidade e ética
empresarial, 0 Cédigo de Conduta, de 14 de dezembro de 2009, da Arsenal do Alfeite,
S.A., publicado no seu sitio internet e intranet, contém uma série de diretrizes de
orientagdo cujo propodsito € garantir o comportamento ético e responsavel da
organizagio e dos seus trabalhadores, nas suas relacdes internas e externas,
designadamente no dominio da prevengido de potenciais conflitos de interesse, para
além das normas legais aplicaveis e do disposto no Plano de Prevengao de Riscos de
Corrupgao e Infragdes Conexas da Arsenal do Alfeite, S.A., aprovado pelo Conselho de
Administragao, o qual se encontra igualmente publicado no sitio de internet da

empresa.
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¢) Adogio de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de

tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e
a permitir a conciliagao entre a vida pessoal, familiar e profissional (vide n.?2 do
Artigo 50.° do RJSPE);

Cabe & Arsenal do Alfeite, S.A., enquanto empresa publica, adotar um plano de
igualdade tendente a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades
entre homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e a permitir a concilia¢io entre a
vida pessoal, familiar e profissional, nos termos do n.? 2 do Artigo 50.2 do Decreto-Lei
n? 133/2013, de 3 de outubro, que aprova o regime juridico do setor publico
empresarial, alterado pela Lei n.? 75-A/2014, de 30 de setembro, e pela Lei n.? 42/2016,
de 28 de dezembro, e da Resolugio do Conselho de Ministros n.2 19/2012, de 23 de
fevereiro.

ara este efeito, de acordo com esta Resolucio do Conselho de Ministros deve-se:
elaborar um diagndstico prévio da situagdo de homens e mulheres, com base em
indicadores para a igualdade; conceber um plano para a igualdade ajustado a respetiva
realidade empresarial; implementar e acompanhar o plano para a igualdade; avaliar ex
post o impacto das medidas executadas; reportar, semestralmente, ao membro do
governo com tutela sobre a area da igualdade, o resultado das avaliagdes efetuadas.

Este conjunto de obrigagdes encontra-se em fase de cumprimento, sem prejuizo de se
ter tomado diversas medidas neste Ambito como adiante indicado, salientando-se a
elaboragio de Relatorio sobre a Diferenga Salarial entre Homens e Mulheres (além da
resposta ao Inquérito Anual sobre Planos para a Igualdade nas Empresas do Setor
Empresarial do Estado). Destaque-se que as mulheres auferiram, como veremos, de
remuneragdo média e rendimento anual médio significativamente mais do que os
homens, De salientar a disponibilizagdo de informac¢do aos trabalhadores sobre
igualdade e ndo discriminagdo através do Aviso n.? 8/2009, de 19 de outubro.

d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do

Género, conforme estabelecido no n21 da Resolugio do Conselho de Ministros
n.? 19/2012, de 23 de fevereiro e a elaboracio do relatdrio a que se refere o n.* 2 da
Resolucio do Conselho de Ministros n.? 18/2014, de 7 de mar¢o;

De acordo com o tltimo Relatério sobre a Diferenga Salarial entre Homens e Mutlheres,
efetuado com referéncia a 31 de dezembro de 2017, os homens representavam a
maioria dos trabalhadores da Arsenal do Alfeite, S.A.,, com 93,75%, enquanto as
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mulheres representavam 6,25%. Constata-se, contudo, que as mutheres auferiram de

remuneragio média mais 41,85% do que os homens e, de rendimento médio, mais
44,07%.

Entre as medidas tomadas para alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de

oportunidades entre homens e mulheres, eliminar discrimina¢es e permitir a

conciliagio entre a vida pessoal, familiar e profissional salienta-se, além da

monitoriza¢ao da situagdo através da elaboragdo de relatorios, as medidas tomadas

abaixo indicadas:

Politica de contratagdao de trabalhadores que promove expressamente a nao
discriminacdo, designadamente de género. A Arsenal do Alfeite, S.A., garante a
igualdade de oportunidades e de tratamento no que se refere ao acesso ao
emprego, a formacgdo e as condi¢es de trabalho, afastando da sua cultura
organizacional quaisquer tipos de discriminagdo, nomeadamente em fungio de
idade, sexo, capacidade de trabalho reduzida, doenga, raga, ou religiao. E de
salientar que, durante o ano de 2018, foram admitidos nesta empresa 19
trabalhadores, tendo o mais novo 28 anos de idade e 0 menos novo 59 anos de
idade, Sublinha-se ainda que a empresa tem ao seu servico, 15 trabalhadores
portadores de deficiéncia (14 do sexo masculino e 1 de sexo feminino);

Alteragdo do dia de pagamento das retribui¢des (de dia 25 para dia 20) de modo
a garantir a uniformizagao das datas de pagamento dos vencimentos no universo
da Defesa Nacional e procurando garantir a estabilidade financeira dos
trabalhadores;

Concessdo de tolerancias de ponto nos seguintes momentos: Carnaval e no
periodo natalicio (Avisos n.% 7/2018, de 8 de fevereiro, 44/2018, de 20 de
dezembro);

Atribuigao de dispensa no dia de aniversario dos trabalhadores, com efeitos a
partir de 1 de janeiro de 2019 (Aviso n.2 42/2018, de 12 de dezembro);
Generalizagio da atribuigao de Horario Flexivel aos trabalhadores com filhos de
idade inferior a 12 anos, bem como a outros sempre que adequado;

Apoio a frequéncia pelos filhos, entre 0s 4 meses e os 4 anos de idade, dos
trabalhadores do bergario, creche e jardim-de-infancia do Centro de Apoio Social
do Alfeite, do Instituto de Ag¢do Social das For¢as Armadas, L.P. (16 criancas no
ano letivo de 2018/2019);
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&
¢ Divulgagdo de informagao e disponibilizacdo de minutas na intranet da empresa
para prestagao de informagbes ou comunica¢des obrigatdrias do Regime da
Parentalidade - Ordem de Servigo n.? 7/2012, de 3 de setembro;

* Disponibilizacao de informagdo aos trabalhadores sobre igualdade e nao
discriminagdo - Aviso n.? 8/2009, de 19 de outubro.

O objetivo do n.® 6 do artigo 31.° do referido Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro,
também constante da Resolugio do Conselho de Ministros n.® 19/2012, de 23 de
fevereiro, da presenga plural de mulheres e de homens nos orgaos de administragao e
de fiscalizagdo das empresas publicas € atendido com a designagdo da Dr.? Maria Isabel
Lopes Afonso Pereira Leitdao, como Vogal do Conselho de Administragio, e da Dr.?
Ana Maria Avila de Oliveira Lopes Bertao, como representante do Fiscal Unico,
PriceWaterhouseCoopers & Associados, SROC, Ld.2.

Acrescenta-se que a 31 de dezembro de 2018, na Arsenal do Alfeite, S.A., encontram-se
10 mulheres em lugares de direcao/chefia, com a seguinte distribuigéo:

* Vogal do Conselho de Administragao -1
* Cargo de Diretora-1

o Cargo de Chefe de Divisdo - 3

s Cargo de Chefe de Servigo - 5

e) Identificagio das politicas de recursos humanos definidas pela entidade, as quais
devem ser orientadas para a valorizacio do individuo, para o fortalecimento da
motivacdo e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e
integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagio
profissional (vide n.? T do artigo 50.? do RJSPE);

No admbito da responsabilidade social da empresa foi mantido e impulsionado o
programa “Arsenalista Mais”, com o objetivo

de promover a conciliagio entre a vida
profissional e a vida pessoal e familiar.

Assim, o programa Arsenalista Mais, divulgado f‘i““

na intranet da empresa e por correio eletrénico

e afixagdo, possui as seguintes areas de atuagao

: Arsenalista +
e sustentacao:
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Crédito de 4 horas mensais, acumulaveis, abrangendo todos os trabalhadores,
para tratamento de assuntos de natureza particular;

Apoio a valorizagao pessoal através do apoio a frequéncia de cursos de formagao
profissional e/ou académicos, além da formagéao inicial e continua (concretizada
através da execugio do Plano Anual de Formagio e de agdes de formacgio
inopinadas que decorreram ao longoe do ano), incluindo apeio financeiro até 40%
dos respetivos encargos, em regime de autoformagdo, designadamente de
especializagdo, tecnologicos ou de ensino superior;

Promogao do convivio dos trabalhadores da empresa atraves da comemoracao de
momentos relevantes como ¢ Dia do Arsenal (Aviso n.2 15/2018, de 24 de abril) e
a Festa de Natal (Aviso n.? 41/2018, de 11 de dezembro). Em 2017, a Arsenal do
Alfeite, S.A apostou novamente na realizagdo de uma agio de team building no
Dia do Arsenal, que mais uma vez contribuiu para fomentar o espirito de equipa,
cooperagao e companheirismo entre trabalhadores. No que respeita a Festa de
Natal, estendeu-se a mesma aos filhos e cOnjuges dos trabalhadores,
promovendo-se, assim, momentos de convivio e confraternizagao;

Apoio, como referido, a frequéncia pelos fithos, entre os 4 meses e os 4 anos de
idade, dos trabalhadores (Aviso n.? 17/2018, de 4 de junho) do bergario, creche e
jardim-de-infancia do Centro de Apoio Social do Alfeite, do Instituto de Acao
Social das Forgas Armadas, L.P. (16 criangas no ano letivo de 2018/2019);
Protocolos efou colaboragdes estreitas com o CGA - Clube de Ginastica de
Almada, com o CEFA - Centro de Educagio Fisica da Armada e com a Piscina da
Base Naval de Lisboa, no Alfeite, de modo a, com condi¢Ges especiais, facilitar o
acesso, por parte dos trabalhadores e familiares a meios que permitam uma vida
mais ativa e com mais e melhor satde;

Protocolos com empresas a funcionarem em diferentes areas de negécio que se
consubstanciam em descontos interessantes em servigos de farmacia, cultura e
lazer, comunicagdes e outros para os trabalhadores e familiares;

Também no ambito da agdo social dirigida aos trabalhadores, realizou-se durante
duas semanas, no periodo de 2 a 13 de julho, o Campo de Férias da Arsenal do
Alfeite, S.A., destinado aos filhos, enteados e equiparaveis dos trabalhadores
desta empresa publica, com idades compreendidas entre os 6 e os 16 anos. Desta
forma, a Arsenal do Alfeite, S.A., permitiu as familias conciliar parte do periodo
de férias dos filhos com periodos de trabalho dos pais e promover o convivio
entre os seus filhos, tendo participado 47 criangasfjovens em variadissimas
atividades desportivas e culturais em diversos locais da Regido de Setuibal;
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» Permitiu-se a continuidade da atividade ludica da pesca aos familiares diretos de
1? grau (pais, sogros/as e filhos/as) e netos dos trabalhadores no ativo para além
da permissio em geral de pesca pelos trabalhadores em horarios e locais
designados;

Foram, ainda, desenvolvidas iniciativas de solidariedade com a comunidade,
realgando-se a organizagao, nas instalagdes da empresa, de 4 recolhas de sangue pelo
Instituto Portugués do Sangue e Transplantagdo, L.P., que totalizaram 172 dadivas
(Avisos n.* 9/2018, de 27 de fevereiro, 16/2018, de 16 de maio, 23/2018, de 28 de agosto
e 39/2018, de 28 de novembro). E de referir, também, a recolha continuada de
tampinhas, com a finalidade de apoiar a aquisicio de equipamentos para criangas e
jovens portadores de deficiéncia, além de promover a consciéncia do impacte dos mais
pequenos atos no ambiente.

Menciona-se também o esforgo para garantir a continuidade, com qualidade e a
reduzidos pregos, dos servigos de cafetaria e refeitério, fornecendo esta valéncia,
durante o ano de 2018, uma média de 120 refei¢Ges diarias a pregos inferiores ao valor
do subsidio de refeigao didrio pago aos trabalhadores.

Informagio sobre a politica de responsabilidade econdmica, com referéncia aos
moldes em que foi salvaguardada a competitividade da entidade, designadamente
pela via de investigagdo, inovagio, desenvolvimento e da integracio de novas
tecnologias no processo produtive (vide n.? 1 do artigo 45. do RJSPE). Referéncia ao
plano de agdo para o futuro e a medidas de criagio de valor para o acionista
(aumento da produtividade, orientagio para o cliente, redugio da exposicio a riscos
decorrentes dos impactes ambientais, econémicos e sociais das atividades, etc.).

Tendo por base os elementos de natureza politica e estratégica enunciados ao longo do
relatdrio, resulta claro que as agdes de servigo publico junto da Marinha Portuguesa a
que a empresa estd obrigada, em muito condicionam o aumento da sua
competitividade, dado o nivel de imponderabilidade e aleatoriedade a que estio
sujeitas. Apesar disso, a empresa tem pugnado por tentar regularizar e normalizar tais
agdes, solicitando a semelhanga de anos anteriores a previsibilidade possivel 4 Marinha
Portuguesa. Em paralelo, a Arsenal do Alfeite, 5.A., encetou diligéncias tendentes ao
estabelecimento de cooperagdes com instituigdes de investigagdo cientifica e inovacdo,
tendentes a desenvolver processos, metodologia e produtos inovadores que melhorem
a competitividade da empresa. Entre outros, conta-se o desenvolvimento da
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metodologia de fabrico de estruturas em materiais compésitos através de técnicas de
infusao, a utilizar na construgio dos futuros salva-vidas da classe Vigilante modificada.

De igual modo, o plano de agdo e as medidas orientadas para a satisfagdo do cliente,
para a qualidade, para a produtividade, para a redugio de risco e, em suma, para a
criagdo de valor, ja foram, nas suas diversas vertentes, extensamente expostas ao longo
do presente relatdrio, pelo que importa apenas sublinhar o esfor¢o desenvolvido
durante o ano de 2018 no sentido de transformar a Arsenal do Alfeite, S.A., numa
empresa mais atual, através da sua expansdo junto do mercado internacional, do
desenvolvimento da capacidade de reparagao de submarinos, da retoma da construgao
de meios de superficie de pequena e média dimensido, da modernizagao das
infraestruturas portuarias e oficinais e ainda da concegdo de um projeto de
transformagdo dos métodos produtivos e do trabalho, tendente a mudar gradualmente
s-culturas-mais-conservadoras e;~por-vezes, menos recetivas a transparéncia e ao
reconhecimento da qualidade e do mérito.
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X. Avaliacio do Governo

Societario
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Avaliagdo do Governo Societario

Verificagdo do cumprimento das recomendacdes relativamente a estrutura

e pratica de governo societario

O artigo 54.2 do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro, na sua redagao atual prevé que
as empresas publicas apresentem anualmente relatdrios de boas praticas de governo
societario, do qual consta informagao atual e completa sobre todas as matérias reguladas
no respectivo capitulo, competindo aos orgios de fiscalizagdo aferir no respectivo
relatério o cumprimento desta exigéncia.

No artigo53.2 estabelecem-se as obrigacdes de divulgacdo de informagdo respeitantes as
empresas-publicas-na-internet-O-modo-de cumprimento desta obrigagdo encontra-se no
ponto deste relatdrio referente ao sitio internet (Capitulo VI. Organizagdo Interna, ponto
E. Sitio da Internet), para onde se remete.

No que se refere ao estrito cumprimento do disposto no Manual para a elaboragao do
Relatorio de Governo Societdric da Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizagao do Setor Pablico Empresarial (UTAM), note-se:

Justificagao ¢

Aferigao do .
mecanismos

Recomendacio

Cumprimento

alternativos

L Seguir o modelo de relatdrio referente ao ano de Cumprido
2018, que consta no sitio internet da UTAM

Il.  Politicas e linhas de agdo desencadeadas no Cumprido Capitulo Il ponto 2
ambito da estratégia definida

IIIl.  Atuagdo em conformidade com as orientagdes Cumprido Capitulo IT ponto 4
definidas pelos ministérios setoriais

IV.  Critérios para avaliagio do desempenho dos Capitulo II ponto B 9.
administradores executivos alinea ¢)

V.  Relagbes entre os diversos orgdos sociais da Capitulo 1l ponto B 8 e
empresa e entre as suas unidades orgénicas, Capitulo IX

incluindo organograma, e os principais tipos de
risco, em especial no que se refere a riscos
economicos, financeiros, operacionais e juridicos,
as areas funcionais com competéncias no seu
controlo e o processo como sio tratados e como
sao geridos os riscos relativamente ao processo
de divulgagio de informagio financeira
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Saliente-se, quanto a exigéncia de que as grandes empresas que sejam entidades de
interesse publico, que a data de encerramento do seu balango excedam um niimero médio
de 500 trabalhadores durante o exercicio anual, devem incluir no seu relatério de gestao
uma demonstragdo ndo financeira contendo informagGes bastantes para uma
compreensao da evolugio, do desempenho, da posigdo e do impacto das suas atividades,
referentes, no minimo, as questdes ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores, a
igualdade entre mulheres e homens, a nao discriminagdo, ao respeito dos direitos
humanos, ac combate a corrupgao e as tentativas de suborno, nos termos do artigo 66-*-B
do Cédigo das Sociedades Comerciais, que a Arsenal do Alfeite, S.A., ndo é abrangida
pelos requisitos estabelecidos no seu n.? 11, uma vez que detinha 480 trabalhadores a data
de 31 de dezembro de 2018, pelo que a referida demonstragdo ndo é exigivel.

Outras Informagoes

A informagao produzida e disponibilizada ao longo deste relatério é exaustiva e reflete os
factos, as opgdes, orientagdes, iniciativas e decisdes levadas a cabo no ambito do governo
societdrio da Arsenal do Alfeite, S.A., durante o ano de 2018, nada de relevante havendo a

acrescentar.
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XI. ANEXOS DO RGS
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ANEXOS DO RGS

Como anexos ao presente relatdrio incluem-se os seguintes documentos:

1. Ata ou extrato da ata da reunido do orgdo de administragio em que haja sido
deliberada a aprovagdo do presente relatdrio;

2. Relatdrio do orgao de fiscalizagdo a que se refere o n.? 2. do artigo 54.2 do RJSPE;

3. Declaragdes a que se refere o artigo 52.2 do RJSPE e evidéncias da sua apresentacdo a
IGF;

4. Ata da reunido da Assembleia Geral ou Deliberagio Unadnime por Escrito que
contemple a aprovagao por parte dos titulares da fungdo acionista dos documentos
de-prestagao-de-contas-(ai-se-incluindo-o-Relatoric-e- Contas-e-o-Relatorio-de
Governo Societario) relativos ao exercicio de 2017,
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ANEXO1

ATA DA REUNIAO DO ORGAO DE ADMINISTRACAO EM QUE FOI
DELIBERADA A APROVACAO DO PRESENTE RELATORIO

e e e EXTRATO DA ATA N HCAL2019:
Aos vinte ¢ aito dias du més de margo do ano de 2019, pelas 10:30 horas, reuniu na sala do

Conselho da sede social da Arsenal do Alfeite, 5.A, na Base Naval de Lisboa, em Ablnada, o

respetive Conselho de Administragio (CA), com a presenga du:

PRESIDENTE - Alm. José Luls Garcia Belg;

VOGAL Executivo = Dra. Maria isabel Lopes Afonso Pereira Leit3o; iermem e

VOEAL Enecutivo - Dr. Jodo Carlos Caldeira Gongalves.

Aberta a sesslo pelo Sr. Presidentr, as membros do Conselho procederam 3 apreciagio dos

seguintes assunt

01. Aprovagdo das contas do exercicio de 2018, bem como do Relaldrio & Contas ¢ Relatdria
de Governo Socielirio de 2018, que inclul o Relatorio do Cumprimento das Obrigagdes
Legais.
Foram submetidos 3 apreciagio do Conselho de Administragio o Relatéric & Coentas e Relatdria

do Governo Societdrio, ambos refercitles ao exercicio do ane de 2016, os quais incluem o
relatério do cumprimento das obrigagdes legais, bem como, a Demonstragdo de Resuttados, o
Balango, a Demonstragdo das Alteragdes no Capital Prdprio e a Demonstragio dos Fluxos de
Caixa referentes ao exercicio de 2018. Analisades os documentos submetidas, deliberou o

Conselho de Administragio proceder 3 aprovagho das contas © ruspelives relatérios

submelidos.
E nada mais havendo a tralar, o Sr. Prestdente do Conselho de Administragio, deu por

encemrada a reunido, dela se lavrando a presente ata que, depois de lida ¢ aprovada, é

assinada pelos membros do Conselho presentes na reuntio.

7«“/ bran A

Jose-tais Garcia Belo

ZQﬁﬁﬁx;E&i3£4ii%Eé_ﬁgﬂlﬁlt_ziﬁ¢;ih.nll;x‘xﬂﬂ

Matla Isabel Lopes Afonso Pereira Leitdo

L) ———
QED Carlos Caldeira Gongalves
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ANEXO 2

RELATORIO DO ORGAO DE FISCALIZACAO
A QUE SE REFERE O N.* 2 DO ARTIGO 54.°
DO DECRETO-LEI N.? 133/2013, DE 3 DE OUTUBRO

i

pwe

Relatério e Parecer do Fiscal Unico

Senhores Acioaistas

; Nos termos da lei e do mandato que nos conferimm, apresentames o relatérin solire a athvidade
fiscalizadora desernvuls ida e damos parerer sebre o Relatdrio de gest3o, o Relatdnio de governo
sacietirio e as demonstraches financeime apresentados pelo Consetho de Administragioda A I da
Alfeite, S.A. relativamente 2o exervicio lindu em 31 de dezemsheo de 2038

1.5 Aimid ol

° No decurso do exerticio ac tom a periodi e 3 extensdo que considerdimos
adequada, o atividade da Empresn Verificimesa n-gnlaridade da esctitutogio contabilistica e da
respetiva docmentagla bem coma a eficdcia do sistema de monirolo interno, aperas na medida em
que 03 centrolos selam relmmm pata o controla da atividade da Empresa e opreseatagda das

fi iras e viglimes também pela ohsenvina da lef e das estatutos

k) Camoe conseyquineia do trabalho de revisio legal efetuado, emitimns a respetiva Centifieacio
Legal das Contas, em aneso,

4 Na dmbito das nossas fiengdes verificamos que:

i) o Bal a D do dos Hacl  por b a D gio clas alteraches no
capital préplin a Demnslncnn das flixos de eaixa c o cotrespondente Anexa permiler uma
alequada compreensio da sitnagdo financeira da Empresa, dos sens resiliados, das alieragies no
cafia] proprio e dus flaxes de coabo;

i3 aspoliicas cantabilisticns ¢ oy eritérins valorimétricos adotados s adequados, atenta 2 énfase
menzionada ga Certificagio Legal das Contas;

i) o Relatdrio de gestio é suflciememente eschireeedor tha evolugio dos negéeins e da sltuagin da
Empresa evidenclanda as aspetna mas signficativos;

v} ainfarmagdo prestda na Telatdrin de gestda € no Relatério de governo societirio cumpre, et
termos gerals, com o quadro nomiativo espeeifico para as empresas que inlegram o Setor Einpresarial
do Estado. Conk referido no Relatério de Gestdo, que contém um rapltulo individualizadu sobre o
rumprimenta das nrieataghes legals, de sconto com o modelo previsto no Anexs | do Oficio cirenlar n*
1136 La Diregio-Gernl do Tesourn ¢ Finangas, datada de 12 de margo de 2015, as mesmas farzm
cumpridas. Relativamenie oo Relatdrio de governo societirio o mesmo incful as elementas previstos
na Seegdo [ (Pritieas de Bom Governo) do Capitudo 1 do Berreta-Lel 133/2018, de 3 de outulin,
estando o modelo adatdo em conformidade com o preconizado pela Unidade Téeniea de
Acumpanhamento ¢ Monitorizagie do Setor Piiblko Entpresarial {UTAMY: e

¥)  apropasta de aplicagiu de resultadens niio rootsari s dispesicdes legait e estatutirias
apliciveis.

acprers & dcch - Semderdocks ke K Cicmais ¢ Comiers, L
Snk fmll S:nnnm,ur Ruow Susca Martun, § %, wfep- 06 Lidaa, Purtugul
Reveypio; Pukicly Satomayar, Apenida Fustes Pervine ok Meby, a%r8 2050 128 Lishew), Purbges!
el « 251 267 o noo, Fav « 151 203 599 99, wenr pue pt
Afatricubiucks e CTC seb 0 KUPC 504 628 =52, Cupsial Swial Lune 324 voa
inserit na festy dhen Senvirides v Kivdoesnt (i nirs de Cintat s n® s o o CMUM i n® 2o i

P nb ¢t 8 nar - Oior e ¥ -
B
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5 Nestes termos, tendo em consideragdio as informacoes recebidas do Consetha de Administragio
¢ Servigos e as conclusdes constantes da Certificaydo Legal das Contas, somos do parecer goe:

) sejaaprovado o Relatrio de gestio ¢ o Relatorio de governio societirio;
i)  scjam aprovadas as demonstragdes financeims;
iiif}  suja aprovada a proposta de aplicagdo de resultados

] Finalmente, desefamos expressar o nosse agredecimento ao Conselho de Administragio ea
totos 03 eolabormdores dn Empresacom quenrcontaetimes; pelavatiosa eolaboracio reeebids:

12 de abril de 2019
PricewalerhouseCoopers & Associados

- Sociedade de Revisores Oficinis de Contas, Lda.
representada por:

()ﬁvf A A BT

Jorge Manuel Santos Costa, RO.C.

Relatdirio ¢ Parceer di Fizcal Unien Arcnal do Allcile 5 A
§t e deacniliru de 2038 Pal zdeq
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ANEXO 3

DECLARACOES A QUE SE REFERE O ARTIGO 52.°2
DO DECRETO-LEI N.? 133/2013, DE 3 DE OUTUBRO

Eu, José Luis Garcia Belo, declaro que:
- Néo intervenho nas decisbes que envolvam os meus proprios interesses,
designadamente na aprovagdo de despesas por mim realizadas, conforme determina
o artigo 51° do Decreto-Lei n.? 133/2013 ou em outra legislagdo aplicdvel;
- Nao detenho quaisquer participagdes patrimoniais na empresa, assim como
quaisquer relagdes com os seus fornecedores, clientes, institui¢des financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negacio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse,
conforme determina o artigo 52° do Decreto-Lei n.? 133/2013;
- Foi remetido a IGF - Inspecdo-Geral de Finangas a declaragdo referida no ponto
anterior.

José Luis Garcia Belo
(Presidente do Conselho de Administragio)
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Eu, Maria Isabel Lopes Afonso Pereira Leitao, declaro que:

- Naéo intervenho nas decisbes que envolvam os meus prdprios interesses,
designadamente na aprovagao de despesas por mim realizadas, conforme determina
o artigo 51° do Decreto-Lei n.? 133/2013 ou em outra legislagao aplicavel;

- Ndo detenho quaisquer participagbes patrimoniais na empresa, assim como
quaisquer relagbes com os seus fornecedores, clientes, institui¢des financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse,
conforme determina o artigo 529 do Decreto-Lei n.? 133/2013;

- Foi remetido a IGF - Inspecao-Geral de Finangas a declaragao referida no ponto

fosio -l Mo Mo Frsin L

Maria Isabel Lope Afonso Pereira Leitio

anterior.

(Vogal do Conselho de Administragao)
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Eu, Jodo Carlos Caldeira Gongalves, declaro que:

- Nao intervenho nas decisbes que envolvam os meus proprios interesses,
designadamente na aprovagio de despesas por mim realizadas, conforme determina
o artigo 512 do Decreto-Lei n.? 133/2013 ou em outra legislagdo aplicavel;

- Ndo detenho quaisquer participagbes patrimoniais na empresa, assim como
quaisquer relagées com os seus fornecedores, clientes, institui¢des financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse,
conforme determina o artigo 52° do Decreto-Lei n.? 133/2013;

- Foi remetido a IGF — Inspegdo-Geral de Finangas a declaragio referida no ponto

Jodo Carlos Caldeira Gongalves
{Vogal do Conselho de Administragio)

anterior.
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PA

INSPECAD-GERAL DE FINANGAS

RUA ANGELINA VIDAL, 41

1199-005 Lisaoa
Vi Rel. N/ReL 4TET Data  23.042018
Your ref Oweref Date

ASSUNTO: CONSELHO DE ADMINISTRAGAD DA ARSEMAL DO ALFEMTE, S.A. — Il00 DE Funcdes

Exmo. Senhor Inspetor-Geral

No cumprimentn do estabelacido no Estatuto do Gestor Piblico (Artigo 229, r.9 9), bam como no Regime
do Setor Piblico Empresarial {Artigo 52°), junto se remetem daeclaragbes referantes ao Presidente e
Vogal do Conselho de Administrac3o da Arsenal do Alfeits, 5.A, — Jos& Luis Garda Belo e Maria Isabel
Lopes Afonso Perelra Leitio, conforme nomeaghes constantes da Deliberacio Undnime por Escrito da
Adonlsta “Empardef ~ Empresa Portuguesa de Delesa, 5.G.P.5, 5.A%, em Uquidacdo, datada de 02 de
abril de 2018.

Esclarece-se, alnda, que a anterior dedaracBo remetida em 02.03.2018 para o Presldente José Lufs
Garcia Belo era referente a Deliberag3o Unénime por Esoito da aconista de 26.02.2018, a qual apenas
procedia 3 nomeaglio do Presidente do Consetho de AdministragEo até 20 témmino do mandato 2015-
2017, pelo que se procede a nova entrega para 0 mandato 2018-2020.

Sem mals assunto de momento, subscrevemo-nos com elevada consideragio e com os melhares
cumprimentos,

/ 'T?t _v—r-“‘r_‘\
/ T
Sara Muacho
Gabinele de Assuntos Junidicos

Aryercyd & Atela, § A Tok {+241)21 0950400 RIPC 0 da rutriculs m CRPC Amacs. 508 881 048
Ao Fax (<351 N (RS 08 T3 Capla Sochl € 32 400.000.00
2510001 Almaca
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DECLARAGAD

Eu, losé Luls Garcia Bela, casado, portador do Cartdo do Cidaddo n.2 04973088, com data de
validade até 18,11.2020, rasidentz na Avenida Alvaro Pais, Lote AB, 1ado B, 4% Dto, 1600-007
Lisboa, na qualidade de Prasidente do Canselho de Administragdo da Arsenal do Alfeite, S.A,
cargo para o qual ful eleito 3 coberto da Dellberagdo Undnime por Escrite da Acclonista
Empordef — Empresa Portuguesa de Defesa, SGPS, 5.A. de 02.04.2018, venha, pela presente,

declarar, sob comgromisso de honrs, o seguinte:

s Nos termos e para os efeltos do disposto no Artigo 229, n.¥ 9 do Estatuto do Gestor
Piiblico, aprovado pelo Decreto-Lel n.2 71/2007, de 27.03, alterado pela Lel n.2 64-
Af2008, de 31,12 e alterado e republicada a coberto do Decreto-Lel n.? 8/2012, de
1B.01, informa-se que ndo detém o ora declarente, directa ou indirectamente,
quaisquer participagdes e Interesses patrimonials na Arsenal do Alfeite, S.A.

s Nos termos do disposto no Artigo 522 do Regime Juridico do Sector Pubilco
Empresarial, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 133/2013, de 03,10 e zlterado pelo Arllgo
209 da Lei n.2 75-A/2014, de 30.09, declara ainda ndo deter guaisguer participagSes
patrimoniais na empresa, bem como, quaisquer relagdes com fornecedores, clientes,
Instituigdes Anancelras ou quaisquer cutros parceims de negocio, susceptiveis da
gerar conflitos de interesse.

Almada, 23 de abril de 2018.
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DECLARAGAD

Eu, Maria Isabel Lopes Afonso Pereira Leltdo, casada, portador do Cart3o do Cidad3do nE
05800598, com data de valldade até 23.06.2020, residente na Quinta das Palhescas, n.? 3 —
Pinheiro de Loures, 2670-506 Loures, na qualidade de Vogal do Consetho da Administragdo da
Arsenal do Alfeite, 5.A, cargo para o qual ful eleita pela aclonista Empordef = Empresa
Portuguesa de Defesa, SGPS, 5.A., conforme Deliberagdo Unanime por Escrito de 2 de absll de

2018, venho, pel2 presente, deciarar, sob compromisso de honra, o seguinte:

®  Nos termos e para os efeitos do disposto no Artigo 229, n.? § do Estatuto do Gestor
Piblico, aprovatio pelo Decreto-Lei n.@ 71/2007, de 27.03, alterado pela Lei n.9 &4-
A/2008, de 31.12 e alterado e republicado a coberto do Decreto-Lel n.2 B/2012, de
18.01, informa-se que ndo detém a ora declarants, direta ou Indiretamente, qualsquar
participagoes e interesses patrimonials na Arsenal do Alfeite, 5.A.

« Nos termos do disposto no Artigo 522 do Regime Jurddico do Sector Piblico
Empresarial, aprovado pelo Decreto-L2i n.? 133/2013, de 03.10 e alterado pela Artigo
207 da Lei n,8 75-Af2014, de 30.09, declar ainda n3o deter quaisquer participagdes
patrimonlals na empresa, bam como, qualsquer ralagies com fornecedores, clientes,
institulges financeiras ou guaisquer oulros parcelros de negdcio, susceptivels de
gerar conflitos de Interesse.

Almada, 2 de abril de 2018.

T‘JM&EJMWK%M in-d\.a:

Maria Isabel Lopes Afonso Pereira LeitSo
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INSPECAD-GERAL DE FINANGAS
RL:A ANGELINA VIDAL, 41
1159005 Usaoa

¥/ Ref, N/Rel. 1535 Daia 22023018
Your ref O ref Date

?js;ym_ﬂ.: CONSHHO DE ACMIMSTRACAD CA ARSINAL bO ALFETE, S.A. = INSCID DE FUNCOES.
1

£xmo. Senhor Inspetar-Geral

No cumprimento do estabelecido no Estatuto do Gestor Piblico {Artigo 229, n.,° 9), bam como no Regime
do Setor Pablico Empresarial (Artigo 52°), Junto se remete declaracio referenta 20 Vogal do Consalho de
Administracdo da Arsenal da Alfefte, S.A, - Jodo Carlos Caldelra Gongalves para o triénlo 2018-2020,
conforme nomeacdo constante da Deliberacdo Undnime por Escrito da Adonista “Empordef ~ Empresa
Portuguesa de Defesa, 5.G.P.S, 5.A", em LiquidacBo, datada de 26 de novembro de 2018.

Sem mais assunto de momento, subscrevemo-nos om elevada conslderagio e com os melhores

cumprimentos,

Sara Muacha
Gahinete de Assuntas Juridicos

Averoldofeln § A TR (351210350400 NIPG/n*damebiody na CRPC Armada 508 851 048
Alsia Fao [+350)21035047)  CapiteiSocl €X2.400000M0
2810001 Afmada
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DECLARAGAD

£u, Jodo Caros Caldelra Gangalves, casado, portador do Cartdo do Cidaddo n.2 04484717, com
data de validade até 22.03.2021, residente na Rua D. José de Alarcdo, 5, 22 andar, 2805-319
Almada, a3 qualidade de Vogal do Canselho de AdministragSo da Arsanal do Alfeite, 5.4, cargo
para o qual fui eleita pela aclonlsta Empordef — Empresa Portuguesa de Defesa, 5GPS, S.A.,
conforme Dellbaragio Undnime por Escrito de 26 de novembro de 2018, venho, pela presente,

deciarar, sob compromisso de honra, o seguinta:

s Nos termos & para os efeltos do disposto no Artigo 222, n.? 9 do Estatuto do Gestor
Piblico, aprovado pelo Decreto-Lel n.2 7172007, de 27.03, alterada pels Lej n.9 64-
Af2008, de 31.12 e alterado e republicada a coberto do Decreto-Lei n.? B/2012, de
18.0), informa-se que ndo datém a ora declarante, direta ou Indiretamente, qualsquer
participagdes e Interesses patrimanials na Arsenal do Alfelte, 5.A.

s Nos termos do disposto no Artigo 522 do Regime Juridico do Sector Pablico
Empresarial, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 133/2013, de 03.10 e alterado pelo Artigo
202 da tel n.2 75-A/2014, de 30.09, declara ainda ndo deter quaisquer participagBes
patrimonials na empresa, bem como, qualsquer relagdes com fornecedores, clientes,
institui¢des financeiras ou quaisquar outros parcelros de negdcio, susceptiveis de
gerar conflitos de interesse.

Almada, 22 da fevereiro de 2019.

(] - =
1"

Sofo Carlos Caldeira Gongalves
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ANEXO 4

ATA DA REUNIAO DA ASSEMBLEIA GERAL

QUE CONTEMPLA A APROVACAO POR PARTE DOS TITULARES DA FUNCAO
ACIONISTA DOS DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS RELATIVOS AO

-}J JUPIL - TORTO

EXERCICIO DE 2017

Anenal Jo Alftaze, S A
Bane Navad de Liskaas
201000t Almads CAE JJWONIF. HAUsi040
Mat $1511043 de 2009 02 10 e Adnals Cap: EUR 12000070

ATAS Folta

ATA DA ASSIMEL LA GERAL ANUML

Aty vinte ¢ Cil0 a3 do ndi Or marco de 2018, gelas HIOD, reaku e P
Braamcame, 5° 90 - 77 phaa, 1250 082 Lisdoa, & Assernflads Gerat Ancal da Socindsde

— - ol o dolaste Sk 0w, o Lagila pockel e (13420000 ftrints o Aol sibudems

¢ Quatrocenion mil naron), CELEXSD pov 6450 000 scoles (ieh mider ¢ gaatrncemntn
e citents il a¢dwil, O qual 32 encondss Lotaimente wWiAlo ¢ resdaado

Dirigtu 01 Lrabaihan 0 Fresiderta Co Meva 08 Asiorrbiela Garal, © Senier Or. Nure
Sovsa Nonlz, terda sido Coadans30 prla Secretints ¢ Meta da Ausemticia Gerdl,
Dorna Sevhora Dra. Joans ROCKD, o subnitiubcha &3 Secretirio ssarte . Or. Pedro
Femasdes Baptista.

Enconrerres-1e prevents o aclondsts uniko Eaperde! - Errpress Pertupueis de Defna,
05, SA, om Boudmle, nko detmior & totalilade do cagital soxial,
tepretentads pelo Exmo. Senfor O, Paio Meaandre Jacob O Stz Santars,
corformng carts mancadelrs datads de 24 Oe marco du 2018 ¢ atzinach pels totatidady
oot meesdres G Cormistdo Uguidatir dagurls ortidade, gue 1iCa on asersd & oils
ats ¢ dela faz parte integrante

Ircortrreamie fpstlmenic prewe™int (0001 o merbrot G Comello G
Admisistrachs v o Flacl Unkcs, conforme Hta de prewencas que 0 anes 3 1its aLs
€ Gola fat parte bnegrante

Yerifiatsn i1 prevesa ¢ o condormidede & repreuntacho ¢ O3 madalo &
Arpreuntaste do AKlorhia frpordel, detentor ds totalldade do capitad soctal e,
bern ambm, de que etlrenm rounhdss 33 condiKber Mgl © estatitidas para 2
Astorntiela rowndr © dellterar, o Sorfer Previferte da Miss da Atsetrbiels Geral
procodey & leura o sepuirts ordem de trabalhes, comtante da comvacaidnia,
Pento U - Dellerar wire o relatério &1 pathd © 3 (otn do eerekd 0 o
relaidrio G0 currprimento diy orerRagdn begih, e como wire o relativldy
s-ténamg de toverro wketing, todos relathen » 2012,

Ponto Dobs - Delerawr sobire o proponta Ge asiicallo de rentiado 63 esercicio de
e

Penin Trdr - Proceder b aprecischo gerdl ¢o sdminktracdo o Racalizaghs a
soctedade

Porto Quatr  Proceder b cleicdo dos &rpbon socieh Dars © Srievuo 1518- 2000

ARSENAL oo ALFEITE

PRI VI B FUS TOR T e
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S

Arsenal do Alfeite, S.A.
Base Naval de Lisboa
2810-001 Atmada C.A.E.: 33150 N.LF.: 508881048 N
Mat. 508881048 de 2009.02.10 em Almada Cap.: EUR 32400000

Ponto Clnco - Apreciar e deliberar %‘T&g\tual imputacio de juros de mara "oha 3
ambito dos contratos de mituo celebrados entre a Arsenal do Alfeite, S.A., & a
Empresa Portuguesa de Defesa, 5.G.P.S., S.A., em liquidac3o, {designadamente os
celebrados nos termos das cito deliberagtes unanimes por escrito, datadas de 22 de
junho de 2010 a 26 de janeiro de 2011, que viriam a ser titulados por cantrato
celebrado entre as referidas empresas datado de 10 de janeiro de 2013 (aditado por
contrato de 18 de fevereiro de 2013), e o contrato de mituo entre as mesmas partes
datado de 16 de margo de 2012).
Entrando na discussao do Ponto Um da Ordem de Trabalhos, o Presidente da Mesa da
Assemblela Geral deu o uso da palavra ag Sr. Presidente do Conselho de
Administracio da empresa, 0 qual, pelo facto de ter iniciado o seu Mandato

temente;~concedeu=a-patavra=ao=Sr—Almirante Rui - Rapaz - Lérias;~Vogal do
Conselho de Administragan, que fez uma breve apresentacdo sobre a atividade da
sociedade constante do Relatdrio de Gestdo apresentado, focando os aspetos
relevantes do ano de 2017 e aguilo que se prevé vir a realizar em 2018.
O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral deu a palavra aoc Senhor
Representante do Acionista, o qual vatou favoravelmente a aprovacia do relatdrio de
gestio e contas, relatério do gaverno societdrio, incluindo o relatério do
cumprimento das orientacBes legais propostos pelo Conselho de Administragao,
tendo, contudo, alertade para o facto de ser uma preocupacao do acionista a
empresa ndo apresentar resultados operacionais positivos, salientando também gue 2
nova administracdo devera ter aste facto em consideragac no exercicio do mandato
que val iniciar, devendo ser considerada a incrementacao da protegao de servigos e
volume das reparagdes e construgGes navais, tendo em conta a sustentabilidade da
empresa.
Passando ao ponto dois da ordem de trabalhos, foi dada a palavra ao Senhor
Prasidente do Consetho de Administragdo, que deu a palavra 2o 5r. Almirante Ruf
Rapaz Lérias, que explicoy a proposta de aplicacio de resultados apresentada pelo
Conselho de Administragdo da Sociedade, no sentido de aplicar o resultado liquido
negativo de € 1.928.576,84 (um milhdo novecentas e vinte e oito mil quinhentos e
setenta e seis eurcs e citenta e quatro céntimos).
Dada a palavra ao Representante do Acionista, este votou favoravelmente a proposta
de aplicacao de resultados proposta pelo Conselho de Administragéo da Sociedade.
Entrando no ponto trés da ordem de trabalhos, o Senhor Presidente da Mesa da
Assembleia Gera! deu a palavra ao Representante de Acianista (nica, que apresentou

\‘” JUPRPIL - FORTOD TROCESSADU MR COMPUTADOR
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Arsenal do Alfeite, 5.A.
Base Naval de Lisboa
2810-001 Almada C.A.E.:33150 N.LF.: 508381048
Mat. 508881048 de 2009.02.10 em Almada Cap.: EUR 32400000

um voto de agradecimento pelo Aalflx.sempenhﬂ. esforco e dedicacdo dgs . .

membros do Conselha de Administracdo cessante.

O Vaogal do Conselho de Administragio Sr. Almirante Rui Rapaz Lérias pediu ainda a
palavra, agradecendo a confianga manifestada pelo acionista Unico durante o seu
mandato, tendo igualmente manifestado ao Fiscal Unico o agradecimento pela
orientagdo e sentido de cooperagdo manifestados da entidade fiscalizadora no seu
trabatho junta dos servicos da empresa.

Pediu, ainda, a palavra o Dr. Miguel Silva Perelra, também Vegal do Conselho de
Administragao, que agradeceu nos termos em que o fez o Sr. Almirante Rul Rapaz
Lérias, bem como agradeceu o trabatho do Fiscal Unico e do senhor Presidente da
Mesa da Assembleia Geral ao longo do Mandata.

Alnda.neste.ponto-foi.ainda -referido pelo-Representante -do-Acionista- que- agradece

JJ JURIL - PORTO

também o trabatho do Fiscal lnico e ROC, pelo seu contribute e empenho.

Por proposta do Representante do Acionista (inico, aceite pela Mesa da Assembleia
Geral, entenden-se discutir de seguida o panto 5° da ordem de trabalhos, pelo que o
Senhor Presidente concedeu a palavra ao Representante do Acionista Onfco o qual,
sobre o teor do pontoe quinto da Ordem de Trabalhos, referiu que 3 data de hoje, em
como na data de encerramento das contas, as dividas referidas no ponto em causa
estdo liquidadas, tendo sido pagos os respetivos juros contratuals, entendende que
nada mais é devido, pelo que ndo aprava a proposta da eventual imputacao dos jures
de mora.

Par fim, e entrando na discuss3o do ponto quatro da ordem de trabalhos, fol referido
pelo Senhor Representante do Acionista unico alnda ndo estarem reunidas as
condicdes para as eleicoes dos novos Gredos soclals, na medida em que ainda nio
foram recebidas as respetivas indicagoes pelas tutelas competentes, pelo que os
novos orgaos sociais serdo oportunamente nomeados numa assemblela gerat gue serd
realizada para o efeito ou através de deliberagao uninime adotada por escrito.

Mo havendo outros assuntos a tratar, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral
agradeceu a presenca de todos e declarou encerrada a sessdo as 11 horas e 30
minutos, dela se lavrando a presente ata, que depois de lida e conferida, val ser
assinada pelos elementos que compdem a Mesa da Assembleia Geral.

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral

== - s

A Secretaria da Mesa da Assemblela Geral

__(Cox ffi‘{sﬂg?—
—

PROCESSA DO PUR COMMUTADOR
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-
EMPORDEF

TAdRESA MODNUCLTIADL OIS WS §A

Ao

Presidente da Masa da Assembleia-Geral da
ARSENAL DO ALFEITE, S.A.

Alzite

2810-001 ALMADA

EMPORDEF - EMPRESA PORTUGUESA DE DEFESA (SGPS), 5.A. na qualidade de
accionista Unica dessa sociedade, vem pela presente comunicar ter designado ¢ Senhor Dr.
Paulo Alexandre Jacob dos Sanlos Santana, seu representante na Assembleia-Geral acima
indicada, para o que dispSe dos poderes suficienles para volar ne senlido que Ine parecer mais
conveniente relalivamente a todos os pontas que al forem discutidos.

Os poderes de representagio ora conleridos abrangem a tomada de deliberagbes por qualquer
das formas admilidas na lei, designadamente deiiberagdes undnimes por escrito ou em
assembleias universais

A Comissdo Liquidataria

s

Paulo Sanlana

Vogal
em representacdo da Parpiiblica
Ma
R Hrameamp, n*80 - 7* Piso Tet (+351) 20 3EDSI00 CRC Lishag sobon® 13275
1260 032 Lishoa 21 Je0 s0%a € ovinbustc n ® 301 852 050
Ponugal Tav (+351) 253008109 Capatal Soeral €174 775 000 63
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Assembleia Geral da Arsenal do Alfeite, 5.A.
2B de marco de 2018
Lista de presencas

Cargo Assinatura

Nome

Nuno Scusa Moniz

...... | Secrelirio da Mesa da AssembBlefa Geral

Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Representante do acionista uni
Paulo Alexandre Jacob dos b et C
{Empresa Portuguesa de Defesa, 5.G.P.5.%
| Santos 5antana S.A liquidagdc)
| .A., em liquidagio /

Representante do Fiscal Unico . q"\/ AL [{‘at

{PricewaterhouseCoopers & Associados -
Scciedade de Revisores Oficiais de

Contas, Ld.?)
S

José Luis Garcia Belo Presidente do Conselho de Administragao )\'?/

:_, sl
F Vogal do Canselho de Administracio m / /{

Miguel Silva Perelra

Rui Rapaz Lérias Vogal do Cansetho de Administracdo | |
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RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO
2018

Versdo aprovada em Reuniao de Conselho de Administragio de 28 de marco de 2019

O.Conselho.de. Administragio,

”Aévfng
osé Luis i

(Presidente do Conselho de Administragao)

s Znbef e fc Gaia by

Maria Isabel Lopes Afonso Pereira Leitdo

{Vogal do Conselho de Administragio)

pd g

]oﬁkaarlosl Caldeira Gongalves

{Vogal do Conselho de Administragao)
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