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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O ano de 2017 voltou a refletir a enorme ligacéo e interdependéncia existentes entre a
Arsenal do Alfeite, S.A., e o seu principal cliente, a Marinha Portuguesa. Com efeito, os
lagos entre a Arsenal do Alfeite, S.A., e a Marinha Portuguesa em muito ultrapassam a
mera relagao entre prestador de servigos e cliente, na medida em que as obrigacdes de
servio publico que impendem sobre esta empresa visam servir essa instituicdo em

primeiro lugar, em prol da soberania nacional.

Desta forma, as relagbes institucionais e comerciais com a Marinha Portuguesa, reforgadas
e agilizadas em 2016, permitiram, durante o ano de 2017, consolidar as condigdes para,
com trabalho, responsabilidade, dedicagido e espirito de servigo publico, assegurar uma
melhor prestagao de servigos no dmbito do aprontamento da esquadra, sempre com o

maior nivel de eficiéncia e de eficacia.

Em estreita articulagdo com a Marinha Portuguesa, foi contratada a formacgdo de
trabalhadores da Arsenal do Alfeite, S.A., junto & empresa alemd responsavel pela
reparagado do submarino Tridente, em Kiel, formacao essa que foi realizada durante todo o
ano de 2017, prolongando-se ainda pelo ano seguinte. Decorreram também os
procedimentos de negociagdo de um contrato de prestagdo de servigos a essa empresa
alem3, tendente a assegurar que a reparagdo do submarino portugués Arpao tenha lugar
em Portugal, no Arsenal do Alfeite, a partir de setembro de 2018, desiderato que, uma vez
completa a referida formagdo, fica dependente da concretizagdo em 2018 desse contrato,
da adequada adaptagio das infraestruturas e da aquisicao de equipamento especifico para

o efeito.

Embora tenha ocorrido em 2017 o pagamento de uma parcela substancial dos créditos
proprios por parte da acionista, que acrescem aos ja recebidos em 2015, permitindo a
empresa programar os projetos e as empreitadas relativas ac investimento nas
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infraestruturas portudrias e oficinais, indispensavel para a requalificagdo do espago em
que se insere a empresa, para a sua competitividade, e em particular, para a sua
capacitagdo na reparagio de submarinos, a concretizagdo em obra dessa programagao nao
foi possivel. A falta de autorizagdes governamentais de natureza or¢amental para poder
efetuar a necessaria despesa de investimento, levou a que, contrariamente ao previsto, nao
tivesse sido possivel dar execugdo ao longo de 2017 a autorizagao neste ambito concedida
pela Assembleia Geral realizada em 31 de margo de 2017, continuando em 2018 os
necessarios pedidos pendentes, condicionando-se, assim, o éxito da iniciativa de

capacitagio desta empresa para a referida reparagao integral de submarinos.

Dando continuidade ao trabalho realizado nos anos anteriores, a Arsenal do Alfeite, 5.A.,
prosseguiu o esfor¢o de consolidagdo da vertente da internacionalizagdo, criande
condigOes para proceder a reparagSes em sistemas especificos de submarinos estrangeiros
de origem alema e mantendo a atividade de reparagao naval de navios da Marinha Real
marroquina, pese embora a iniciativa junto da Republica das Filipinas ndo tenha sido
objeto de qualquer evolugao significativa ao longo do ano, por fatores externos a empresa

e nao controlaveis por esta.

A atividade de construgao naval no Arsenal do Alfeite foi efetivamente retomada durante
2017, tendo sido contratado a esta empresa, ainda durante o primeiro trimestre, a
constru¢do de duas lanchas salva-vidas para a Autoridade Maritima Nacional (Instituto
de Socorros a Naufragos). Estas lanchas de 15 metros da classe “Vigilante” modificada,
foram projetadas ao longo de 2017 para serem construidas em materiais compositos,
incorporando tecnologias avangadas de manufatura (infusdo de resina epoxida em tecidos
de fibra de vidro), estando prevista a entrega da primeira lancha durante o segundo

semestre de 2018.

A aposta no estrito cumprimento das boas regras e praticas ambientais e industriais foi
reforgada, ditando a continuagdo do investimento adequado a este objetivo prioritario e
essencial a sustentabilidade da atividade, concluindo-se os varios projetos iniciados no

ano anterior, que permitirdo, em 2018, a execugdo das obras necessarias a tornar definitivo
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o licenciamento industrial e ambiental ja alcangado em 2016, designadamente as obras de
edificagio de uma ETARI, de alteamento de chaminés e de contengdo de efluentes nos

meios de alagem.

Em 2017, a Arsenal do Alfeite, S.A., continuou também a focalizar a sua atuagido na
estabilidade do emprego e no desenvolvimento de parcerias na area da Economia do Mar
com instituigdes publicas ou outras sem fins lucrativos, designadamente da Academia,
reforgando assim as suas obrigagbes de servigo publico como empresa do setor

empresarial do Estado de capitais exclusivamente pablicos.

O procedimento de recrutamento de trabalhadores, embora prioritario em 2017, acabou
por transitar para 2018, em consequéncia da substancial redugéo de receitas verificada em
2017 e das cativagdes de verbas, operadas em sede de orgamento por parte do Ministério
das Finangas, que assim inviabilizaram a admissdo de técnicos superiores e de operdrios
navais sem experiéncia, os quais receberiam, apds a contratagao, formagdo adicional na
Escola de Formagio do Arsenal do Alfeite — dando desse modo continuidade a retoma da

tradigdo da Formagao no Arsenal do Alfeite, a exemplo do que sucedeu em 2016.

O Conselho de Administragio da Arsenal do Alfeite, S.A., manteve a sua aposta nos
trabalhadores, promovendo o seu reconhecimento e a sua motivagao, partilhando as suas
decisdes com os sindicatos representativos e com a Comissao de Trabalhadores, por forma
a melhor decidir e envolver aqueles que constituem o fator diferenciador desta empresa e
que a ela entregam o seu conhecimento e dedicagio, elementos bem conhecidos da

denominada cultura arsenalista.

As contas da Arsenal do Alfeite, S5.A. continuam a revelar, face aos varios
condicionalismos conhecidos, uma gestao equilibrada de curto prazo que ndo perde de
vista os elementos estratégicos de desenvolvimento, apresentando em 2017 um EBITDA
positivo, acima de um milhdo de euros (1 M€), e um resultado liquido moderadamente
negativo, sendo particularmente afetado pelo elevado valor das depreciagbes do ativo

concessionado, envelhecido e obsoleto e das substanciais necessidades de manutengio a
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que esta sujeito por estas razdes, consumindo uma porgdo significativa de recursos
humanos que doutro modo poderiam estar adstritos a prestagdo de servigos a clientes.

Pese embora as adversidades que emergiram ao longo do ano de 2017 no que se refere a
viabilizacdo da utilizagio dos recursos préprios por parte da tutela financeira e a
disponibilidade de cooperagio e contratagio de servigos por parte da Marinha
Portuguesa, o Conselho de Administragio continua a acreditar estar-se perante um
momento de viragem na vida da Arsenal do Alfeite, S.A., como uma oportunidade tnica
de mudanga para suportar as tdo necessarias alteragdes estruturais da organizagdo interna
do trabalho, das condigbes gerais de produgio e dos mecanismos laborais, visando o
aumento da eficiéncia dos processos e a produtividade da empresa em geral, elementos

essenciais para assegurar a sua competitividade e a operacionalidade da Marinha

Portuguesa.

Importa igualmente sublinhar que todo o trabalho desenvolvido nesta empresa néo teria
sido possivel sem a dedicagdo dos trabalhadores da Arsenal do Alfeite, S.A., a quem o

Conselho de Administragdo reconhecidamente agradece.

E também de realcar a relagio estreita existente com a Camara Municipal de Almada e a
Assembleia Municipal de Almada, verdadeiros parceiros estratégicos desta empresa, que
se constitui como uma das principais empregadoras do concelho, importando agradecer
ao Municipio de Almada o interesse e o acompanhamento, atento e proximo, com que

segue o trabalho desenvolvido no estaleiro.

Por fim, importa agradecer a acionista Empordef - Empresa Portuguesa de Defesa,
S.G.P.S, 5.A., em liquidagdo, e sobretudo ao Governo, na sua fungdo de tutela setorial da
Defesa Nacional, sem esquecer o Tesouro e Finangas, pela atengao e acompanhamento
que tem dispensado a Arsenal do Alfeite, S.A., dando-lhe o necessario enquadramento
politico e procurando doté-la de recursos que lhe permitam ndo sé a prossecugdo do
interesse publico, mas também trilhar hoje os caminhos do progresso e do
desenvolvimento de novas competéncias, de novos setores de atuagdo e da realizagdo de

um servi¢o mais eficiente e eficaz.
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Por fim, o Presidente do Conselho de Administragdo, o qual iniciou fungdes a 01 de margo
de 2018, clarificou que ndo praticou atos de gestao relativos a atividade de 2017, nem

participou na defini¢ao de critérios ou bases para a preparagaoc das contas de 2017.

O Conselho de Administragio

ARSENAL DO ALFEITE, 5.A.
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I - OBJETIVOS DA GESTAO

Em 2017, a Arsenal do Alfeite, 5.A., manteve-se firme no propésito de atingir o necessario
equilibrio econdémico e financeiro, sem perder de vista a criagao de condigdes tendentes a
implementagdo de uma Plataforma Naval Global, colocando em paralelo o foco na
estabilidade do emprego e no fomento de politicas potenciadoras da sustentabilidade do
estaleiro, quer no ambito econdmico, quer social e ambiental, e na prossecucao das

obrigagdes de servigo publico perante a Marinha Portuguesa.

Sendo uma empresa do setor empresarial do Estado, e dadas as suas obrigagoes de servigo
publico, deu continuidade ao reforgo nas capacidades de reparagdo e manutengao naval
militar estratégicas, na internacionalizagdo do estaleiro e no desenvolvimento de parcerias
na area da Economia do Mar com institui¢des publicas ou outras sem fins lucrativos,
designadamente a Academia. Importa realgar o pagamento substancial de uma parcela
dos créditos proprios por parte da acionista, ocorrida em 2017, confirmando a expetativa
da empresa de poder prosseguir os projetos tendentes a concretizar o investimento nas
infraestruturas portudrias e oficinais, indispensavel para a requalificagdo do espago em
que se insere e para a competitividade da empresa, bem como para a sua capacitagao na
reparagdo dos submarinos portugueses e de outros de origem alema, operados por paises

terceiros.

A concretizagdo em obra desses projetos de investimento nas infraestruturas portuarias e
oficinais, designadamente na ampliagdo da doca seca, na aquisicdio de equipamento
oficinal e na substituicio das pontes-cais, acabou por ser prejudicada pela recusa das
autorizagdes de natureza orgamental por parte da tutela das Finangas, indispensaveis para

se poder efetuar a necessaria despesa de investimento,

Sem perder de vista os objetivos estratégicos, delineados no inicioc do mandato do
Conselho de Administragao, sublinham-se os trés grandes vetores de agdo que nortearam
o esforgo da empresa durante o ano de 2017 e que permitiram atingir resultados de curto
prazo, designadamente, - (1) a concretizagdo gradual das medidas tendentes a obtengdo

do licenciamento industrial definitivo e ao cumprimento das condigdes da declaragao de

ARSENAL DO ALFEITE, S.A.
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impacte ambiental favoravel, (2) o prosseguimento da capacitagdio da empresa para
reparar os submarinos da classe Tridente da Marinha Portuguesa e outros afins, ndo s6 ao
nivel das infraestruturas portudrias e equipamento oficinal de apoio, mas também ao
nivel da formagdo em contexto de trabalho e transmissao de know-how e ainda (3) a retoma
da construgdo naval no estaleiro com o projeto e construgdo de dois salva-vidas para o
Instituto de Socorros a Naufragos, extensivo a mais dois, recorrendo a modernas

tecnologias de construgao em materiais compositos.

Refere-se o especial enfoque colocado na satisfagdo dos clientes com os servigos prestados
e produtos fornecidos, quer em termos de qualidade, quer em matéria de competitividade
de pregos e de prontiddo da assisténcia técnica disponibilizada, fortalecendo relagdes de
confianga mutua, numa perspetiva de sustentabilidade da relagdo a lengo prazo com

clientes e fornecedores, em particular com a Marinha Portuguesa.

Embora o Conselho de Administragao tenha apostado em investir nos seus recursos
humanos, designadamente mediante o recrutamento de trabalhadores, de modo a
compensar a constante redugio do efetivo que se tem verificado, mas também por via da
melhoria das condigbes de trabalho e do reforco da formagio e qualificagdo dos
trabalhadores, nomeadamente através da sua Escola de Formagdo e de parcerias com
Universidades, dando assim énfase 4 manutengio da elevada competéncia técnica do
capital humano da empresa como seu principal ativo, tal nio foi possivel devido a
substancial redugdo verificada nas receitas obtidas ao longo de 2017 e as cativag¢des
impostas no orgamento de despesa com pessoal, que assim foram impeditivas do

recrutamento autorizado para 2017.

ARSENAL DO ALFEITE, S.A.
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I1 - RECOMENDACGOES DA ACIONISTA

A Arsenal do Alfeite, S.A., cumpriu as orientagbes emanadas pela acionista,
nomeadamente a da Assembleia Geral de 31 de margo de 2017 relativamente a aplicagdo

de resultados.

A acionista, para além do acima referido e dos objetivos gerais de boa gestdo, sempre
presentes na administragio de uma empresa de capitais publicos, ndo enunciou para o
triénio quaisquer outros objetivos especificos, o que resultard do facto de se encontrar em

processo de liquidagao.

Destaca-se, porém, a autorizagao concedida pela acionista ao Conselho de Administragao
para efeitos de realizagdo do investimento necessario no Desvio das Redes de Fluidos, na
ampliagio da Doca Seca e na construgio de uma Estagdo de Tratamento de Aguas
Residuais Industriais, em montante superior a 10% do capital efetivamente realizado,
promovendo para o efeito os respetivos procedimentos pré-contratuais, outorgando os
necessarios contratos de empreitada, prestagio de servigos e fornecimento de bens e

tomando as demais medidas adequadas.

Por seu turno, o Ministério da Defesa Nacional, sob cuja tutela se encontra a acionista,
estabeleceu durante o ano de 2015 e 2016 orientagbes que nortearam a atuagdo do
Conselho de Administragdo da empresa e que ainda se refletiram nas atividades
executadas durante o ano de 2017. Releva-se a completa disponibilidade para prestar a
Marinha Portuguesa, de forma preferencial, todos os servicos de reparagio e manutengao
naval militar a que esta obrigada contratualmente, tendo-o feito de modo a induzir neste
cliente um bom grau de satisfagdo. Paralelamente, também por orientagdo ministerial,
deu-se continuidade ao processo de capacitagio para proceder a grandes revisdes dos
submarinos da Marinha Portuguesa e mantiveram-se as relagdes com a Marinha Real de
Marrocos, assegurando a continuagio da reparagao dos seus navios. Ainda por orientagdo
ministerial, a empresa desenvolveu as agdes necessarias a retoma da construgdo,

concretizadas com a assinatura de um memorando de entendimento no final de 2016 e

ARSENAL DO ALFEITE, S.A.
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posterior assinatura de contrato de construgdo de duas embarca¢des salva-vidas, com

opgao de mais duas, em 21 de fevereiro de 2017,

As orientagfes recebidas, acima identificadas, comecaram a ser devidamente
implementadas em 2016, tendo continuado no decorrer do ano de 2017, nomeadamente
mediante celebragdo e execugdo do contrato de formagdo e cedéncia de know-how a
trabalhadores da Arsenal do Alfeite, 5.A., concretizado em contexto de trabalho no ambito
da primeira grande revisio do submarino NRP Tridente em Kiel, na Alemanha. De
salientar que a capacitagdo em aprego pretende permitir a efetivagao, a partir de 2018, na
Arsenal do Alfeite, S.A., portanto pela primeira vez em territério nacional, da primeira
grande revisao do submarino NRP Arpao. Por outro lado, evidencia-se o esfor¢o continuo
da empresa em matéria ambiental, de que é exemplo a execugio do projeto de
“Instalacdes de Ventilagdo e Exaustio de Efluentes Gasosos”, com vista a mitigacdo das
irregularidades detetadas nesta matéria, bem como a execug¢do de um projeto de
construgio de uma Estagdo de Tratamento de Aguas Residuais Industriais, o qual se

encontra em fase de aprovagao.

No que se refere ao Ministério das Finangas e das respetivas orientagdes, o exercicio de
2017 foi objeto de um escrupuloso controlo orgamental, tendo a despesa ficado abaixo do
valor orgamentado aprovado, liquido de cativagGes, pese embora a receita tenha ficado

muito aquém do previsto pelas razées explanadas no presente relatério.
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Il - ATIVIDADES E PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS

Descricao do Plano de Atividades e Orcamento para 2017

O Plano de Atividades e Orcamento para 2017 previa que, na vertente principal do
negocio, a atividade da Arsenal do Alfeite, S.A., se centraria na continuidade e expansio
moderada da sua relagao de parceria com a Marinha Portuguesa em termos de reparagao
naval da esquadra, na prossecucao da consolidagdo da vertente da internacionalizagao
com a Marinha Real de Marrocos, e na continuidade da internacionalizacdo com a
Marinha Argelina que se esperava poder ter sido iniciada ainda em 2016, ambas ao nivel
da reparagao naval. Era assim de se admitir um crescimento de cerca de 2,5% no valor do
volume de negdécios global, relativamente aos valores inscritos em sede de or¢gamento de
2016. Por outro lado, contava-se com o desenvolvimento do negécio na atividade de
construgdo naval, permih'ndo que viesse a existir, em 2017, um contrato de construgio de

novas embarcacées na Arsenal do Alfeite, S.A..

A este nivel, destacavam-se as dotagbes inscritas em sede de orcamento de 2017 que
perfaziam uma expetativa de receitas de 22.906.100€:

= Servigos - Reparagao Naval - Marinha Portuguesa: 13.500.000€;

= Servigos - Reparagdo Naval - Marinhas Estrangeiras: 8.625.000€;

= Qutros Servicos e receitas: 781.100€.

Ao nivel da atividade de construgdo naval, antevia-se o prosseguimento do
desenvolvimento do negdcio de modo a permitir que viesse a existir um segundo contrato

de construcdo de mais lanchas na Arsenal do Alfeite, S.A., em 2018.

Marinha Portuguesa
A estimativa para o ano de 2017 em termos dos servigos a prestar a Marinha Portuguesa,

assentava nos seguintes projetos de reparagao naval:

X v~

'
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ARSENAL DO ALFEITE, S.A.
17



RELATORIO E CONTAS da Arsenal do Alfeite, S.A. relativo a 2017

Valor Total Receita Estimada

Contrato 2017 2018
NRP Bartolomeu Dias (a) fev/i7 maif17 2.950.000€ 2.950.000€ 0
Qutros Trabalhos - SRU e EV (b) jan/17 dez/17 4.000.000€  4.000.000€ 0
Programa Stanflex NRP Douro (c) set/16 maifl17 2.500.000€ 1.700.000€ 0
Programa Stanflex NRP Mondego (d) setf16 juli17 2.500.000€ 1.850.000€ 0
Programa Stanflex NRP Guadiana (e} maif17 dez/17 3.000.000€  3.000.000€ (]
13.500.000€ 0

(a) NRP Bartolomeu Dias: Contrato a celebrar em finais de 2016, com inicio em 2017,
relativo a docagem do navio, no ambito do Programa de modernizagiao e novas
capacidades Mid Life Upgrade (MLU) que dotaria estes navios com capacidades
atualizadas e novas, conforme financiamento do Programa ja previsto e em
execugdo; a Marinha acabou por optar pela contratagdo direta a um estaleiro
estrangeiro através de um MOU multinacional existente para a sustentacdo destas
fragatas;

(b) Servigcos de Reparagao Urgente (SRU) e Eventuais: Reparagdes Urgentes e
Eventuais nos navios da Marinha Portuguesa, representando estimativa em baixa
realizada pela Arsenal do Alfeite, S.A., refletindo 66% do volume anual médio
historico das encomendas nos 1ltimos 3 anos para este tipo de trabalho (tendo em
conta o histérico das receitas obtidas por serviqos prestados a Marinha
Portuguesa);

(c}) Programa Stanflex (NRP Douro): Trata-se de um programa de reequipamento
(novos meios) da Marinha Portuguesa, mais precisamente os patrulhas da classe
"Tejo", adquiridos em 2! mao a Dinamarca, todos em estado de desativagao. A
reativagdo, revisdo intermédia e modernizagao dos 4 navios sera suportada pela
LPM, e totalmente efectuada pela Arsenal do Alfeite, S.A., tendo o NRP Tejo sido
concluido ainda em 2016 e tendo-se iniciado o NRP Douro em 2016 e terminado
em 2017;

(d) Programa Stanflex (NRP Mondego): Trata-se de um programa de reequipamento
(novos meios) da Marinha Portuguesa, mais precisamente os patrulhas da classe
"Tejo", adquiridos em 2? mao a Dinamarca, todos em estado de desactivagdao. A

reativagao, revisdo intermédia e modernizagdc dos 4 navios sera suportada pela
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LPM, e totalmente efetuada pela Arsenal do Alfeite, S.A., tendo o NRP Tejo sido
concluido ainda em 2016, sendo previsivel iniciar o NRP Mondego ainda em 2016
e termina-lo em 2018;

{e) Programa Stanflex (NRP Guadiana): Trata-se de um programa de reequipamento
(novos meios) da Marinha Portuguesa, mais precisamente os patrulhas da classe
"Tejo", adquiridos em 2? mdo a Dinamarca, todos em estado de desativagdo. A
reativagdo, revisdo intermédia e modernizagdo dos 4 navios sera suportada pela
LPM, e totalmente efectuada pela Arsenal do Alfeite, S.A., tendo o NRP Tejo sido
concluido ainda em 2016, e sendo previsivel iniciar o NRP Guadiana também em

2017 e termina-lo no fim de 2018.

Marinhas Estrangeiras
No que diz respeito ao processo de internacionalizagdo com as Marinhas Estrangeiras

(Marinha Real Marroquina e Marinha Filipina), estimava-se para o ano de 2017, um

volume de negodcio de cerca 8.625.000€ na atividade de reparagio naval:

Valor Total Receita Estimada
Contrato 2017 2018
Marinha Marroquina - PHM El Karib (a} fev/17 nov/18 9.000.000€ 6.175.000€ 2.825.000€
Marinha Marroquina - Fregate Arrahmani (a) out/16 jul/17 2 000 000 1.000.000€ 1.000.000€
Marinha Filipina - Reparagio Naval (b) oul/17 dez/18 10 000 000 1.450.000€ 8.550.000€

8.625.000€  12.375.000€

O montante estimado de receita, acima descrito, seria o corolério dos seguintes elementos:

(a) Dois contratos em fase de desenvolvimento com o Estade Marroquino, e que se
estimavam poderem vir a ser celebrados com a Marinha Marroquina em 2017, com
execucio em 2017 e em 2017 e 2018, respetivamente;

(b) Contrato em fase de desenvolvimento com o Estado Filipino, e que se estimava poder
vir a ser celebrado com a Marinha Filipina em 2017, com execugio em 2017 e 2018. Este
projecto acabou por sofrer um revés consideravel em 2017, ndo sé porque a Marinha
decidiu ndo disponibilizar as corvetas para alienagdo enquanto nio estivesse garantida

a construgdo do 5 e 6° Navios Patrulhas Ocednicos (NPO), mas também porque o
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cliente resolveu equacionar a possibilidade de adquirir navios novos (NPO) em vez de

navios usados (corvetas).

Novos negocios
Continuava em aberto o estudo de potenciais parcerias estratégicas para a localizagao
futura de outras empresas no espago concessionado a esta empresa, com o objetivo de

desenvolver um futuro Cluster Naval, ndo se tendo registado evolugdo de relevo em 2017.

Recursos humanos

A Arsenal do Alfeite, S.A., tem sofrido com a constante redugdo do numero de recursos
humanos ao seu dispor, tendo atingindo o numero de 493 trabalhadores em 31 de
dezembro de 2017, o que corresponde a uma diminuicdo de cerca de 41% relativamente
aos efetivos existentes aquando da sua criagdo hd menos de dez anos (1 de setembro de
2009).

De salientar a este respeito a previsao da saida, em breve, de um niimero significativo de
trabalhadores experimentados por aposentagdo, atento o numero significativo de
trabalhadores com mais de 55 e de 60 anos.

Assim, teria importado recrutar em 2017 recursos que permitissem manter o nivel de
competéncias que a Arsenal do Alfeite, 5.A., requer para poder cumprir o contrato de
servigo publico que celebrou com o Estado e assim assegurar a reparagdo e manutengdo
dos meios navais da Marinha Portuguesa. Tal teria também sido relevante para assegurar
a prestagio de cada vez mais servicos a outras entidades, publicas ou privadas, nacionais
ou estrangeiras, e assim promover a sustentabilidade da empresa e a renovagao dos seus
recursos humanos altamente especializados, de modo a que se possa proceder a
transmissdo, em tempo, do conhecimento (Unico no pais) existente, além da sua

atualizagdo.

E, contudo, neste contexto, de realgar a conversiao dos contratos de trabalho a termo
celebrados nessas condigdes de acordo com o do Despacho n.? 320/14-SET, de 3 de margo,
e do Despacho de autorizagao n? 1200/14-SET, de 27 de junho, da, entdao, Sua Ex.? a

Secretiria de Estado do Tesouro, em contratos de trabalho sem termo de acordo com o
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despacho de Sua Ex.? o Secretario de Estado da Defesa Nacional (notificado a 5 de janeiro
de 2017 através do Oficio n.? 4964/CG, de 30 de dezembro de 2016), a autorizar solicitagdo
nesse sentido efetuada pela Arsenal do Alfeite, S.A..

Deste modo, e apos levantamento das necessidades de recrutamento mais prementes, e
verificando-se a auséncia de candidatos com as qualificagbes necessarias segundo
consulta a Diregao-Geral da Qualificagio dos Trabalhadores em Fungbes Publicas (INA)
foi no final do ano de 2017 solicitada autorizagio a Sua Ex.? o Secretario de Estado da
Defesa Nacional, para efeitos de admissdo de 42 trabalhadores (31 Operarios Navais, 9
Técnicos Superiores e 2 Técnicos Especialistas).

A data da elaboragao do presente relatério obteve a Arsenal do Alfeite, S.A., despacho
favoravel de Sua Ex.? o Secretario de Estado da Defesa Nacional, aguardando-se
prontncia do Ministério das Finangas para tomada das diligéncias tendentes a4 admissao
de pessoal nos termos acima referidos.

Refira-se, ainda, que a Arsenal do Alfeite, 5.A., continuou a procurar o desenvolvimento
profissional e pessoal e o bem-estar dos seus trabalhadores, através da realizagio de
diversas agdes de team building e da promogdo de parcerias com entidades locais ou
nacionais {como nas comunica¢ées moveis). Melhoraram-se as condigdes de trabalho dos
trabalhadores, apostando na formagdo dos trabalhadores para o que se previu um
investimento em formacdo profissional dos seus trabalhadores ndo s6 na capacitacdo
submarina, na Alemanha, mas em geral, na ordem dos 120.000€, além do apoio concedido
a autoformacdo para sua valorizagdo pessoal, continuando a ser ambi¢do da empresa

aumentar de forma objetiva, nos anos vindouros, o investimento a realizar.

Plano de investimentos/financiamento
O orcamento para 2017 incluia despesas com investimentos no montante de 511.920€,
refletindo as necessidades prioritarias usuais para a manutencdc do estaleiro e das

capacidades sedeadas e medidas basicas e urgentes de protecao ambiental.
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Fditicios o Eguap [hatras Ativos

Quitras Bisice Administrativo ETangivens

Construgoes Tangives em Curso
Projeto de ventilagioe
tratamento de ar (Naves

Industriais) 30.000€ 30.000€

Empreita da recuperagio do

cais acostavel 185.000€ 185.000€

Empreitadas de beneficiagao

de edificios 160.000€ 160.000€

Qutros 18.500€  35.610€ 13.250€ 49.560€ 20.000€ 136.920€
393.5006  35.610€ 13.250€ 49.560€ 20.000€ 511.920€

Importava também considerar o investimento adicional indicado no Plano de
Investimento para 2017, que refletia as necessidades estratégicas e incidia nas

infraestruturas, edificios, equipamento e licenciamento industrial.

Destacava-se o investimento na reabilitagio de infraestruturas portuarias e em
equipamento e infraestruturas oficinais relacionados com a capacitagdo na reparagac de
submarinos, em especial a extensdo da Doca Seca, tendo sido relegado para segundo

plano a substitui¢do das pontes-cais identificadas no ano anterior.

O adequado licenciamento industrial continuava a implicar também alguns
investimentos, designadamente para efeitos de conformidade com as exigéncias
ambientais de modo a cumprir os requisitos legais no ambito do incremento da atividade

do estaleiro.

Estes investimentos adicionais, estratégicos, ndo se encontravam refletidos no or¢amento
aprovado para 2017, ainda que nele mencionados, dado que, segundo as instru¢des para
preparagao do Orgamento do Estado para 2017 da Circular Série A n.? 1384, de 27 de julho
de 2016, da Direcao-Geral do Orcamento “na elaboragio do or¢camento para 2017 nio pode ser
considerada a utilizagio de saldos de geréncia, independentemente da sun origem”, sendo a

utilizagdo destes saldos fundamental para a realiza¢do desse investimento estratégico.

Em sintese, todos os processos associados ao investimento em 2017 materializavam

vertentes imprescindiveis a continuidade do estaleiro e a sua operacionalidade.
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O financiamento dos investimentos, em qualquer caso, realizar-se-ia com fundos proprios,
sem recurso a financiamento bancdrio, designadamente, no que se refere aos
investimentos adicionais, estratégicos, através do reembolso do empréstimo efetuado pela
Arsenal do Alfeite, S.A, a sua acionista, Empordef, S.GP.S, S.A., em liquidagdo, por esta,
mediante dois pagamentos a este estaleiro naval, ocorridos em janeiro de 2017
(10.000.000€) e em dezembro de 2017 (3.538.395€), a exemplo do que ja havia sucedido no
final de 2015.

Perspetiva global da atividade

A atividade da empresa, caracterizou-se no ano de 2017, por uma redugao na carteira de
encomendas relativas ao principal cliente, a Marinha Portuguesa, sendo de destacar a
retoma da atividade de construgdo naval, e a continuidade das carteiras nacional e

internacional no setor da reparagao naval.

Ao nivel da reparagdo naval, sao dignos de realce a conclusao da modernizagéo e revisao
do NRP Douro, o segundo navio patrulha da classe “Tejo” (ex-Stanflex 300 adquiridos por
Portugal a Dinamarca), cujo projeto e execugao foram integralmente desenvolvidos pela
Arsenal do Alfeite, S.A., e o inicio dos projetos de modernizagao e revisiao do terceiro e
quarto navios da classe, os NRP Mondego e NRP Guadiana, respetivamente. Ha ainda a
realcar a conclusdo da reparagao planeada da fragata NRP Corte Real, com génese em
2015, formalmente vinculada através de contrato de cariz plurianual celebrado entre a
Arsenal do Alfeite, 5.A., e a Marinha Portuguesa. Nunca sera despiciendo reforgar que os
contratos de cariz plurianual sdo um elemento fulcral no estabelecimento de uma
metodologia de relacionamento que potencie e otimize a exequibilidade dos projetos de
reparagao planeados, sem existéncia de barreiras administrativo-orgamentais decorrentes
das transi¢bes de ano. Foi ainda iniciada e concluida em 2017 a primeira grande agao de
manutencdc planeada ao NRP Viana do Castelo, o primeiro Navio Patrulha Oceénico a
efetuar uma Revisao Intermédia e Docagem. Foram ainda prosseguidas as diversas

docagens do navio hidrografico NRP Andromeda e da lancha NRP Sagitario, e as
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docagens eventuais dos NRP Tejo, NRP Douro, NRP Dragao, NRP Escorpido e NRP

Qrion.

No que refere a vertente de reparagdo de submarinos, para além dos trabalhos de indole
eventual e urgente, foram ainda efetuadas, na vertente da manutengio planeada destes
navios, as Revisdes Assistidas (RA) dos submarinos NRP Tridente e NRP Arpao. Pela
primeira vez, a Arsenal do Alfeite, S.A., efetua trabalhos diretos numa grande revisdo de
um submarino da classe “Tridente”, que decorre na ThyssenKrupp Marine Systems
(TKMS), em Kiel, na Alemanha, através de um contrato entre esta empresa alema e a
Arsenal do Alfeite, S.A.. De facto, utilizando um conceito absolutamente inovador para
ambas as empresas, a Arsenal do Alfeite, 5.A., efetua a reparacdo de sistemas de bordo
que sdo desmontados do submarino pela TKMS, enviados para a Arsenal do Alfeite, 5.A.,
onde sdo reparados e testados, sendo develvidos e reintegrados a bordo na Alemanha.
Este é o percursor e o teste de exequibilidade e viabilidade para um modelo futuro de
colaboragio entre as empresas, ndo apenas no estrito cumprimento da manutengio dos
submarinos da esquadra nacional, mas com vista a explorarem os seus potenciais e

expandirem mercados.

Nio menos importante, foi reforgado o programa dos navios patrulhas da classe “Tejo”,
materializado através dos contratos de docagem e modernizagio dos NRP Mondego e
Guadiana, refletindo a continuidade e progressao para os derradeiros navios do primeiro
programa de reequipamento da Marinha Portuguesa que é integralmente materializado
na Arsenal do Alfeite, S.A., com uma abrangéncia transversal as capacidades e valéncias
do estaleiro, inclusive uma forte incorporagdo das componentes de projeto e logistica.
Recorde-se que o programa esta a ser materializado entre 2015 e 2018, com uma sequéncia
de 4 navios, o que potenciara o fator de escala e a curva de aprendizagem do estaleiro e da

Marinha em beneficio das capacidades residentes e da indistria nacional.

Uma vez mais, os resultados demonstram claramente a imperatividade na existéncia de
duas condi¢es basilares ao estreito alinhamento e minimizagdo de ineficiéncias

processuais, com perdas para a Arsenal do Alfeite, 5.A., e para a Marinha: 1) a partilha em
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antecipagdo (minimo de dois anos de antecedéncia) de um planeamento para a inducdo
da carteira de encomendas da Marinha, e 2) o estabelecimento de um contrato plurianual
entre as partes a ndo menos de trés anos (idealmente a cinco anos), para a globalidade dos
projetos com a Marinha, permitindo-lhe deter uma capacidade de resposta efetiva em

tempo a grande maioria das necessidades da esquadra.

E ainda relevante destacar, uma vez mais, que a reparagio da fragata NRP Corte Real,
concluida em 2017, representa o maior contrato em valor absoluto celebrado pela Arsenal
do Alfeite, S.A., desde a sua constitui¢do, e a intervengdo mais extensa, exigente e
complexa que executou, sendo a mais perfeita expressao da aplicagdo transversal das suas
valéncias e capacidades residentes, desde as estruturas, a eletronica e as armas. Este
projeto sofreu um atraso visto a Marinha ter atribuido prioridade mais elevada ao projeto
da fragata NRP Alvares Cabral, em consequéncia de necessidades mais urgentes de
emprego operacional deste Gltimo navio e da maior extensio dos fabricos do primeiro, em
termos qualitativos e quantitativos e pelas dificuldades logisticas decorrentes da
obsolescéncia de alguns sistemas de bordo e dos tempos de resposta demorados por

alguns fabricantes.

Em complemento, tal como ja verificado em anos anteriores, existiu em 2017 uma
substancial carteira de trabalhos inopinados {Eventuais e Servigos de Reparacio Urgentes)
executados nos navios da Marinha Portuguesa, uma vez mais com especial incidéncia nas
fragatas das classes “Bartolomeu Dias” e “Vasco da Gama”. O elevado volume anual
deste tipo de trabalhos, ndo planeados, continua a condicionar fortemente a
produtividade e organizagao interna do trabalho, afetando de forma significativa o
andamento das repara¢des planeadas, os respetivos prazos de execugio e, bem assim, a

eficiéncia da empresa como um todo.

A conjungao dos factos anteriormente descritos conduziu a que 2017 fosse, de novo, um
ano marcado por uma forte preponderancia da Marinha Portuguesa em termos da
distribui¢do do volume de negodcios pelos diversos clientes, o que assinala de forma

inequivoca a importancia da Arsenal do Alfeite, S.A., para a sustentabilidade da esquadra
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da Marinha e, reciprocamente, a importincia da Marinha Portuguesa para o

funcionamento da empresa.

Paralelamente, e ndao menos relevante, foi iniciada a alagem com reparagao estrutural do
navio patrulha da Marinha Real de Marrocos “Rais Charkaoui”, em margo de 2017, que
decorrera até margo de 2018, envolvendo a reabilitagdo estrutural do navio, para além de
trabalhos de manutengéc da carena. Este projeto, produte do esforgo de desenvolvimento
de negdcio da empresa, representa a materializagdo do quarto contrato com a Marinha
Real de Marrocos e a crescente consolidagdo da vertente internacional da atividade do
estaleiro com este cliente esfrangeiro, com quem a Arsenal do Alfeite, 5.A., tem

trabalhado, fortalecido e estreitado rela¢des desde 2012.

Na vertente internacionalizagao, por via dos projetos da Marinha Real de Marrocos,
perspetiva-se uma relagao de continuidade para os anos subsequentes, nao apenas ao
nivel das docagens simples, mas também das grandes intervengoes de reparagaoc planeada
dos navios da esquadra dessa Marinha. Fundamental, para o efeito, é o adequado e
atempado planeamento por forma a assegurar a existéncia dos necessarios recursos para
todas as obriga¢des assumidas ou a assumir, planeando as interven¢es nos navios da
Marinha Real de Marrocos no Arsenal do Alfeite de forma a ndo perturbar as necessidades

reveladas no planeamento da Marinha Portuguesa.

Ainda em 2017, a atividade de reparagdo naval relativa aos clientes nao militares
(nacionais e estrangeiros), especialmente a relativa aos privados, foi marginal em termos
do impacto na faturagdo da empresa, apesar de terem existido multiplas obras para
clientes distintos, dos quais se destaca a docagem do navio de investigagdo N/M Noruega

do Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, L.P..

A nivel dos produtos especiais, centrados na manutengdo e produgao industrial, os
principais clientes foram a Volvo Ocean Race, S.L.U., (em virtude do estaleiro - boatyard -
se encontrar agora sedeado em Lisboa, na Doca de Pedrougos) e as OGMA - Induastria

Aeronautica de Portugal, S.A.. Tal como em anos anteriores, a atividade complementar do
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ano reforgou a percegido de que o mercado fora da esfera militar, embora atrativo em
periodos de menor carteira de encomendas do cliente principal, é essencialmente
caracterizado por aquisicdo de servicos de baixo valor acrescentado, com pouca
incorporagido de tecnologias de maior valor, em que a empresa detém capacidades e

vantagem competitiva.

Para uma empresa com a estrutura da Arsenal do Alfeite, S.A., moldada para se constituir
como “one stop shop” (ie., formecedora de servigos de reparagdo, ou modificagio,
funcionalmente integrados e tecnologicamente transversais) de navios militares, a
prossecugdo da vertente da reparagdo naval comercial tem de ser necessariamente
encarada como um produto colateral e complementar no negocio da empresa, esse sim
centrado na reparagéo e construgdo naval militar. Para assegurar a competitividade da
empresa no mercado da reparagdo naval comercial nacional sera necessario explorar o
estabelecimento de contratos-quadro com as empresas detentoras dos meios maritimos,
de modo a assegurar a escala e o volume de negocios compativeis com uma politica de
precos competitivos, ja que em termos de uma abordagem pontual ao mercado constata-
se haver uma pratica de pregos por pequenas empresas terceiras, dificilmente coadunével

com aquelas de maior dimensao, que incorporam mais valor nos seus produtos.
P

Ao nivel da reparagdo e manutengido industrial, o ano de 2017 pautou-se por um ligeiro
decréscimo do volume de negécios deste nicho de mercado, e em paralelo a um estreitar
da carteira de clientes.

Sem duvida que 2017 constituird um forte marco na historia da Arsenal do Alfeite, S.A.,
uma vez que representa o ano da retoma da atividade de construgio naval no estaleiro, o
que nao sucedia desde 2008, e desde logo, o primeiro programa de construgao da Arsenal
do Alfeite, 5.A.. Com a celebragio de um contrato para a construcdo de duas Lanchas
Salva-Vidas do tipo L150SV, que representam a evolugdo em termos de requisitos
operacionais, tecnologicos e materiais das Lanchas Salva-Vidas L145, classe “Vigilante”,
um conceito totalmente projetado e construido no Arsenal do Alfeite entre 2006 e 2008,
com pleno sucesso na subsequente exploragio operacional, revelando ser um dos

melhores salva-vidas dessa gama a uma escala mundial.
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Lancha Salva-vidas do tipo L1505V

De facto, os desafios que os novos L1505V representam para a Arsenal do Alfeite, 5.A., s6
sao igualados pelo potencial que o novo conceito representa em termos de possibilidade
de penetragdo no mercado internacional. Assim, as novas L1505V serdo um desafio ao
nivel de projeto, por se tratar de embarcagdes cuja estrutura serd integralmente construida
em material compdsito, tipo sandwich, utilizando técnica de infusdo, em molde
integralmente produzido também pela Arsenal do Alfeite, S.A., e por serem, de facto, um
novo conceito, e projeto ac nivel dos principais sistemas, e mesmo do arranjo da lancha,
onde é digno de mengdo a inclusdo de uma mota de agua e respetiva rampa de acesso ao

salva-vidas.

As lanchas L150SV, para além do elevado esfor¢o de projeto que envolvem, desde a
concetualizagio, aos projetos basico e detalhado, e de todo o projeto associado a produgao
dos moldes para a infusio do casco, convés e superestrutura, e que s6 sio possiveis pela
capacidade em engenharia de projeto naval residente na Arsenal do Alfeite, S.A., ainda
envolve um esfor¢o apreciavel de investimento e consolidagio de conhecimentos e

equipamentos de estaleiro para a produgao de cascos em material compdsito. Recorde-se
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que de todos os navios em material compésito que haviam sido construidos pelo Arsenal
do Alfeite no passado, os respectivos cascos tinham sido produzidos em estaleiros

externos por recurso a OllfSOIH'Ciﬂg.

A entrega da primeira destas embarcagdes esta prevista para o segundo semestre de 2018.

Neste contexto, a figura a seguir representa os seis principais clientes do Estaleiro em
2017. Para além da Marinha Portuguesa, principal cliente, ha a destacar a Marinha Real de
Marrocos. O Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, LP., as OGMA, 5.A., e a Volvo
Ocean Race, S5.L.U., foram também clientes a salientar no ano de 2017, pelos motivos

anteriormente referidos.

91,6%
' PRINCIPAIS CLIENTES 2017
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Perspetiva setorial da Atividade

Ao nivel setorial das atividades internas, mais exatamente no que se refere as atividades
das diversas areas tecnoldgicas do estaleiro, em contra corrente com o que havia sucedido
nos anos de 2012 a 2014, por via dos projetos da fragata NRP Corte Real e pelo cariz de
raiz tecnoldgica do programa dos navios da classe “Tejo”, verificou-se em 2017 um

melhor nivelamento de encomendas entre as tecnologias da Plataforma, i.e. Estruturas,
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Mecanica, Eletricidade, e as tecnologias militares, i.e. Sisternas de Combate, Sensores e
Comunicagdes, onde estas ultimas tiveram um nivel de atividade compativel com as

valéncias e capacidades existentes no estaleiro.

Recorda-se que a assimetria tecnoldgica no perfil da carteira de encomendas verificada
entre 2012 e 2014, e que se voltou a sentir no segundo semestre de 2017, foi resultado da
falta de navios militares com capacidade combatente real em reparacdo no estaleiro no
ambito de agoes de manutengao planeada, ou seja, de fragatas em Revisdo Intermédia,
que per si acarretariam uma muito maior incorporagdo de obra neste setor tecnoldgico.
Finalmente, a Arsenal do Alfeite, 5.A., tem vindo a ser, desde 2015, submetida, dos pontos
de vista qualitativo e quantitativo, ao verdadeiro desafio de demonstrar as suas
capacidades, de forma fransversal e integrada dos sistemas, evidenciando a sua
singularidade de estaleiro “one stop shop”, que materializou, concluindo com éxito a

Revisdo Intermédia da NRP Corte Real.

Importa sublinhar, a semelhanga do expresso em anos anteriores, que as valéncias do
estaleiro na area dos sistemas de Combate, Sensores e Comunica¢des, bem como da
Eletronica, sdo as que desenvolvem as atividades de maior valor acrescentado, e que
fazem da Arsenal do Alfeite, 5.A., a Ginica entidade nacional capaz de as deter e integrar,
constituindo esta a diferenga para qualquer outro estaleiro de reparacido efou construgédo
naval. Porém, estas valéncias especificas, sendo alvo de procura por um cliente tinico, o
Estado Portugués (através da Marinha Portuguesa e da Forca Aérea), procura essa
insuficiente para suprir os encargos inerentes a existéncia dessas capacidades,
representam um “custo de soberania”. O menor nivel de recursos dos orgamentos de
funcionamento das Forgas Armadas tem conduzido a impossibilidade de a Marinha
efetuar revisdes e reparagdes planeadas as suas fragatas, e consequentemente, do estaleiro
manter em pleno a sua atividade nestes setores especificos. O ano de 2016 foi o primeiro
em que se assistiu a uma inversdo desta tendéncia, continuada em 2017, elemento
indispensavel a manutengio destas valéncias e capacidades. Porém, com o final do projeto
“Corte Real”, passou-se de novo a exiguidade de trabalho para estas vertentes produtivas

estratégicas.

ARSENAL DO ALFEITE, S5.A.
30

\R = S



RELATORIO E CONTAS da Arsenal do Alfeite, S.A. relative a 2017

Em todo caso, mercé do decréscimo da populagdo fabril nesta gama de tecnologias
militares, devido a passagens & reforma (sem ter sido possivel até agora proceder a
necessaria substitui¢io devido as limitagdes legislativas e orgamentais impostas e a
flutuagdo verificada nas receitas), urge dotar o estaleiro com mao-de-obra rejuvenescida e
capacitada, que venha a desenvolver a sua proficiéncia, para assegurar as competéncias

basilares a execugio do trabalho técnico de elevada complexidade e qualidade.

Acresce que este nicho de tecnologias e produtos de elevado valor acrescentado implica
um processo de formagdo e de treino muito longo, dispendioso e que requer uma
realimentagdo frequente, ndo sé ao nivel dos recursos humanos, mas também de
atualizagdo através de formagio continua e, acima de tudo, do exercicio da atividade.
Uma simples analise de mercado demonstra que recorrer a este setor das tecnologias
militares do estaleiro é substancialmente mais econémico que subcontratar os fabricantes
e demais empresas internacionais, cujos diferenciais de acréscimo de preco de mercado

sdo superiores a 100% relativamente aos praticados pela Arsenal do Alfeite, S.A..

Principais atividades comerciais por Setor de Negocio

Reparacao Naval Militar

Ao nivel do setor de negécio da Reparagdo Naval Militar ha a destacar os seguintes

projetos:

- Revisdo Intermédia + Docagem da fragata NRP Corte Real, da Marinha Portuguesa;

- Revisdo Intermédia + Docagem do Navio de patrulha Oceanica NRP Viana do Castelo,
da Marinha Portuguesa;

- Revisio e Modernizagdo/Modificagdo do patrulha NRP Douro, da Marinha
Portuguesa;

- Revisio e Modernizagio/Modificagio do patrulha NRP Mondego, da Marinha
Portuguesa;

- Revisio e Modernizagdo/Modificagio do patrulha NRP Guadiana, da Marinha

Portuguesa;

ARSENAL DO ALFEITE, S.A.
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- Docagem (Carénage) e Reparagao do patrulha PHM Rais Charkaoui da Marinha Real
de Marrocos;

- Revisdo Intermédia + Docagem do Navio Oceanografico NRP Andromeda, da
Marinha Portuguesa;

- Revisédo Intermédia + Docagem da lancha NRP Sagitario, da Marinha Portuguesa;

- Docagens eventuais dos NRP Tejo, NRP Douro, NRP Dragao, NRP Escorpido e NRP
Orion, da Marinha Portuguesa;

- Revisdes Assistidas (RA) dos submarinos NRP Tridente e Arpdo, da Marinha
Portuguesa;

- Reparagdes Eventuais e Urgentes em diversos navios da Marinha Portuguesa.

A figura seguinte ilustra o valor relativo dos principais projetos de 2017 no setor da

reparagao naval militar:
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Reparacdo Naval Comercial

Ao nivel do setor de negocio da Reparagdo Naval Comercial ha a destacar o seguinte

projeto:

- Docagem do navio de investigagdo N/M Noruega, do Instituto Portugués do Mar e da
Atmosfera, LP..
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Construcao Naval

Ao nivel do setor de negocic da Construgdo Naval, ha a referir o confrato para a
construgao de duas lanchas salva-vidas para o Instituto de Socorros a Naufragos, da
Autoridade Maritima Nacional, com entrega da primeira prevista para 2018 e da segunda

para 2019. O projecto da lancha e o molde do casco foram, na sua quase totalidade,

executados ao longo do ano de 2017.

Lancha Salva-vidas do tipo L1505V

ARSENAL DO ALFEITE, S.A.
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IV - RECURSOS HUMANOS
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IV - RECURSOS HUMANOS

Gestio de Recursos Humanos

No final de 2017, verifica-se que o efetivo da Arsenal do Alfeite, 5S.A se reduziu face ao
registado em 31 de dezembro de 2016. Assim, em 31 de dezembro de 2017, a Arsenal do
Alfeite, S.A., tinha no ativo 493 trabalhadores (estando 1 trabalhador em situagiao de
licenga sem vencimento que ndo estd contabilizado). Em 31 de dezembro de 2016, o
numero de trabalhadores cifrava-se em 507 (estando 2 trabalhadores em situagdao de

licenga sem vencimento que ndo foram contabilizados) e 500 em 31 de dezembro de 2015.

Em 2017 a saida voluntéaria de 18 trabalhadores, por oposigao a admissio de somente 3
trabalhadores, originou a diminuigdo registada do efetivo.

Os trabalhadores que sairam da Arsenal do Alfeite, S.A.,, detinham as seguintes
categorias: 13 Operarios Navais, 3 Técnicos Especialistas, 1 Chefe de Divisao e 1 Técnico
Superior. Relativamente as entradas, regista-se a admissio de 2 Operarios Navais e de 1

Técnico Superior.

Em 31 de dezembro de 2017, o efetivo apresentava a seguinte distribuigdo, por vinculo:

Membros do Conselho de Administragio 3

Comissao de servigo 3

Acordo de cedéncia de interesse publico 403 (11 em comissio de servico)

Comissdo normal de servigo (pessoal militar) 9

Contrato de trabalho sem termo 75 (1 em comissdo de servigo)
Total | 493

A populagio caracteriza-se por ser maioritariamente masculina, com uma idade média a

rondar os 48 anos e seis meses.

Os quadros seguintes refletem a distribuigdo por categoria e distribuicde por sexo dos

trabalhadores da Arsenal do Alfeite, S.A.:

ARSENAL DO ALFEITE, S.A.
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Distribui¢ao por categoria

T maAdministrader
# Diretor

® Chefe de Divisdo

B Técnico superior

B Técnico especialista
m Assitente

Administrativo
m Encarregado

24,34%

u Mestre

u Operario naval

m Assistente de apoio

industrial
Distribuigdo por sexo
5,88%
B Homens
B Mulheres

94,12%

A idade média subiu face a 2016 situando-se agora nos 48,55 anos (47,74 anos em 2016) e a
distribui¢do das habilitagbes académicas e literarias revela que a maioria dos
trabalhadores tem uma escolaridade igual ou superior ao terceiro ciclo do ensino basico
(correspondendo no conjunto a 84,58% do efetivo; em 2016 era de 85,01%, ficando esta
ligeira diminuigdo a dever-se ao facto de a maioria dos trabalhadores que sairam deterem

habilitagdo equivalente ou superior ao 3° ciclo de ensino basico):

!
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HabilitagOes Literarias

Mestrado | 1,83
Licenciatura 11,16
Bacharelato 1,42

Ensino Pés-Secundério |8 1,22

Ensino Secunddrio 35,60
32 Ciclo do Ensino Basico _ 33,47
22 Ciclo do Ensino Basico i 11,76
12 Ciclo do Ensino Basico 3,65 J ) y

0,0 10,0 200 300 400

Estrutura Etaria

| 6569 890,81 |

| s0.6a 12,37 ‘,
55.59 19,47

50-54 16,63 |

4549 15,01

40-44 19,07

35.39 74

30-34 3,

2529 1,83

1824 1,42

-

0,00 5,00 10,00 15,00 20,00

Em 2017, o indice de auséncias manteve-se praticamente inalterado em relagdo a 2016,
registando um valor de 7,24% (7,33% em 2016). No que respeita ao absentismo registou-se
um valor de 2,84%, ligeiramente inferior ao registado em 2016 que foi de 3,17% e

consideravelmente inferior ao registado em 2015 que foi de 3,91%.

A rotagac externa, por sua vez, diminuiu consideravelmente face ao ano anterior,

cifrando-se, no ano de 2017, em 2,11% {5,6% em 2016 e 4,4% em 2015).

No ano de 2017, registou-se a saida de 18 trabalhadores. As saidas referem-se,

maioritariamente e a semelhanga dos anos transatos, a cessagoes do acordo de cedéncia de

J/—;—
interesse publico (ACIP) por iniciativa dos proprios trabalhadores, com transferéncia para
outros organismos da Administragdo Publica ou empresas publicas. Note-se que nos M
ARSENAL DO ALFEITE, S.A. C 2
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termos da Lei Geral do Trabalho em Fungdes Ptblicas, aprovada pela Lei n.? 35/2014, de
20 de junho, na sua redagio atual decorrente da Lei n.? 25/2017, de 30 de maio, a Arsenal

do Alfeite, S.A., ndo se pode opor a saida de trabalhadores por sua vontade no ambito de

ACIP.

O numero de entradas foi de 3 (registaram-se 33 admissdes em 2016 e 10 em 2015), sendo
2 relativas a acordos de cedéncia de interesse piblico e 1 a comissao normal de servigo de

pessoal militar.

A politica salarial subordinou-se as orientagdes do governo sobre esta matéria, nao tendo
sido aplicadas atualizagGes salariais. Foram aplicadas as redugdes remuneratdrias e as
medidas de redugdo da despesa previstas, particularmente, na Lei n? 7-A/2016, de 30 de
margo. Em 2017 vigorou na plenitude a eliminagio completa das redugdes
remuneratorias, cuja reversao havia sido completada em outubro de 2016 (Artigo 2° da Lei
n.? 159-A/2015, de 30 de dezembro, relativa a redugdo remuneratoria prevista na Lei n.®
75/2014, de 12 de setembro, determinando reversdes trimestrais e eliminagao completa da

redugdo remuneratéria a partir de 1 de outubro de 2016).

O ano de 2017 caracterizou-se pela ligeira diminuigdo do efetivo, verificando-se uma

correspondente diminuigao dos encargos com remuneragdes permanentes:

Evolugdo do Efetivo 2017
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Remuneragdes em 2017
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A diminuigdo do efetivo de pessoal corresponde a uma mudanga em relagao ao ano

anterior, em que o efetivo tinha aumentado. Devido ao reduzido nivel de contratacdes e a

saida, em média, de 1,5 trabalhadores por més, a Arsenal do Alfeite, 5.A., voltou a uma

fase de decréscimo do efetivo, desta feita para se situar em patamar inferior a 500

trabalhadores. No que respeita aos gastos associados, esta em linha com a tendéncia que

tem vindo a verificar-se desde o inicio da atividade da empresa, em 1 de setembro de

2009, ou seja registou-se uma ligeira diminuigdo (note-se que a oscilagdo em 2013 da

tendéncia de descida dos gastos com pessoal ficou a dever-se a retoma do pagamento dos

subsidios de férias e Natal nesse ano}):

Evolucdo do Efetivo de Pessoal
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Evolucao de Gastos com Pessoal (€)
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Satide no Trabalho

A atividade obrigatoria de assegurar a Satiide no Trabalho foi desenvolvida através de
servigo interno, que exerceu as fungdes especificas de medicina do trabalho, de vigilancia
e promogao da satde e de prestagdo de primeiros socorros, garantindo assisténcia em
situagdes de emergéncia relacionadas com acidentes de trabalho e doengas subitas. Para o
efeito, o servigo manteve em permanéncia uma enfermeira durante o periodo normal de

laboragdo e uma médica de medicina do trabalho quatro dias por semana.

Elencam-se de seguida o tipo de exames feitos ao longo do ano de 2017 pelo servigo

interno de medicina do trabalho, sendo que na totalidade foram realizados 923 exames.
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Caracteriza¢do dos exames médicos 2017

Ex. Ocasional pedido hierarquia

Ex. Ocasional mudanga fungdes

kx, Ocasional retoma apds doenga profissional
Ex. Ocasional retoma apés doenga

Ex. Ocasional reavaliagdo AT

Ex. Ocasional retoma AT

£x. Ocasional pedido Trabalhador

Ex. Ocasional pedido Médico Trabalho
Doenga sibita

Acidente Trabatho

Ex. Médico Admissdo

Ex. Médico Periddico

£} 1]

350

m Total exames

Refira-se ainda que, durante o ano de 2017, foram realizados/solicitados 1.267 exames
complementares com a seguinte distribuigao:

300 /

250 -

200

150 -

100 -

0 T T T T
Toatal Optometrias Total ECG Total Rx Torax Total Audiogramas Total Andlises
{EMP/EMA) (EMP/EMA) {EMP/EMA) {EMP/EMA) (EMP/EMA)

E ainda de mencionar a participagio de 13 doengas profissionais e a confirmagio de 5

doengas profissionais.

Formagao profissional

O Plano Anual de Formacdo para 2017 foi executado em conformidade com a
disponibilidade e as necessidades da empresa. As diversas fases do ciclo formativo foram M
asseguradas, relativamente a formagao interna e a formagao externa, desde o

A
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levantamento das necessidades de formagdo até a avaliagdo da eficdcia da formacdo,

concretizando-se o seguinte:

Numero de agdes de formagao frequentadas 69 98 54
Nutmero de horas de formagao ministradas 64 549 1186
Nuimero de horas de formacgéo recebidas 828  2.099 2542
Numero de participantes 646 476 116

Comparando o ano de 2017 com o ano de 2016, verifica-se que se registou naquele um
diminuigdo consideravel do numero de agdes de formagao frequentadas (de 98 para 69),
embora o nimero de participantes tenha aumentado (de 476 para 646) e uma redugao
bastante significativa no nimero de horas de formagao (ministradas e recebidas). Salienta-
se a conclusdc do programa de formagao inicial para os 27 trabalhadores contratados em
2016, na sua maijoria como primeiro emprego, como Operarios Navais (com formagao que

estava em falta — desenho técnico).

Frise-se que no Plano Anual de Formacéo para 2017, e portanto nos dados indicados, ndo
se inclui a formacao extraordinaria para capacitagdo submarina que varios trabalhadores
da Arsenal do Alfeite, S.A., realizaram (e se encontram a realizar) desde o inicio de 2017
em Kiel, Alemanha. O nimero de horas de formagao em Kiel e os seus custos (prego,
ajudas de custo, encargos com transporte e alojamento) sdc muito superiores aos
correspondentes nimeros e valores fotais do Plano Anual de Formagao para 2017.

Reconhecendo a importancia da formagao e da integracio no mercado de trabalho de
jovens, a Arsenal do Alfeite, 5.A., proporcionou a realizagdo de estagios curriculares em
contexto de trabalho a 27 estudantes (20 de cursos profissionais do ensino secundario e 7
do ensino superior). Em 2016 e em 2015 foram proporcionados pela Arsenal do Alfeite,
S.A., 45 e 32 estagios, respetivamente. Salienta-se que, no total, os estagios mencionados
significaram a aprendizagem em contexto real de trabalho durante 10.886 horas (14.500
horas em 2016). Tal volume de horas traduziu-se em 2017, aproximadamente, em 1.360

dias (1.810 dias em 2016).
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Agao Social

No ambito da promogao da responsabilidade social da empresa realga-se o apoio aos
filhos dos trabalhadores, consubstanciado no apoio, pela Arsenal do Alfeite, S.A., a
frequéncia do bergario, creche e jardim-de-infancia do Centro de Apoio Social do Alfeite
do Instituto de Agdo Social das Forgas Armadas (IASFA, LP.). Beneficiaram desta parceria

os trabalhadores com filhos entre os 4 meses e os 4 anos:

Ano letivo de 2014/2015 - 17 criangas
Ano letivo de 2015/2016 - 15 criangas
Ano letivo de 2016/2017 - 22 criangas
Ano letivo de 2017/2018 - 20 criangas

Igualmente dirigida aos filhos dos trabalhadores foi organizada de 3 a 21 julho o campo
de férias da Arsenal do Alfeite, 5.A., com a participacado de 61 criangas e jovens entre os 6

e 0s 17 anos.

No dmbito da promogdo da responsabilidade
social da empresa continuou em vigor o

programa Arsenalista Mais com o grande

objetive de aumentar os niveis de conciliagao

Arsenalista + entre a vida profissional e a vida pessoal e
familiar, como melhor referido no Relatdrio de

Governo Societario.
Menciona-se também o esforgo para garantir a continuidade dos servigos de cafetaria e

refeitdrio fornecendo esta valéncia, durante o ano de 2017, uma média de 120 refei¢bes

diarias.
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V - CONTRATACAO PUBLICA
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V - CONTRATACAO PUBLICA

A Arsenal do Alfeite, S.A., enquanto sociedade andnima de capitais exclusivamente
publicos e entidade publica reclassificada segue os procedimentos pré-contratuais do
Cddigo dos Contratos Publicos ou, sendo o caso, o Decreto-Lei n.? 104/2011, de 6 de
outubro, que rege a contratagac publica nos dominios da defesa e da seguranga, para a
aquisicao de bens e servigos e de empreitadas. Sem prejuizo do disposto em geral quanto
a contratagio excluida nos termos do Artigo 5° do Codigo dos Contratos Publicos, nao

existiram transacées fora das condi¢des de mercado.

Assim, a empresa procede, nos termos exigidos pela lei, as publicagdes das relagoes
contratuais com terceiros através da plataforma eletrénica de contratagdo publica Base -

Contratos Publicos Online.

Por outro lado, existem na empresa procedimentos internos instituidos para a contratagdo
de bens e servigos, estando previsto no Manual do Sistema Integrado de Gestdo, a
monitorizagao e controlo dos procedimentos de Contrata¢io Publica. Neste &mbito, foram
aprovados em 2012, tendo sido revistos em outubro de 2015 e anualmente apreciados no
ambito do sistema de gestio de qualidade, os seguintes documentos contendo os

procedimentos internos aplicaveis nesta area:

% PCA 01A - Aquisicdo de bens e servigos;
% PCA 02A - Aquisicdo e rececdo de empreitadas;
s+ PCA 03A - Avaliacdo de fornecedores.

ARSENAL DO ALFEITE, S.A.
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Em 2017 os procedimentos adotados em matéria de aquisigdo de bens e servigos foram:

Procedimentos de Contratacao

% em funcio do valor
Quantidades
contratado

Concurso Publico 4 0,11% 6,53%
Concurso Publico Urgente 20 0,55% 10,04%
Contratagio Excluida 17 0,47% 15,89%
Centrais de compras (ESPAP, UMC/MDN) 3 0,08% 7,19%
Ajuste Direto 81 2,24% 31,67%
Ajuste Direto por Critérios Materiais 0 0,00% 0,00%
Ajuste Direto Simplificado 3.496 96,55% 28,68

3.621 100% 100%

No que respeita aos ajustes diretos (incluindo ajustes diretos simplificados), a norma
seguida na empresa passa pela atencdo as condigdes de mercado, bem como, pela
comparagio prévia entre mais do que um fornecedor e prestador de servigo, como

previsto no procedimento interno PCA 01 - Aquisigdo de bens e servigos.

Assim, a Divisdo de Contratagao e Compras, salvo excegdes (decorrentes, por exemplo, de
ser o unico fornecedor no mercado de determinada pega sobresselente), inicia todo e
qualquer procedimento de aquisi¢do mediante consulta prévia e exploratéria ac mercado,
sendo consultados, no minimo, trés fornecedores distintos (sendo frequentemente
consultadas empresas num niumero muito superior a trés), o que permite nao so justificar
a escolha do fornecedor em fungdo do prego proposto mas também manter um

conhecimento atual e pormenorizado do mercado.

Em virtude da atividade da empresa, com um grande numero de especialidades
operacionais e uma elevada diversidade de meios e equipamentos intervencionados,
84,26% das requisi¢des ao mercado dizem respeito a aquisi¢Oes de valor inferior a 1.000€,

pelo que o procedimento mais adotado foi o Ajuste Direto Simplificado.
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Durante o ano de 2017, foram efetuadas 3.621 requisigdes ao mercado, distribuidas por

intervalos de valor conforme quadro abaixo:

Requisicoes ao Mercado

Valor Quantidades
Inferior a 1.000€ 3.051 84,26%
Superior ou igual a 1.000€ e inferior a 5.000€ 454 12,53%
Superior ou igual a 5.000€ e inferior a 50.000€ 101 2,79%
Superior ou igual a 50.000€ e inferior a 100.000€ 10 0,28%
Superior ou igual a 100.000€ 5 0,14%
3.621 100%

No que respeita aos procedimentos de contratagio adotados, releva-se o recurso ao
Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP) através da Unidade Ministerial de
Compras do Ministério da Defesa (UMC/MDN) no procedimento de aquisigao agregada
de “Eletricidade” e “Combustiveis Rodovidrios em postos de abastecimento publicos”, e o
recurso a acordos-quadro da Entidade de Servigos Partilhados da Administragdo Pablica,
L P. (ESPAP, I. P.), quanto a contratagio de servigos de vigilancia e limpeza.

No que respeita a submissdo de contratos com valor superior a 350.000,00€ a visto prévio
do Tribunal de Contas (tendo em conta o determinado pelo Artigo 47° da Lei de
Organizagao e Processo do Tribunal de Contas (LOPTC), aprovada pela Lei n.? 98/97, de
26 de agosto, na sua redacao atual decorrente da Lei n.® 20/2015, de 9 de margo), salienta-
se o envio, a cautela, tendo em conta o seu preco e a natureza de empresa publica da
Arsenal do Alfeite, 5.A., do contrato celebrado com a Thyssenkrupp Marine Systems para
a prestacdo de servigos de formagio tedrica, pratica e on-the-job e cedéncia de know-how
para capacitagao de trabalhadores da Arsenal do Alfeite, 5S.A., no dmbito da revisdo dos

submarinos da classe Tridente. Tal contrato foi objeto do correspondente visto.

Por fim, refira-se a nao celebragdo de quaisquer contratos com valor superior a 5.000.000€.
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VI - DEVERES ESPECIAIS DE INFORMACAO

Com o intuito de dar cumprimento aos especiais deveres de prestagdo de informagao,
designadamente enquanto empresa publica e entidade publica reclassificada no perimetro
das administragdes publicas na ética da contabilidade nacional, a Arsenal do Alfeite, S.A.

presta diversas informagdes melhor descritas no Relatorio de Governo da Sociedade.

No sitio internet da empresa encontra-se a informagdo exigida para o sitio internet do
setor empresarial do Estado, da Diregao-Geral do Tesouro e Finangas, indicada no quadro
disponivel no Anexo I — Cumprimento das Orientagdes Legais - nao divulgado neste
ultimo sitio internet por o acionista da Arsenal do Alfeite, S.A., ndo ser diretamente o
Estado, representado pela Direcdao-Geral do Tesouro e Finangas, mas sim uma empresa

publica (a Empordef, 5.G.P.5., 5.A., em liquidagao).
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VII - LIMITES DE ENDIVIDAMENTO

A Lei n.? 42/2016, de 28 de dezembro, que aprovou o Or¢amento do Estado para o ano de
2017, nomeadamente o seu Artigo 45°% determina, que “o crescimento do endividamento das
empresas ptiblicas, considerando o financiamento remunerado corrigido pelo capital social

realizado, fica limitado a3 %" .

A Arsenal do Alfeite, 5.A. da pleno cumprimento ao exigido pela citada lei e pelas
orientag¢des do oficio-circular de instru¢ées para elaboragao dos Instrumentos Previsionais

de Gestao, pois nao recorreu a qualquer financiamento bancaric ou outro, como se pode

ver nos quadros seguintes:

ANos 2017 20H 6 2015 2014 25
Encargos Financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Taxa Media de Financiamento (4) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Limite de crescimento do endividamento, nos termos definidos no n.? 1 do Artigo 45.% da
Lei n.? 42/2016, de 28 de dezembro (Lei do Orgamento do Estado para 2017), apurado nos
termos da formula indicada nas instrug¢des da Diregao-Geral do Tesouro e Finangas:

200 200 201 20 Variagao

6 3 B 3 17/16
Passivo Remunerado

Valores (€)
Financiamento Remunerado (Correntes ¢ Ndo

Correntes) 0,00 0,00 0,00 000 000 000 000

- dos quais concedidos pela DGTE 0,00 0,00 000 000 000 000 0,00
Aumentos de Capital por dotacio 0,00 0,00 000 000 000 000 0,00
Aumentos de Capital por conversao de creditos 000 000 000 000 000 000 000
Endividamento Ajustado 0,00 000 000 0060 000 0,00 0,00
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VIII - PERSPETIVAS FUTURAS

Tal como 2016, o ano de 2017 encerrou com um resultado liquido moderadamente
negativo, refletindo a necessidade de preservar as competéncias e capacidades a que a
Arsenal do Alfeite, S.A. estd legalmente obrigada, no dmbito do contrato de servigo
publico de manutengdo e reparagdo dos meios navais da Marinha Portuguesa, face ao
recorrente decréscimo das receitas provenientes da Marinha Portuguesa (muito acentuado
em 2017) e a auséncia de contratagbes que o compensem por parte da Marinha Real de
Marrocos. Embora os rendimentos operacionais tenham crescido em 2017 relativamente a
2016, por via do investimento em capacitagio propria (trabalhos para a prépria entidade),
os gastos operacionais também evoluiram em igual sentido, mantendo praticamente

inalterado o referido resultado liquido.

A Arsenal do Alfeite, 5.A, continua a enfrentar enormes desafios, cada vez maiores,
decorrentes do complexo enquadramento em que estd inserida e dos objetivos estratégicos
que se lhe colocam, continuando a admitir-se que as oportunidades desperdigadas em
2017, devido a causas externas, ainda estardo ao alcance da empresa durante o ano de
2018. Caso sejam dadas a empresa condigdes orgamentais para rapidamente aproveitar
essas oportunidades, ainda € crivel que tal desiderato conduza a um momento de viragem
na vida da Arsenal do Alfeite, S.A., produzindo as to necessarias alteragdes estruturais
da organizagdo interna do trabalho, das condigbes gerais de produgdo e dos mecanismos
laborais, visando o aumento da eficiéncia dos processos e a produtividade da empresa em

geral, elementos essenciais para assegurar a competitividade.

Na vertente operacional do negécio, a Arsenal do Alfeite, S.A. procurara dar continuidade
e aprofundar a sua relagdo de parceria com a Marinha Portuguesa na reparagao naval da
esquadra, incluindo a manutengdo extensiva dos submarinos, para a qual ja se foi
preparando ao longo de 2017 e consolidar a vertente de internacionalizagdo com a
Marinha Real de Marrocos ao nivel da construgdo e reparagao naval, bem como com
outras empresas estrangeiras ao nivel da reparagio de sistemas especificos de submarinos
de origem alemd. A empresa continuara a aplicar as demais capacidades na execugdo de

obras destinadas a industria nacional e internacional, e na execugao de servigos de projeto
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naval. A Arsenal do Alfeite, 5.A. continuara também empenhada no aproveitamento de
oportunidades que lhe permitam consolidar a atividade de construcdo naval através da
contratagdo adicional da construgdo das 3° e 4" lanchas salva-vidas para o Instituto de
Socorros a Naufragos, como previsto no memorando oportunamente celebrado, bem

como através da promogao e desejavel venda de mais lanchas no mercado internacional.

A capacitagao da empresa para reparar submarinos nas suas instalagdes, ja a partir de
setembro de 2018, é um designio que condicionara a gestdo durante o primeiro semestre
do ano ao nivel do investimento em acessos e infraestruturas portuarios (dragagem do
canal de acesso a doca seca e eventual extensdo da doca seca), em instalagGes oficinais, em
equipamento oficinal e de apoio a reparacao e na finalizagdo da formagao dos recursos
humanos em Kiel, Alemanha, tudo estando dependente da autorizagio orgamental para a
utilizagdo do capital préprio realizado, mutuado a acionista, e devolvido, quase na sua
totalidade por esta, durante o ano de 2017 (cerca de 13,6 M€), tendo o remanescente em

divida (cerca de 1,6 M€) sido devolvido ja no primeiro trimestre de 2018.

No que se refere a implementagado da Plataforma Naval Global, e partindo das iniciativas
ja desenvolvidas em anos anteriores, continuar-se-a a procurar que esta sirva de base a

criagdo de um centro industrial e tecnoldgico de Defesa no Arsenal do Alfeite.

Pretende-se continuar a promover o empreendedorismo, a formacao e o desenvolvimento
de competéncias navais que permitam explorar sinergias entre as entidades do Sistema
Nacional de Investigagao e Inovagdo e as empresas publicas e privadas, criando um
espago privilegiado de incubagéo de novas atividades alinhadas com a Economia do Mar

e da Defesa.

Na medida das orientagbes que entretanto forem recebidas havera que clarificar e
consolidar politicas e posiges que preencham os requisitos necessarios para se proceder a
separagao entre a gestdo da infraestrutura e a atividade do estaleiro operador e de outros
operadores que venham a estabelecer-se no perimetro da area de concessao da Arsenal do

Alfeite, S.A..
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Em matéria de gestdo corrente da Arsenal do Alfeite, 5.A., na vertente da operagdo,
continua a afigurar-se essencial prosseguir com o recrutamento de novos recursos
humanos (ndo foi possivel em 2017 devido a causas externas associadas ao orcamento de
despesa, como anteriormente melhor referido), tendo em vista assegurar as condigdes
indispensaveis ao cumprimento das obrigagdes de prestagio de servigo publico
legalmente estabelecidas, que se subsumem na atividade de interesse economico geral de
construgio, manutengdo e reparagio de navios e outros meios da Marinha ou de outros

ramos das Forgas Armadas e forgas de seguranga.

A empresa continuara a potenciar o desenvolvimento profissional e pessoal e o bem-estar
dos seus trabalhadores, através da realizagdo de diversas agdes de team building, da
promogédo de parcerias com entidades locais ou nacionais, da melhoria das condigdes de

trabalho dos trabalhadores e da aposta na sua formagao.

Por isso, serd incrementado o esforgo na qualificagdo e potenciagio dos trabalhadores,
quer novos, quer ja no efetivo, de modo a dar continuidade a formagio interna ministrada
por recursos humanos da propria empresa a novos trabalhadores, iniciada no ano de 2016
e finalizada ja em 2017, dinamizando a denominada “Escola de Formagio de Alfeite” e
valorizando a utilizagdo das notéveis instala¢Ges escolares e oficinais afetas a formagdo,
tanto pela prépria empresa, como por entidades terceiras, ou através de parcerias com

outras entidades devidamente certificadas.

Ainda no dominio da gestdo corrente e no que respeita as tecnologias da informagéo,
procurar-se-3, através de recursos internos com know-how dos processos e do
desenvolvimento de software, dar continuidade aos desenvolvimentos operados em 2016 e
2017 no sistema de informagao corporativo (designado “SIAGIP”), implementando novas
valéncias e aperfeigoando as existentes a par da melhoria continua do parque informatico
da empresa e do desenvolvimento de novos habitos de acesso e de mobilidade e de

alteragdes nos sitios internet e intranet da empresa. Para o efeito, continuar-se-d a
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melhorar a qualidade dos dados e atualizar as ferramentas de Business Intelligence (AGE e

rAG) ja em uso.

No plano mais alargado da requalificagdo ambiental, a Arsenal do Alfeite, S.A. continuara
a desenvolver as agdes necessarias para, num prazo maximo de dois anos, transformar em
definitivo o licenciamento industrial e ambiental provisério obtido em 2016, de que sdo
exemplo a construgao de uma Estagdo de Tratamento de Aguas Residuais Industriais
(ETARI), e a contengao de efluentes nas docas e planos inclinados, para garantir a recolha
e posterior encaminhamento para tratamento de aguas residuais e o devido controlo das

descargas de emissOes gasosas através do alteamento de varias chaminés.

Do ponto de vista do ambiente, da seguranga e da melhoria das condigbes de trabalho,
mantém-se a prioridade de resolver, no curto prazo, situagdes que requerem maior
atengdo, reformulando as cabines de pintura e de soldadura, adquirindo novos andaimes

e substituindo as coberturas de algumas oficinas.

A valorizagdo do patriménio histérico documental da Arsenal do Alfeite continuara a
merecer uma atengdo especial, pelo que continuardo a ser tomadas iniciativas no sentido
de se assegurar a sua preservagao e disponibilizacdo ao publico em geral. Na vertente da
valorizagdo e salvaguarda do patriménio cultural historico, iniciou-se o projeto de
preservacao da colegdo de fotografias antigas (datadas desde 1939 até a década de 70),
através da transferéncia de contetidos para suporte digital, ufilizando o método de
digitalizacdo, de acordo com os requisitos técnicos essenciais para salvaguardar a

respetiva informagao.

A reestruturagio do circuito informacional da Arsenal do Afeite, 5.A. representa um dos
pontos de especial relevancia, sendo esta uma das agoes que contribui para a dinamizagéo
de uma cultura organizacional estruturada, normalizada e transparente. Da
reestruturagao do circuito informacional decorre a fungdo de gerir o patrimonio
bibliografico, arquivistico e cultural histérico e facultar o respetivo acesso nos seus

diversos suportes.
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No quadro da gestdo da informagdo arquivistica, releva-se a aplicagio do novo Plano de
Classificagao Documental conforme a MEF (Macroestrutura Funcional), um projeto
promovido pela Diregao-Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas, que visa, entre

outros objetivos, a interoperabilidade semantica no setor publico.
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IX - ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

A leitura deste capitulo deve ser feita em conjugagao com as demonstragoes financeiras e

notas anexas adiante apresentadas.

Situacdo Econdmica

A Arsenal do Alfeite, S.A. encerrou o exercicio financeiro de 2017 com um resultado
liquido negativo de 1.928,58 m€ (milhares de euros), o que representa um ligeiro aumento

de 46,48 m€ do resultado liquido negativo relativamente ao exercicio anterior.

(Valores exiressos em milhares de euros)

Rendimentos Operacionais 17.626,95 17.089,25
Gastos Operacionais 16.525,76 15.833,73
Resultado Operacional 1.101,20 1.255,53
Gastos de depreciagio e amortizagao 3.069,46 3.355,50
Resultado Financeiro 71,30 267,74
Imposto sobre o Rendimento do Periodo 31,61 49,86
Resultado Liquido do Periodo -1.928,58 -1.882,10

O resultado liquido de 2017 reflete, relativamente a 2016, ndo sé um aumento dos
rendimentos operacionais, mas também um aumento dos gastos associados aos custos das
mercadorias e do fornecimento de servigos externos. Reflete, ao nivel dos rendimentos, as
iniciativas de investimento na capacitagdo para reparar submarinos e para construir
embarcagdes em materiais compdsitos, designadamente os salva-vidas para o Instituto de
Socorros a Naufragos, conforme se pode constatar pelo aumento relevante dos “Trabalhos
para a propria entidade” em 2017. De forma resumida, as contas de 2017 representam
relativamente a 2016 um pequeno incremento da atividade do estaleiro, que se traduz no
aumento proporcional de rendimentos e de gastos operacionais, sendo esses aumentos
sobretudo justificados pelo investimento no desenvolvimento interno de novas

capacidades.
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Contudo, os rendimentos operacionais situaram-se aquém do pretendido, o que ficou a
dever-se a conjugacdo do atraso na colocagio das encomendas e na confirmagio de
trabalhos adicionais por parte da Marinha Portuguesa, ao protelamento na celebragdo de
um novo contrato de grande reparagdo de um navio patrulha por parte da Marinha Real
Marroquina e ao impasse em torno de negocio do Estado portugués com a Republica das

Filipinas de cedéncia de navios (a serem objetos de intervengao no Arsenal do Alfeite).

Os rendimentos operacionais atingiram assim 17.626,95 me€, correspondendo a um
acréscimo de cerca de 3% face a 2016 (um aumento de 537,70 m€), com énfase nos

Trabalhos para a Propria Entidade.

{Valores exiressos em milhares de euros)

Vendas 33,56 8,89
Servigos Prestados 13.026,00 13.687,46
Subsidios & Exploragao - -
Trabalhos para a Prépria Entidade 1.746,50 336,21
Imparidade de Dividas a Terceiros - 158,95
Provisdes - 80,24
Outros Rendimentos 2.820,89 2.817,49
Rendimentos Operacionais 17.626,95 17.089,25

No periodo de 2017, os servigos prestados registaram um decréscimo de 661,46 m€, face
ao periodo homdlogo do ano anterior, justificado por uma diminui¢do do negdcio de
reparagio naval — militar, que decresceu relativamente ao ano transato, decorrente do
atraso na colocagdo das encomendas, em particular da reparagdo do NPR Mondego, e na
confirmagao de trabalhos adicionais por parte da Marinha Portuguesa na lancha
hidrografica NRP Andrémeda e na lancha de fiscalizagdo NRP Sagitario, aspetos apenas

resolvidos ja no inicio de 2018.
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(Valores expressos em milhares de euros)

D1 - Reparagdo Naval - militar 11.955,21 12.733,53
D1 - Reparagio Naval - militar internacional 796,45 542,59
D2 - Reparagao Naval - nio militar 102,63 7417
D3 - Construgdo 0,00 93,50
D4 - Manutengio Industrial 6,71 50,73
D5 - Laboratdrios 73,65 107,49
D6 - Outros 91,35 85,44

13.026,00 13.687.46

Os “Trabalhos para a Propria Entidade”, no montante 1.746,50 m€, correspondem a um
acréscimo de 419% relativamente aos realizados no ano anterior. Em 2017 foram
realizados diversos trabalhos internos, nomeadamente de reparagdo do cais acostavel na
zona da caldeirinha da doca flutuante, beneficiagdo de diversas infraestruturas, formagdo
a trabalhadores da Arsenal do Alfeite, S.A. (capacitagdo para reparagdo dos submarinos
da classe Tridente), desenvolvimento do projeto e manufatura dos moldes para a

construgdo das Lanchas Salva Vidas L150 em materiais compésitos.

A rubrica “Outros Rendimentos”, inclui o subsidic do governo nao monetario associado a

concessdo dos ativos nao correntes.

O subsidio do governc ndo monetario estd a ser imputado numa base sistematica aos
rendimentos dos exercicios durante as vidas Gteis dos ativos com os quais se relaciona,

conforme se pode verificar no quadro seguinte:

(Valores expressos em milhares de euros)

Subsidio ndo
monetario 74.179.410,82 76.955.689,40 79.739.040,77 B82.550.982.34 85408.838,13 8828991644 91.174.232,03 D4.058.803,85

Rédito do ano 2.756.517,44 2.775.27§,_58 2.783.351,37 2.811.941,57 2.857.855,79 2.881.079,31 2.884.315,65 2.884.571.76

71422893,38 74.179.410,82 76.955.689,40 79.739.040,77 82.550.982,34 8540883713 88289.91644 91174.232,09

Por seu turmo, os gastos operacionais em 2017 ascenderam a 16.525,76 me€,

correspondendo a um acréscimo de cerca de 4% relativamente ao valor alcangado em
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2016. Este pequeno acréscimo dos gastos operacionais resulta sobretudo das iniciativas de
desenvolvimento interno de novas capacidades associadas aos programas de construcdo
das Lanchas Salva Vidas - L150 (desenvolvimento do projeto e manufactura dos moldes) e
de capacitagao para a reparacdo dos submarinos portugueses e de outros de origem alema
(formagdo de trabalhadores da Arsenal do Alfeite, S.A., em Kiel, Alemanha). Todavia,
foram prosseguidas as praticas da empresa com vista a redugdo e racionalizagdo dos
gastos correntes, emn particular dos associados a contratagio de bens e servigos necessarios

ao funcionamento da empresa.

{Valores exiressos em milhares de euros)

CMVMC 1.364,41 1.044,75
FSE 2.445,70 2.021,28
Gastos Pessoal 12.608,98 12.754,55
Imparidade - S
Provisdes 68,91 -
QOutros Gastos 37,77 13,14
Gastos Operacionais 16.525,76 15.833,73

O “Custo das Matérias Consumidas” totalizou 1.364,41 m€, valor acima do observado em

2016, e que reflete o ja referido desenvolvimento interno de novas capacidades.

Os “Fornecimentos e Servigos Externos” sofreram, no cdmputo global, um acréscimo de
21% face ao ano anterior, 0 que se justifica igualmente com os gastos associados ao
desenvolvimento interno de novas capacidades, designadamente na contratagio de
servigos de consultadoria e de servigos de trabalho especifico e tempordrio nas areas
tecnologicas da carpintaria e dos materiais compdsitos, bem como nos transportes

deslocagdes e estadas dos trabalhadores em formagido na Alemanha.
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(Valores expressos em milhares de euros)

Subcontratos 844,82 570,55
Trabalhos Especializados 93,20 82,03
Publicidade e Propaganda 8,50 12,75
Vigilancia e Seguranga 114,17 94,64
Honorarios 60,23 62,00
Conservagio e Reparagio 66,99 53,92
Materiais 36,00 44,38
Eletricidade 359,74 350,83
Combustiveis 24,48 21,44
Gas 44,36 40,06
Deslocagdes, Estadas e Transporte 182,24 52,84
Rendas e Alugueres 151,18 148,79
Comunicagio 19,01 19,09
Seguros 98,74 129,52
Contencioso e Notariado 0,35 on
Despesas de Representagdo 11,52 7,25
Limpeza, Higiene e Conforto 316,61 304,42
Diversos 13,56 26,66

2.445,70 2.021,28

Na analise mais detalhada da rubrica “Fornecimentos e Servicos Externos” destaca-se o

acréscimo na rubrica “Subcontratos”, no montante de 274,27 m€, justificado em grande

parte com a subcontratagdo de servigos associados a capacitagdo para construcao das

Lanchas Salva Vidas - L150 em materiais compositos utilizando tecnologias avangadas.

Os gastos com “Deslocagdes, Estadas e Transporte” sofreram um acréscimo, face a 2016,

no valor de 12940 m€, justificado pelo processo de formagao na Alemanha de

trabalhadores da Arsenal do Alfeite, S5.A., no dmbito da capacitagdo para reparagdo dos

submarinos da classe Tridente.

Os “Gastos com Pessoal” ascenderam a 12.608,98 m€, evidenciando um ligeiro decréscimo

face a 2016,
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{Valores exiressos ern milhares de euros)

Orgéos Sociais
Remuneragdes 229,41 221,16
Encargos sobre Remuneragdes 52,94 51,89
Seguro de Sadde 1,32 1,32
283,67 274,36
Pessoal
Remuneragées 9.868,56 9.948,79
Encargos sobre Remuneragdes 2.167,43 2217,08
ADSE
Seguro de Saude 67,83 65,92
Seguro de Acidentes no Trabalho 126,39 144,09
Gastos de Agdo Social 66,89 60,18
Qutros Gastos 28,21 44,13
12.325,31 12.480,19
12.608,98 12.754,55
Nuimeros de Recursos Humanos no final do periodo 493 509

O decréscimo dos “Gastos com Pessoal” foi determinado pela diminuigdo do nimero de
trabalhadores e pelo continuo esfor¢o de contengdo de gastos complementares e
acessorios compreendidos nesta categoria de despesa, isto apesar de ter ocorridc um
aumento nas despesas com ajudas de custo, motivado pelo processo de formagéo na
Alemanha dos trabalhadores da Arsenal do Alfeite, 5.A., no ambito da capacitagéo para

reparacao dos submarinos da classe Tridente.

Importa sublinhar o peso significativo dos gastos com pessoal nos gastos totais da
empresa, demonstrando claramente a importincia do trabalho nos servigos por ela
prestados, e refletindo a obrigagido de servigo phblico que sobre si impende de
manutengdo qualitativa e quantitativa das competéncias de construgao, manutengio e
reparagdo naval militar. E também de salientar que, nos tltimos trés anos, o rédito obtido

com servigos prestados tem sido sempre superior aos gastos fixos com pessoal.
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Os “Resultados Financeiros” que, a data de 31 de dezembro de 2017, ascenderam a 71,30
mé€, resultam essencialmente da remuneragdo do empréstimo concedido a acionista tinica
Empordef, 5.G.P.S,, 5.A., em liquidagao (72,14 m€). Face a anos anteriores acompanha a
tendéncia de diminui¢do registada na rubrica de juros e gastos similares obtidos dado
essencialmente a redugdo do capital em divida. Foram realizadas em 2017 duas
amortizagbes no montante total de 13.538,40 m€ (11.670,05 m€ referentes a capital e
1.868,35 m€ respeitantes a juros) dos empréstimos decorrentes dos contratos de mituo
celebrados entre a Arsenal do Alfeite, S.A. e a Empordef, 5.G.P.S., S.A., em liquidagao,
designadamente os celebrados nos termos das oito deliberagdes unanimes por escrito,
datadas de 22 de junho de 2010 a 26 de janeiro de 2011, que viriam a ser titulados por
contrato celebrado entre as referidas empresas datado de 10 de janeiro de 2013 (aditado
por contrato de 18 de fevereiro de 2013), e o contrato de mutuo entre as mesmas partes

datado de 16 de margo de 2012).

Em resumo, a conjugagio das varias componentes atras descritas conduziu, ao nivel da
demonstragao de resultados, ao ja referido resultado liquido negativo de 1.928,58 m€,
resultado esse que poderia até ter sido melhor que o de 2016 caso néo tivesse ocorrido
uma redugdo dos resultados financeiros resultante das amortizagbes dos referidos

empréstimos, anteriormente concedidos a acionista.

Situacdo Financeira e Patrimonial

O balango em 31 de dezembro de 2017 apresenta um ativo liquido 96.467,55 m€, tendo

registado um decréscimo de 7.214,24 m€ em relagdo a 31 de dezembro de 2016.
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(Valores exiresms em milhares de euros)

Ativo ndo corrente 77.663,68 77.899,33
Ativo corrente 18.803,87 25.782,45
Total do Ativo 96.467,55 103.681,79

O nivel de investimento em ativos tangiveis e intangiveis, realizado em 2017, no montante
de 2.814,84 m€, apesar do significativo aumento face aoc anc anterior, ndo superou as
depreciagées do ano no montante de 3.069,46 m€. De salientar que o montante de
depreciagbes referente a ativos transferidos para a Arsenal do Alfeite, S.A., ac abrigo do
contrato de concessao, ascendeu a 2.756,52 m€.

Por comparagio com 2016, verificou-se uma redugdo do “Ativo Corrente” em cerca de
6.978,58 m€, determinado (1} pela redugio da rubrica “Outros créditos a receber”, em
resultado da redugéo da divida por parte da Empordef, S.G.P.S., S.A., em liquidagdo, e (2)
pela necessidade de financiamento da atividade operacional da empresa e pela variagao
(redugio do passivo) dos rendimentos a reconhecer dos contratos de prestagio de servigos
em curso a data do balango - trabalhos faturados mas ndo realizados, com reflexos na
rabrica “Caixa e Depositos Bancarios”. O investimento afeto ao “Ativo ndo corrente”

influenciou em grande parte esta redugdo, com reflexos também nesta Gltima rubrica.

(Valores exiressos em milhares de euros)

Inventarios 618,56 366,20
Clientes 526,83 32,091
Estado e outros entes pablicos 474,42 5,40
Outros créditos a receber 2.737,07 15.165,18
Diferimentos 38,71 13,98
Caixa e depdsitos bancarios 14.408,29 10.198,77
Total dos Ativos correntes 18.803,87 25.782,45

Observa-se ainda um aumento na rubrica “Estado e outros entes publicos”, que resulta da

retengdo na fonte sobre os juros recebidos em dezembro de 2017.
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(Valores exiressos em milhares de euros)

Capital proprio 76.502,26 80.567,13
Passivos nao correntes 15.519,06 16.065,37
Passivos correntes 4.446,24 7.049,28
Total do Capital Préprio e Passivo 96.467,55 103.681,79

O “Capital Proprio “ decresceu 4.064,88 m€, para os 76.502,26 m€, no final do ano 2017. A
variagao negativa deve-se essencialmente ao reconhecimento do subsidio do governo nao
monetério associado a concessdo dos ativos ndo correntes liquido de imposto (- 2.136,30

me€) e ao resultado negativo do exercicio de 2017.

Em termos de "Passivo Total”, no final do exercicio de 2017, verificou-se um decréscimo

bastante significative (- 3.149,36 m€} quando comparado com o ano anterior.

(Valores exiressos em milhares de euros)

Passivos ndo correntes

Provisdes 68,91 -
Outras dividas a pagar - Imposto referente ao subsidio ndo monetario 15.450,15 16.065,37
15.519,06 16.065,37

Passivos correntes
Fornecedores 760,93 468,97
Adiantamentos de clientes - 317,07
Estado e outros entes piiblicos 921,54 1.544,83
Qutras dividas a pagar 2.714,18 2.619,60
Diferimentos 49,58 2.098,81
4.446,24 7.049,28
19.965,29 23.114,65

As variagdes mais relevantes dos elementos que constituem o passivo dizem respeito:
% Ao reconhecimento anual do imposto do subsidio do governo ndo monetério
associado a concessdo dos ativos ndo correntes (-615,22 m€);
% A variagio dos rendimentos a reconhecer dos contratos de prestagdo de servigos
em curso a data do balanco - trabalhos faturados mas nao realizados (-2.049,23

me);
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< A redugio nas dividas ao Estado e outros entes publicos justificado pela
diminui¢do do IVA a pagar;

% Ao aumento do prazo médio de pagamento a fornecedores; e

s A regularizagdo de um adiantamento de um cliente, recebido no final do ano de

2016 por conta da aquisi¢do de material a incorporar num projeto.
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X - PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Nos termos do Artigo 23° dos Estatutos da Empresa, o Conselho de Administragao propde
a transferéncia para a conta Resultados Transitados do prejuizo apurado no exercicio de
2017 no montante de 1.928.576,84€ (um milhdo, novecentos e vinte e oito mil, quinhentos e

setenta e seis euros e oitenta e quatro céntimos).

Almada, 4 de margo de 2018.

O Conselho de Administracio

o

José Luis Garcia B

(Presidénte do Conselho de Administragao)

by 1 G

Miguel da Silva Pereira

(Vogal do Conselho de Administracao)

Rui Rapaz Lérias

(Vogal do Conselho de Administragdo})
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Anexo [ - CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS

I. Objetivos de gestao

Ponto refletido no capitulo I do presente relatério.

2. Gestao do risco financeiro

Ponto refletido no capitulo VII do presente relatério.

3. Limite de crescimento do endividamento

A empresa ndo tem endividamento. Ponto refletido no capitulo VII do presente relatério

4. Evolugao do Prazo Médio de Pagamento e Atrasos nos Pagamentos

O governo aprovou, pela Resolugio do Conselho de Ministros n.? 34/2008, de 22 de
fevereiro, o programa “Pagar a Tempo e Horas”, com o objetivo de reduzir
significativamente os prazos de pagamento a fornecedores de bens e servigos praticados
por entidades puablicas, sendo, ainda, de atender ao Despacho n.2 9870/2009, de 13 de
abril.

Por via do Decreto-Lei n.? 65-A/2011, de 17 de maio, foi ainda prevista a divulgagio dos

atrasos nos pagamentos (“arrears”), bem como a estratégia para a sua diminuigao.

O prazo médio de pagamentos a fornecedores nos anos de 2017 e 2016, nos termos da

legislagdo acima mencionada, encontra-se listado no quadro seguinte:

Variacao 20172016

Valor
Prazo (dias) 75,01 62,41 12,60 20

Em 31 de dezembro de 2017, os prazos de pagamento das dividas a fornecedores da

Arsenal do Alfeite, SA, eram inferiores a 90 dias:
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Valor das dividas venerdas de acordo com o art, 19 DI 63-

Dividas Veneidas : A2011

LU0 i U-120 dias 120 dias-240 dias 240-360 dias = 360 dias
Aquisi¢do de Bens e Servicos 760.260,87€ - - - -
Aquisi¢do de Capital 232.448,11€ - - 5 5
Total 992.708,98¢€ - - - -

. Resultados Obtidos/ Recomendacgdes do Acionista

Ponto refletido no capitulo II do presente relatorio.

6. Remuneracoes

Conforme Apéndice 1 do presente relatorio.

7. Estatuto do Gestor Piblico

Tendo em consideragio o disposto no Artigo 32? e 33.2 do Estatuto do Gestor Publico,
aprovado pelo Decreto-Lei n.? 71/2007, de 27 de margo, na sua redagao atual resultante do
Decreto-Lei n? 39/2016, de 28 de julho, destaca-se a auséncia de qualquer utilizagdo de
cartdes de crédito nem de outros instrumentos de pagamento por parte dos membros do
Conselho de Administragido da Arsenal do Alfeite, 5.A. tendo por objeto a realizagio de

despesas ao servigo da empresa.

Por outro lado, nao houve reembolso de quaisquer despesas que se insiram no ambito do
conceito de despesas de representagio pessoal.
No que se refere ao valor das despesas associadas a comunicacdes (telefone movel,

telefone domiciliario {(nao aplicavel) e internet) veja-se o seguinte quadro:

GASTOS COM COMUNICACOES

Nome Platord Mensal Definido Valor Anual Observacoes

Andreia Fernandes Ventura 60€ 509,47€ Cumprido.

Miguel Silva Pereira 50€ 155,80€ Cumprido.

Rui Rapaz Lérias 50€ 207,07¢€ Cumprido.
ARSENAL DO ALFEITE, S.A.
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E quanto ao valor do combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo:

GASTOS ANUAIS ASSOCIADOS AS
Plafennd Mensal VIATURAS

Combustivel e : : . -
Combustivel  Portagens Total  Observagoes

Nome Portagens
Andreia Fernandes Ventura 434,93€ 1.615,70€ 1.064,03€ 2.679,73€ Cumprido
Miguel Silva Pereira 347,94¢€ 2.084,35€¢ 986,39€ 3.070,74€ Cumprido
Rui Rapaz Lérias 404,07€ 2.44453€ 1.114,80€ 3.559,33¢€ Cumprido

Esta matéria encontra-se aprofundada no dmbito do Relatério de Governo Societario
(capitulo referente as Participagdes Sociais e Obrigagtes Detidas) no que se refere a

inexisténcia de conflitos de interesses.

8. Despesas Niao Documentadas

Tendo em consideragio o disposto no n.? 2 do Artigo 16° do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3
de outubro, que aprova o regime juridico do setor publico empresarial, alterado pela Lei
n.? 75-A/2014, de 30 de setembro, e pela Lei n.? 42/2016, de 28 de dezembro, e o art.? 11.°
do referido Estatuto do Gestor Publico € de referir que se registou o integral cumprimento
deste normativo, ndo se tendo verificado no ano de 2017 qualquer despesa nao

documentada.

9. Relatorio sobre remuneragoes pagas a mulheres e homens
Dando o devido cumprimento a Resolugdo do Conselho de Ministros n.® 18/2014, de 7 de
margo, foi promovida a elaboragao e divulgagao de um relatério sobre a diferenga salarial

entre homens e mulheres.

De acordo com o altimo Relatdrio sobre a Diferenca Salarial entre Homens e Mulheres os
homens representavam a maioria dos trabalhadores da Arsenal do Alfeite, S.A., com 94%,
enquanto as mulheres representavam 6%, mas as mulheres auferiram de remuneragado

média mais 26% do que os homens e, em ganho médio, mais 30%.
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Esta matéria, incluindo as medidas tomadas para promover a igualdade e a conciliagao
entre a vida profissional e pessoal, encontra-se aprofundada no Relatério de Governo
Societario, no Ambito da analise de sustentabilidade da entidade nos dominios econdmico,

social e ambiental.

i0. Relatorio Anual sobre Prevengdo da Corrupgio

A Arsenal do Alfeite, 5.A. oportunamente elaborou, aprovou e implementou um Plano de
Prevengao de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas da Arsenal do Alfeite, S.A., cujos
relatérios de execugdo se elaboram anualmente. De destacar que este plano foi objeto de
atualizagdo em novembro de 2017, sem prejuizo de posterior revisio mais aprofundada
do mesmo. Quer o Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas, quer
os respetivos relatdrios de execugio, encontram-se devidamente publicados. Esta matéria

encontra-se aprofundada no Relatério de Governo Societario.

11. Contratagdo Publica

Ponto refletido no capitulo V do presente relatério.

12. Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP)

No decorrer do exercicio de 2017, a Arsenal do Alfeite, S.A. recorreu, enquanto entidade
voluntaria, ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP), através da Unidade
Ministerial de Compras do Ministério da Defesa (UMC/MDN) no procedimento de
aquisicao agregada de “Eletricidade” e “Combustiveis Rodoviirios em postos de

abastecimento publicos”.

Recorreu ainda a acordos-quadro da Entidade de Servicos Partilhados da Administragio
Publica, 1. P. (ESPAP, L. P.}, enquanto entidade voluntéria, para aquisi¢io de servigos de

vigilancia e, infrutiferamente, de limpeza.
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13. Medidas de reducdo de gastos operacionais

Segundo o Artigo 44° da Lei do Orcamento do Estado, as empresas publicas devem
prosseguir uma politica de otimizag¢do da estrutura de gastos operacionais que promova o
equilibrio operacional, nos termos do disposto no decreto-lei de execugio orgamental
(Artigo 124.2 do Decreto-Lei n.® 25/2017, de 3 de margo). Assim, a semelhanga do ano
anterior, continuaram a ser implementadas e cumpridas as medidas tendentes a redugao
dos gastos operacionais, embora as iniciativas superiormente aprovadas de
desenvolvimento de novas capacidades tenham condicionado este desiderato, conforme

se depreende do quadro que se segue:

{Valores expressos em Euros}

PRC Metas 2017 2016 2015 2017 /2016

Valot Absol Var %

(0) EBITDA 1.101.197,37 1.255.526,26 3.101.060.40 -154.328,89 =12,29'%
1) CMVMC 136441020 104475049  1.174.932,08 319.659,71 30,60
{2) FSE 2.445.697,36 2.021.282,33 2.358.403,89 424.415,03 21,00%
(3) Gastos com o pessoal corrigidos dos
encargos i), ii) e iif) 12.608.976,62 12.612.107,07 12.650.938,41 -3.130,45 0,02
(3.0} Indemnizagdes pagas por rescisio 2.844,47
(3.ii} impacto da reversio das redugdes
remuneratdrias 142.447.86 45.730,38
(3.iii} Impacto da aplicagdo dos artigos
20.% e 21.° da LOE 2017
(#) Gastos Operacionais = {1+{2)}+{3) 16.419.084,18 15535.692,03  16.135.699,53 883.392,15 5,69%
(5) Volume de Negdcios 13.059.560,07 13.696.353,95 157547753 -636.793,88 -4,65%
{6) Peso dos Gastos/VN = {4)/(5) 1.26 1,13 1.02

Iguais ou inferiores
(i} Gastos com Comunicagdes (FSE) aos registados em 31 19.006,36 19.087,93 18.318,17 -81,57 043%
de dezembro de 2016

Iguals ou inferiores

acs registados em 3t 181.664,55 52.301,81 3422340 129.362,74 247.34%
de dezembro de 2016

(ii) Gastos com Deslocagbes e Alojamento
(FSE)

Iguais ou inferiores

(ill) Gastog:com Afudas de custo (Gic/ aosregistados em 31 110.443,20 17.805,99 3.765,29 9263721  52026%

Pessoal) de dezembro de 2016
Iguais ou inferiotes
(iv) Gastos com as viaturas aps registados em 31 88.782,86 87.187.68 §3.289.80 1.595,18 1,83'%
de dezembro de 2016
Total = (i} + (ii) + Giii} + {iv) 399.896,97 176.383,41 139.594,66 223513,56  126,72%
Niimero Total de RH
(OS+CD+Trabalhadores) 493 509 500 -16,00 -3, 14%
Ne de Orgdos Sociais (05) 3 3 3 0,00 0,00%:
NU de Cargos de Diregio (CD) 16 18 i8 2,00 1,11
N¥ de trabalhadores (sem OS e sem CD) 474 488 479 -14,00 -2,B7%:
N Trabalhadores/N* de CD 29,63 27,11 26,61 2,51 9,27'%

lguats ou Inferiores
MN* de viaturas aos registados em 31 29 29 9 0,00 0,005
de dezembro de 2016
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O récio entre os principais gastos operacionais e o volume de negdcios da empresa
apresenta uma evolugido desfavoravel. Esta evolugdo resulta de um decréscimo de 4,65%
(- 636,79 M€) no volume de negdcios, acompanhado pelo acréscimo de 5,69% (+ 883,39
ME€) desses principais gastos operacionais (excluindo imparidades, provisdes,
deprecia¢des/amortizagbes e gastos ndo recorrentes). O acréscimo dos gastos operacionais
ficou-se a dever as iniciativas de desenvolvimento interno de novas capacidades,
associadas ao programa de construgao das Lanchas Salva Vidas - L150 (desenvolvimento
do projeto e manufatura dos moldes), e de capacitagdo para a reparagdo dos submarinos
portugueses e de outros de origem alema (formagdo de trabalhadores da Arsenal do

Alfeite, S.A. em Kiel, Alemanha).

O aumento dos custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas e dos gastos
com fornecimentos e servigos externos, apesar das medidas de racionalizagio de servigos
e com a contengdo de custos implementada pela empresa, estio essencialmente
relacionados conforme ja referido anteriormente, com a subcontratagio de servigos para
construgdo do molde em compdsito das Lanchas Salva Vidas — L150, e com o referido

processo de formagao na Alemanha.

Os gastos com pessoal, apesar do efeito da reversdo da aplicagdo das normas de redugéo

remuneratoria, ainda se reduziram em cerca de 0,02% (- 3 M€).

No ano de 2017, registou-se uma ligeira diminuicdo dos gastos com comunicagdes

relativamente ao ano de 2016.

Os gastos com deslocag¢des, alojamento e ajudas de custo sofreram um acréscimo face a
2016, justificado pelo processo de formagio na Alemanha, a trabalhadores da Arsenal do

Alfeite, 5.A., no ambito da capacitagio para reparagdo de submarinos da classe Tridente.

De se salientar a este respeito o oficio remetido a tutela (Oficio n.? 12677), solicitando
autorizagdo para a dispensa do cumprimento dos limites de gastos operacionais em 2017,

a semelhanga do ocorrido em 2016, em virtude do elevado esforgo de internacionalizagio
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e de aumento da atividade da empresa através da capacitagio submarina e da retoma da
construgdo naval, o qual mereceu despacho favoravel de Sua Ex*. o Ministro da Defesa

Nacional, em 10 de janeiro de 2018, tendo sido remetido para as Finangas.

No que se refere aos gastos associados a frota automovel, salienta-se que em 2014 a
Arsenal do Alfeite, S.A. procedeu a uma redugdo significativa de viaturas, tendo passado

de 22 contratos de aluguer operacional de viaturas (AOV) para apenas 7 contratos.

O acréscime dos gastos com viaturas em 2017, por comparagdao com 2016 é muito
diminuto e reflete sobretudo despesas de deslocagdes em territério nacional, associadas a
inspegdo e transporte de bens adquiridos a outra empresa do grupo (ENVC, S.A.), nos

quais também estiveram envolvidas as viaturas ao servigo da administragdo.

variaciao

Conservacgao e reparagao 5.682,03€ 7.237,71€ -1.555,68€
Combustiveis 24.425,88€ 21.440,08€ 2.985,80€
Portagens 8.363,98¢ 7.384,28€ 979,70€
Estacionamentos 1.126,15€ 766,60€ 359,55€
Aluguer de viaturas 44.232,13€ 45.333,12€ -1.100,99€
Seguros 4952 69€ 5.025,89€ -73,20€

B88.782,86€ 87.187,68¢€ 1.595,18€

14. Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

Esta empresa da integral cumprimento ao principio da Unidade de Tesouraria do Estado,
tendo concentrado todas as suas disponibilidades bancérias na Agéncia de Gestao da

Tesouraria e da Divida Publica — IGCP, E.P.E., no valor total de 14.403.501,19€. Dado niao
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ter havido incumprimento deste principio e respetivas regras nao ha lugar a entrega de

rendimento na tesouraria central do Estado.

15. Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas

O Tribunal de Contas ndo efetuou qualquer auditoria a empresa em 2017 ou nos anos
anteriores. Refira-se que em 2017 se submeteu a visto prévio do Tribunal de Contas pela
primeira vez um contrato, por ser superior a 350.000€ (solicitado a cautela, atenta a
natureza de empresa publica da Arsenal do Alfeite, 5.A.) - o contrato celebrado com a
Thyssenkrupp Marine Systems GmbH, para formagio tedrica, pratica e on-the-job e
cedéncia de know-how para capacitagao de trabalhadores da Arsenal do Alfeite, S.A., no

ambito da revisdo dos submarinos da classe Tridente, sendo de realgar a concessdo do

visto.

16. Informagdo a constar no Sitio do Setor Empresarial do Estado

No sitio internet da empresa encontra-se a informagdo exigida para o sitio internet do
setor empresarial do Estado da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas, indicada no quadro
seguinte, nao divulgado neste tltimo sitio internet por a acionista da Arsenal do Alfeite,
S.A., nédo ser diretamente o Estado, representado pela Diregdo-Geral do Tesouro e

Finangas, mas sim uma empresa publica (a Empordef, 5.G.P.5., 5.A., em liquidagao).
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Informacao

Estatutos
Caracteriza¢io da Empresa

Fung¢ao de tutela e acionista

Modelo de Governo / Membros dos Orgaos Sociais:

- Identificagio dos Qrgdos Sociais
- Estatuto Remuneratorio Fixado

- Divulgacdo das remuneragdes auferidas pelos
Orgaos Sociais

- Identificagdo das fungdes e responsabilidades
dos membros do Conselho de Administragio

- Apresentaciio das sinteses curriculares dos
membros dos Orgaos Sociais

Esforco Financeiro Publico

Ficha Sintese
Informacgdo Financeira historica e atual

Principios do Bom Governo

- Regulamentos Internos e Externos a que a
empresa esta sujeita

- Transagdes Relevantes com entidades
relacionadas

- Outras transagdes

SING

NA

5

5

Andlise da sustentabilidade da empresa nos dominios:

- Econdmico
- Social
- Ambiental

- Avaliagao do Cumprimento dos Principios de
Bom Governo
- Cédigo de Etica

ARSENAL DO ALFEITE, S.A.

5

5

Divulgacao

2017
2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017
2017
2017

2017

2017

Comentarios

http://www.arsenal-

alfeite. pt/downloads/file102_pt.pdf
http:/fwww.arsenal-
alfeile.ptfindex.php?id=101

http:/fwww.arsenal-
alfeite.pt/index.php?id=106
http://www.arsenal-
alfeite.pt/downloads/file189_pt.pdf
hitp:/fwww.arsenal-
alfeite.pt/downloads/file189_pt.pdf

http:/fwww.arsenal-
alfeite.pt/index.php?id=247

htip:/fwww.arsenal-
alfeite.ptfindex.php?id=247

http:/fwww.arsenal-
alfeite.pt/downloads/file185_pt.pdf
http:/fwww.arsenal-
alfeite.pt/index.php?id=247

hitp://www.arsenal-
alfeite.ptfindex.php?id=247

http://www.arsenal-
alfeite.pt/index.php?id=247
http:ffwww.arsenal-
alfeite.pt/index.php?id=247

http:/fwww.arsenal-
alfeite.pt/index.php?id=129
http://www.arsenal-
alfeite.pt/index.phplid=128
http:/fwww.arsenal-
alfeite.pt/index.php?id=130
hitp://www.arsenal-
alfeite.ptfindex.php?id=247
http://www.arsenal-
alfeite. pt/index.php?id=109
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Anexo II - DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS
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Anexo I1 - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

ARSENAL DO ALFEITE, S.A.



RELATORIO E CONTAS da Arsenal do Alfeite, S.A., relativo a 2017

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 e 2016

RUBRICAS

ATIVO

Ative ndo corrente

{Valores exp

TE5508 M eUros)

As nolas anexas fazem parle integrante do balango em 31 de dezembro de 2017 & 2016

O Contabilista Certificado

[

ARSENAL DO ALFEITE, S.A.

{
S

lho de A

Lae

fu 4

Ativos fixos tangiveis 8 76.102.907,00 77.892.269,79
Alivos intangiveis 9 1.535.544,84 B07,67
Participagoes financeiras - outros métodos 10 9.721,06 6.257,30
Ativos por impostos diferidos 23 15.503,63
Total de ativos ndo correntes 77.663.676,53 77.899.334,76
Alivo corrente
Inventarios 12 618.556,77 366.204,54
Clientes 13 526.826,44 32.913,19
Estado e outros entes publicos 20 474.424,61 5.401,30
Qutros créditos a receber 14 2.737.066,01 15.165.185,80
Diferimentos 22 38.710,71 13.975,26
Caixa e depdsitos bancarics 6 14.408.286,69 10.198.771,24
Total de ativos correntes 18.803.871,23 25.782.451,33
TOTAL DO ATIVO 96.467.547,76 103.681.785,09
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capilal proprio
Capital subscrito 15 32.400.000,00 32.400.000,00
Reservas legais 15 299.152,72 299.152,72
Resultados Transitados 15 -9.621.062,36 -7.738.964,98
Ajustamentos/outras variagGes no capital proprie 16 55.352.742,37 57.489.043,40
Resultado liguido do periodo -1.928.576,84 -1.882.097,38
Total do capital proprio 76.502.255,89 80.567.133,76
Passivo
Passivo ndo corrgnte
Provistes 17 68.905,00
Outras dividas a pagar 16 15.450.151,01 16.065.367,42
15.519.056,01 16,065.367,42
Passivo corrente
Fornecedores 18 760.930,41 468.969,56
Adiantamentos de clienles 19 317.073,16
Estado e outros entes publicos 20 921.538,36 1.544.827,30
Outras dividas a pagar 21 2.714.183,54 2.619.602.34
Diferimentos 22 49.583,55 2.098.812,55
Total de passivos correnies 4.446.235,86 7.049.284,91
TOTAL DO PASSIVO 19.965.291,87 23.114.652.33
TOQTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 96,467.547,76 103.681.786,09

o
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DEMONSTRAGAQ DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 e 31 DE DEZEMBRO DE 2016

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e Servigos prestados 24 13.059.560,07 13.696.353,95
Subsidios a exploragio
‘Trabalhos para a propria entidade 8 1.746.500,94 336.21343
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 12 -1.364.410,20 -1.044.750,49
Fornecimentos e servigos externos 25 -2.445.697,36 -2.021.282,33
Gastos com pessoal 26 -12.608.976,62  -12.754.534,93
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 13 158.948,95
Provisdes (aumentosfredugdes) 17 -68.905,00 80.242,00
Outros rendimentos 27 2.820.893,96 2.817.493,01
Outros gastos -37.768,42 -13.137,33
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 1.101.197,37 1.255.526,26
Gastosfreversdes de depreciacio e de amortizagio 28 -3.069.464,83 -3.355.504,64
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -1.968.267,46 -2.095.978,38
Juros e rendimentos similares obtidos 29 72.138,27 268.430,03
Juros e gastos similares suportados -833,90 -685,58
Resullado antes deﬁpﬂslos -1.896.963,09 -1.832.233,93
Imposto sobre o rendimento do periodo 23 -31.613,75 -49.863,45
Resultado liquido do periodo -1.928.576,84 -1.882.097,38

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragio dos resultados por naturezas dos periedos findos
em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016

onselho de Administracio
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DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIC NO PERIODO FINDO EM 31 DE
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DEZEMBRO DE 2017

(Valores expressos em euros)

Ajustamento
«f Qutras Resultado
Resultados Varagoes Ligjuido Total de
Transitades no Capital do Peniedo Capilal Proprio
Praprio

P‘Il&‘._lo ne inicio do petiode - 20017 15e16 3240000000 299.152,72 -7738.964.98 57.489.043.40 -1.882.097.38 80.567 133,76
Alleragdes no Periodo

Outras alteraqdes reconhecidas no capital préprio 1] 620.216,41 620.216,41

Cutras alteragbes reconhecidas no capital proprio L] -2.756.517,44 -2.756.517,44
Aplicagao do resultado liquldo do periodo flndo

31122016 -1.982.097.38 1.842 097,38 0,00

188209738  -2.136.301,03  1.882.097,38 -2.136.301,03

Resultado Liguido do Perindo -1.928.576,84 -1.928.576,84

Resultado Inﬂd -3.064.877,87

Operagies com Detentores de Cagilal no I’erin_g«‘:

l’nsi?o na fim do E!fodo -2m7 1516 3240000000 29915272 -9.621.062.36 5535274237  +1.928.576.84 76.502.255,89

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragio das alteragdes no capital proprio no periodo findo em 31 de dezemtbro de 2017

DEMONSTRAGAQ DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO NO PERICDO FINDO EM
31 DE DEZEMBRO DE 2016

(Valores expressos em euros)

Ajqustamento
s {hutras Resultade
Resultadas Variagiies Liquido Total do

Tranwitadas ne Capital do Meniadda Capital

I'roprio Prapno

Posigdo noinicio do periodo - 2016 15el6 3240000000 29666340 -7.786.262,13 59.640.659,29 49.786,47 84.600.847,03
Alteragdes no Periodo
Cutras alteragdes reconhecidas no capital propri 16 624 662,69 624.662,69
Outras alteragBes recorhecidas no eapital proprio & -2.776.278,58 -2 776.276,58
Aplicagio do resultado liquido do periodo findo
31122015 2.489.32 47.297,15 -10.786,17 0.00

248932 47.297,15 _ -2.151.615.89 -19.786,47 -2.151.615,89

Resultado Liquido do Periodo -1.882.097,38 -1.882.097,38
Resullado Integral —H033.713,27

Operaghes com Detentores de Capital no Periodo

I'osiE.io ng fim do Eodu - 216 1516 3240000000  299.152,72 -7.738,96198 5748904340 188209738  80.567.132,%
- — ST i S S

As notas anexas fazem parte Integrante da d. ragio das alteragdes no capital priprio ne periodo findo em 31 de dezembro de 2016

j 0 Conzrlhe de Administrach
: g L,AB’—‘
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DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA
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PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 e 31 DE DEZEMBRO DE 2016

(Valores expressos em euros)

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS 2017 2016
. _ EURO EURO
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 11.265.874,08 17.567.428,27
Pagamentos a fornecedores -4,699.414,01 -3.824.959,27
Pagamentos ao Pessoal -7.199.602,65 -7.193.968,11
Caixa gerada pelas operagdes -633.142,58 6.548.500,89
Pagamentofrecebimento do imposto sobre o rendimento -46,683,62 169.662,42
Outros recebimentos/pagamentos -7.218.261,87 -7.176.445,76
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) -7.898.088,07 -458.282,45
Fluxos de caixa das atividades de investimento:
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -741.337,47 -394.078,87
Afivos intangiveis -223.255,13
Investimentos financeiros
Outros ativos
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Qutros ativos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares 2.416,92
Dividendos
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) -964.592,60 -391.661,95
Fluxo de caixa das atividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidoes
Realiz. de capital e de outros instrum. de capital préprio
Cobertura de prejuizos
DoagGes
Outras operagdes de financiamento 13.073.997,00 1.800,88
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Redug. de capital e de outros instrum. de capital préprio
Qutras operagdes de financiamento -1.800,88
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 13.072.196,12 1.800,88
Varia¢des de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 4,209.515,45 -848.143,52
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 10.198.771,24 11.046.914,76
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 6 14.408.286,69 10.198.771,24

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragio de fluxos de caixa de periodo findo em 31 de dezembro de 2017 e 2016
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE
2017

1. Nota Introdutoria

A Arsenal do Alfeite, S.A. (“AASA” ou “Empresa”) com sede no Alfeite, Almada, iniciou
a sua atividade no dia 1 de setembro de 2009, tendo por objeto principal a prestagdo de
servigos que se subsume na atividade de interesse econdmico geral de construgdo,
manutengao e reparagio de navios, sistemas de armamento e de equipamentos militares e
de seguranga da Marinha, incluindo a prossecugdo de objetivos essenciais e vitais para a

seguranga nacional.

O Decreto-Lei n.2 33/2009, de 5 de fevereiro, constituiu a Arsenal do Alfeite, S.A. com a
forma de sociedade anonima, com capitais exclusivamente publicos, a qual integra o
cluster naval da EMPORDEF, 5.GP.5,, 5.A., em liquidagdo, holding das industrias de defesa
portuguesas cuja atividade consiste na gestao de participagoes sociais detidas pelo Estado
em sociedades ligadas, direta ou indirectamente, as ativiciades de defesa, como forma

indireta de exercicio de atividades econdmicas.

O mesmo diploma legal aprovou as bases de concessdo e atribuiu a Arsenal do Alfeite,
S.A., a concessdo de servigo publico objeto da respetiva constituigdo, que integra a
concessao do uso privativo do dominie ptiblico da area dominial ocupada pelo perimetro
do Arsenal do Alfeite, sito na Base Naval de Lisboa, no Alfeite, Laranjeiro, concelho de
Almada. Integram ainda a concessdo as instalagdes de area tecnolégica de manutengao de
torpedos, misseis e minas no Deposito de Municoes NATO de Lisboa, sito no Marco do
Grilo, concelho do Seixal, bemn como os depositos privativos de abastecimento de dgua na

Base Naval de Lisboa, no Alfeite.

De acordo com o contrato de concessao celebrado entre o Estado Portugués e a Arsenal do

Alfeite, S.A., integram a concessdo os bens moveis e imdveis afetos a concessdo e os

ARSENAL DO ALFEITE, S.A.
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direitos e obrigagdes destinados a realizacao do interesse publico subjacente a celebragio
do contrato, nomeadamente:

% As infraestruturas relativas a exploragio da atividade concessionada,
designadamente edificios, construgSes, equipamento de elevagéo, cais, pontes cais,
planos inclinados, doca seca, doca flutuante, carreiras de construgao, subestagio
de 30 KV, redes elétricas, telefonicas, de sinal em fibra 6tica e de fluidos (Anexo III
do contrato de concessdo);

“* Os equipamentos necessarios a operagdo das infraestruturas (Anexo IV do
contrato de concessio);

.

“* Todas as obras, maquinas e aparelhagem e respetivos acessdrios utilizados para a

exploragdo da atividade concessionada, ndo referidos nas alineas anteriores.

A concessao atribuida tem a duragdio inicial de 30 anos e iniciou-se no dia 1 de setembro

de 2009.

Releva-se ainda o Despacho de 12 de maio de 2015, de Sua Ex.? a, entdo, Secretaria de
Estado Adjunta e da Defesa Nacional (publicado como Despacho n.? 5051-A/2015, no
Diario da Republica, 2.? série, de 13 de maio) para que fossem criadas as condigdes para, a
médio prazo, implementar uma Plataforma Naval Global, através da criagdo de um polo
de manutengao e reparagao naval militar e civil, com a separagao entre a area de operagio

e a infraestrutura, a qual podera ser utilizada por outros operadores.

No referido despacho visa-se também estabelecer um centro de competéncias navais que
explore sinergias entre as entidades do Sistema Nacional de Investigacio e Inovagao e as
empresas publicas e privadas e uma plataforma de promogdo do empreendedorismo e
formagao de recursos humanos, criando um espago privilegiado de incubagao de novas

atividades alinhadas com a Economia do Mar e da Defesa.

ARSENAL DO ALFEITE, S.A.
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2. Referencial Contabilistico de Preparac¢io das Demonstra¢des Financeiras

As presentes demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operagdes da Empresa, a partir dos livros e registos contabilisticos da
Empresa, mantidos de acordo com as normas do Sistema de Normalizagdo Contabilistica
(“SNC”), aprovado pelo Decreto-Lei n? 158/2009, de 13 de julho, na sua redagao atual
decorrente do Decreto-Lei n® 192/2015, de 11 de setembro, e seguindo os modelos de
demonstra¢des financeiras para as diferentes entidades que aplicam o SNC aprovados

pela Portaria n® 220/2015, de 24 de julho.

Em todos os aspetos relativos ao reconhecimento, mensuragdo e divulgagdo foram
utilizadas as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (“NCRF”) que integram o

SNC.

Como referido o SNC foi alterado em 2015, com aplicagdo ao periodo iniciado em 1 de
janeiro de 2016, mas tal ndo originou efeitos significativos nas Demonstragdes Financeiras
da Sociedade.

3. Principais Politicas Contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacdo destas demonstragbes
financeiras encontram-se descritas abaixo.

Estas politicas foram aplicadas de forma consistente nos periodos comparativos.

3.1 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis incluem: (i} bens concessionados, (ii) bens reversiveis e (iii) bens

proprios.

Consideram-se_bens concessionados, todos os bens transferidos para a Arsenal do Alfeite,

S.A. ao abrigo do contrato de concessdo. Enquanto durar a concessao, a concessionaria €

ARSENAL DO ALFEITE, S.A.
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considerada detentora ou possuidora precaria dos referidos bens e obriga-se a manté-los
em bom estado de funcionamento, conservacdo, limpeza e seguranga. No fermo da

concessao revertem, sem qualquer indemnizagao, para o Estado Portugués.

Estes ativos fixos tangiveis encontram-se escriturados ao custo considerado, que
corresponde ao custo de transferéncia no momento da cedéncia, reavaliado ao respetivo
valor de mercado em 1 de setembro de 2009, conforme disposto na NCRF 3 — Adogéo pela
primeira vez das normas contabilisticas e de relato financeiro, deduzido das

correspondentes depreciagdes acumuladas.

Os bens adquiridos pela Arsenal do Alfeite, S.A., que resultam de novos investimentos de
expansao, de renovagac ou de modernizacao da atividade concessionada, aprovados ou
impostos pelo concedente sao classificados nas demonstragées financeiras da Empresa

como bens reversiveis, uma vez que no termo da concessio revertem para o Estado

Portugués. Aquando da passagem dos referidos bens para o Estado, a concessionaria tem
direito a uma indemnizagdo calculada em fungao do valor contabilistico liquido de

amortizagoes fiscais.

Os bens reversiveis e os bens priprios encontram-se valorizados ao custo, deduzido de

deprecia¢bes acumuladas e de eventuais perdas por imparidade. Os dispéndios
diretamente atribuiveis a aquisicdo dos bens e a sua preparagio para entrada em

funcionamento estio a ser considerados ao seu custo.

As depreciagoes sdo calculadas, apds o momento em que o bem se encontra em condiges
de ser utilizado, de acordo com o método das quotas constantes, em conformidade com o
periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util

estimados;

ARSENAL DO ALFEITE, S.A.
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Anos de vida util

Beng Concessionados

Edificios e outras construgdes 5-30
Equipamento basico 3-30
Equipamento de transporte 6-20
Ferramentas e utensilios 2-25
Equipamento administrativo 3-25
Outros ativos fixos 4-30

Anaos de vida util

Bens Proprios e Bens Reversiveis

Edificios e outras construgdes 12-20
Equipamento basico 5-8
Equipamento de transporte 4
Ferramentas e utensilios 4-6
Equipamento administrativo 3-10
Outros ativos fixos 1-8

As vidas tteis e método de depreciagao dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito
de alguma alteragio a estas estimativas é reconhecido na demonstra¢io dos resultados

prospetivamente.

As despesas de manutencdo e reparagio (dispéndios subsequentes) que ndo sdo
suscetiveis de gerar beneficios econémicos futuros sdo registadas como gastos no periodo

em que sdo incorridas.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam ativos tangiveis ainda em fase de

construgio/produgdo, encontrando-se registados ao custo de aquisigio. Estes ativos séo

ARSENAL DO ALFEITE, S.A.
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depreciados a partir do més em que se encontrem em condig¢Ses de ser utilizados para os

fins pretendidos.

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sdo efetuados
testes de imparidade, de forma a estimar o valor recuperavel do ativo e, quando
necessario, € registada uma perda por imparidade. O valor recuperavel é determinado
como o mais elevado entre o prego de venda liquido e o valor de uso do ativo, sendo este
ultimo calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados,

decorrentes do uso continuado e da alienacio do ativo no fim da sua vida util,

O ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel é
determinado como a diferenga entre o montante recebido na transagdo e a quantia

escriturada do ativo e € reconhecido em resultados no periodo em que ocorre a alienagéo.

3.2 Intangiveis

Os ativos intangiveis adquiridos sdo registados ao custo deduzido de amortizacdes e

perdas por imparidade acumuladas.

As amortizagoes sao reconhecidas numa base de quotas constantes durante a vida qtil
estimada dos ativos intangiveis. As vidas uteis dos varios ativos intangiveis sdo revistas
anualmente. O efeito de alguma alteragio a estas estimativas é reconhecido na

demonstragao dos resultados prospetivamente.

3.3 Transagdes e saldos em moeda estrangeira

As transagdes em moeda estrangeira sio registadas as taxas de cambio em vigor na data
da transagdo. Os ativos e passivos expressos em moeda estrangeira sao convertidos para
Euros utilizando as taxas de caimbio vigentes na data do balango.

As diferengas de cambio, favoraveis ou desfavoraveis, originadas pelas diferengas entre as

taxas de cimbio em vigor na data das operagdes e as vigentes na data das cobrangas, dos
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pagamentos ou a data do balango, sioc registadas como “Outros rendimentos” ou “QOutros

gastos” na Demonstragac dos resultados por naturezas do periodo.

3.4 Locagoes

Os contratos de locagio sdo classificados como locagdes financeiras, quando sao
substancialmente transferidos para o locatario todos os riscos e vantagens inerentes a
posse do ativo, ou como locagbes operacionais quando ndo sao transferides para o

locatério todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locagao.

Nos contratos de locagdo financeira o contrato é registado como um ativo e passivo pelo

menor entre o justo valor da propriedade locada e o valor das rendas vincendas.
Os ativos sdo subsequentemente depreciados de acordo com a politica estabelecida pela
empresa para os ativos fixos tangiveis. A componente de gasto financeiro incluida na

renda é imputada aos resultados do periodo a que respeita.

Os pagamentos efetuados no &mbito de uma locagdo operacional sdo reconhecidos como

gasto numa base linear durante o prazo da locagao.

3.5 Inventarios

As matérias-primas, subsididrias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de
aquisigdo, incluindo os custos incorridos para colocar os inventarios no seu local e em

condic¢des de utilizagdo.

O método de custeio dos inventarios adotado pela empresa consiste no custo médio
ponderado e o sistema de inventdario utilizado é o sistema de inventario permanente.

Sempre que se verifica que a antiguidade dos inventarios ¢ significativa, procede-se a
redugdo da quantia escriturada, mediante o reconhecimento de uma perda por

imparidade.
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3.6 Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando a empresa se

torna parte das correspondentes disposigdes contratuais.

Clientes e outros créditos a receber

Os saldos de clientes e de outros créditos a receber constituem as contas a receber por
servi¢os prestados pela Empresa no decurso normal da sua atividade. Se é expectavel que
a sua cobrancga ocorra dentro de um ano ou menos, sdo classificadas como ative corrente.

Caso contrario sao classificadas como ativo ndo corrente.

Os créditos a receber encontram-se registados pelo seu valor nominal deduzido de
eventuais perdas por imparidade. As perdas de imparidade séo registadas com base na
estimativa e avalia¢do das perdas associadas aos créditos de cobranga duvidosa, na data
do balango, para que reflitam o seu valor realizavel liquido.

As perdas por imparidade identificadas sdo registadas por contrapartida de resultados.

Caixa e depdsitos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e seus equivalentes correspondem aos valores
em caixa, depdsitos a ordem, depositos a prazo e outras aplicagbes de tesouraria que

possam ser imediatamente mobilizaveis com risco insignificante de alteragdc de valor.

Fornecedores e outras dividas a pagar

Os saldos de fornecedores e outras dividas a pagar sao responsabilidades respeitantes a
aquisi¢cdo de mercadorias ou servigos pela Empresa no decurso normal da sua atividade.
Se o pagamento for devido dentro de um ano ou menos sdo classificadas como passivo
corrente. Caso contrario, sdo classificadas como passivo ndo corrente.

As contas a pagar classificadas como passivo corrente sdo registadas pelo seu valor

nominal.

ARSENAL DO ALFEITE, S.A.
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3.7 Imparidade de ativos financeiros

A Empresa analisa a cada data de balango se existe evidéncia objetiva que um ativo

financeiro se encontra em imparidade.

Sao registados ajustamentos por imparidade quando existam indicadores objetivos de que
a Empresa ndo ira receber todos os montantes que [he sdo devidos de acordo com os
termos originais dos contratos estabelecidos. Na identificagdo de situagdes de imparidade
sdo utilizados indicadores como: (i) andlise de incumprimento; (ii) incumprimento ha
mais de 6 meses; (iii) dificuldades financeiras do devedor; (iv) probabilidade de faléncia

do devedor.

O ajustamento para perdas por imparidade é determinado pela diferenga entre o valor
recuperavel e o valor do balango do ativo financeiro e € registada por contrapartida de
resultados do exercicio. O valor de balango destes ativos é reduzido para o valor
recuperavel através da utilizagido de uma conta de ajustamentos. Quando um montante a
receber de clientes e devedores é considerado irrecuperavel é abatido por utilizagdo da
conta de ajustamentos para perdas de imparidade acumuladas. As recuperagdes

subsequentes de montantes que tenham sido abatidos sdo registadas em resultados.
3.8 Provisdes e passivos contingentes

Sao reconhecidas provisdes quando, cumulativamente:
< A Empresa tem uma obrigacdo presente (legal ou construtiva) resultante de um
acontecimento passado;
% Seja provavel que o seu pagamento venha a ser exigido; e

% Exista uma estimativa fidavel da quantia da obrigagdo.

As provisdes sdo revistas na data de relato e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor

estimativa a essa data.
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As obrigagdes presentes que resultam de contratos onerosos sdo registadas e mensuradas

como provisoes.

Quando alguma das condigbes para o reconhecimento de provisdes ndo é preenchida, a
Empresa procede a divulgagdo dos eventos como passivos contingentes. Os passivos
contingentes sao: (i} obrigagdes possiveis que surjam de acontecimentos passados e cuja
existéncia somente serd confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais
acontecimentos futuros, incertos e ndo totalmente sob o seu controlo, ou (ii} obrigagdes
presentes que surjam de acontecimentos passados mas que ndo sido reconhecidas porque
ndo é provavel que uma saida de recursos que incorpore beneficios econdmicos seja
necessaria para liquidar a obrigagdo, ou a quantia da obrigagio ndo possa ser mensurada

com suficiente fiabilidade.

3.9 Subsidio

O subsidio do governo nao monetario associado a concessao (anexos III e IV do contrato
de concessdo) de ativos ndo correntes (bens concessionados) foi reconhecido no capital
proéprio ajustado do imposto que lhe esta associado.

Nos periodos subsequentes em que o subsidio é reconhecido como rendimento do
exercicio durante as vidas tuteis dos ativos com os quais se relaciona, é também

reconhecido o correspondente imposto.

3.10 Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento corresponde a soma dos impostos correntes com os
impostos diferidos. Os impostos correntes e os impostos diferidos sdo registados em
resultados, salvo quando se relacionam com itens registados diretamente no capital
proprio. Nestes casos os impostos correntes e os impostos diferidos sao igualmente

registados no capital proprio.
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O imposto corrente a pagar € baseado no lucro tributavel do exercicio da empresa. O lucro
tributavel difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e
rendimentos que apenas serio dedutiveis ou tributiveis noutros exercicios, O lucro

tributavel exclui ainda gastos e rendimentos que nunca serdo dedutiveis ou tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre os montantes dos ativos
e passivos para efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de

tributagao.

Sao geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferencas
temporarias tributaveis. Sao reconhecidos ativos por impostos diferidos para as diferengas
temporarias dedutiveis, porém tal reconhecimento unicamente se verifica quando existem
expetativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses ativos por
impostos diferidos. Em cada data de relato é efetuada uma revisdo desses ativos por
impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados em fungio das expetativas quanto a sua

utilizagdo futura.

Os ativos e os passivos por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de
tributagio que se espera estarem em vigor a data da reversdo das correspondentes
diferencas temporarias, com base nas taxas de tributagdo (e legislagdo fiscal) que estejam

formal ou substancialmente emitidas na data de relato.
3.11 Redito
O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestagao recebida ou a receber.

O rédito proveniente da venda de bens € reconhecido quando todas as seguintes
condig¢des sdo satisfeitas:
%  Todos os riscos e vantagens da propriedade dos bens foram transferidos para
o comprador;

% A empresa ndo mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;
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* O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;
< E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transagdo fluam
para a empresa;

“*  Os gastos incorridos ou a incorrer com a transagdo podemn ser mensurados

com fiabilidade.

O rédito proveniente da prestacdo de servigos € reconhecido com referéncia a fase de
acabamento da transagio a data de relato, desde que todas as seguintes condigbes sejam
satisfeitas:
< O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;
% E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transagéo fluam
para a empresa;
%  Os gastos incorridos ou a incorrer com a transagio podem ser mensurados
com fiabilidade;

% A fase de acabamento da transagao a data de relato pode ser mensurada com

fiabilidade.

De acordo com este método, os réditos diretamente relacionados com as obras em curso
sdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados em fungdo da sua percentagem de
acabamento, a qual € determinada pelo levantamento do trabalho executado (racio entre
as horas homem (Hh) imputados e Hh estimados). As diferengas entre os rendimentos
apurados através da aplicagao deste método e a faturagdo emitida sdo contabilizadas nas

rubricas “Outros ativos correntes” ou “Outros passivos correntes”.

Pelo método da percentagem de acabamento, os custos do contrato sdo geralmente
reconhecidos como um gasto na demonstragdo dos resultados nos periodos contabilisticos
em que o trabalho seja executado. Quando for provavel que os custos totais do contrato
excedem o rédito total do contrato, a perda esperada é reconhecida imediatamente como

um gasto e é objeto das correspondentes provisdes.
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As variagdes nos trabalhos contratados sdo considerados a medida que vdo sendo

acordados e sempre que seja possivel a sua quantificagdo com fiabilidade.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja
provavel que beneficios econémicos fluam para a empresa e o seu montante possa ser

mensurado com fiabilidade.

3.12 Trabalhos para a propria entidade

Sao reconhecidos os gastos dos recursos diretamente atribuiveis aos ativos fixos tangiveis
e intangiveis, durante a sua fase de construgio, quando se conclui que os mesmos serdo
recuperados através da realizagdo daqueles ativos. Sdo reconhecidos sem qualquer

margem, com base em informagao interna (gastos internos).

3.13 Julgamentos e estimativas

Na preparagao das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e
estimativas e utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos

e passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor
conhecimento existente a data de aprovagao para emissdo das demonstragdes financeiras
dos eventos e transagbes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados efou
correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo
previsiveis a data de emissdo das demonstragdes financeiras, ndo foram consideradas

nessas estimativas.

As alteragdes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragdes
financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de
incerteza associado, os resultados reais das transagdes em questio poderdo diferir das

correspondentes estimativas.

S
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Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparacdo das demonstragées
financeiras anexas foram os seguintes:
(i) Ativos fixos tangiveis e intangiveis / estimativas de vidas uteis
As depreciagdes sdo calculadas sobre o custo de aquisi¢io sendo utilizado o método
das quotas constantes, a partir da data em que o ativo se encontra disponivel para
utilizagdo, utilizando-se as taxas que melhor refletem a sua vida til estimada. Os
valores residuais dos ativos e as respetivas vidas uteis sdo revistos e ajustados, se
necessario em cada data de relato.
(ii) Imparidade de clientes e outros créditos a receber
As perdas por imparidade relativas a créditos de cobran¢a duvidosa sdo baseadas
na avaliagdo que a Empresa faz da probabilidade de recuperagio dos saldos de
clientes ou de outras contas a receber. Esta avaliagio ¢ efetuada em fungio do tempo
de incumprimento e do histdrico de crédito do cliente e outros devedores.
(iii) Impostos diferidos
Os impostos diferidos sao calculados com base nas diferencas temporarias entre os
valores contabilisticos dos ativos e passivos e a respetiva base de tributagdo. Para a
determinagido dos impostos diferidos é utilizada a taxa de imposto que se espera
estar em vigor no periodo em que as diferengas temporais sdo revertidas. Os ativos
por impostos diferidos ativos sdo revistos periodicamente e reduzidos sempre que a

sua utilizagdo deixe de ser possivel.
3.14 Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apos a data do balango que proporcionem informagio adicional sobre
condi¢des que existiam a data do balango (“adjusting events”) sado refletidos nas
demonstragoes financeiras.

Os eventos apds a data do balango que proporcionem informagdo sobre condigdes que
ocorram apds a data do balango (“non adjusting events”) sdo divulgados nas

demonstragdes financeiras, se forem considerados materiais.
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3.15 Especializa¢do dos exercicios

As receitas e despesas sdo registadas de acordo com o principio da especializagdo dos
exercicios, pelo qual estas sdo reconhecidas a medida que sdo geradas,

independentemente do momento em que sdo recebidas ou pagas.

As diferengas entre as receitas e despesas geradas e os correspondentes montantes

faturados sao registadas nas rubricas de diferimentos.
4, Politicas de Gestio de Risco Financeiro

A atividade da Empresa encontra-se exposta a uma variedade de riscos financeiros, tais

como o risco de mercado, o risco de crédito e o risco de liquidez.
4.1. Risco de crédito

A exposicdo da Empresa ao risco de crédito estda maioritariamente associada as contas a
receber decorrentes da sua atividade operacional. O risco de crédito refere-se ao risco da
contraparte incumprir com as suas obrigagdes contratuais, resultando uma perda para a

Empresa.

O risco de crédito decorrente da atividade operacional esta essencialmente relacionado
com dividas de vendas realizadas e servicos prestados a clientes. A gestao deste risco tem
por objetivo garantir a efetiva cobranga dos créditos nos prazos estabelecidos sem afetar o
equilibrio financeiro da Empresa. Este risco é monitorizado numa base regular de
negocio, sendo que o objetivo da gestdo é (a) limitar o crédito concedido a clientes,
considerando o prazo médio de recebimento de cada cliente, (b) monitorar a evolugio do

nivel de crédito concedido, e (c) realizar andlise de imparidade aos valores a receber numa

base regular. K
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Os ajustamentos para contas a receber sio calculados considerando-se (a) o perfil de risco
do cliente, (b) o prazo médio de recebimento, o qual difere de negécio para negocio, e (c) a
condigdo financeira do cliente. Os movimentos destes ajustamentos para os exercicios

findos a 31 de dezembro de 2017 e 2016 estdo referidos na Nota 13.

A 31 de dezembro de 2017 e 2016, a Empresa considera que ndo existe a necessidade de
reconhecer perdas de imparidade adicionais para além dos montantes registados naquelas

datas e evidenciados, de forma resumida, na Nota 13.

4.2. Risco de liquidez

O risco de liquidez é definido como sendo o risco de falta de capacidade para liquidar ou
cumprir as obrigagGes no prazo estipulado e a um prego razoavel. A existéncia de liquidez
implica que sejam definidos parametros de gestdo dessa liquidez que permitam
maximizar o retorno obtido e minimizar os custos de oportunidade associados a detengao

dessa liquidez de forma segura e eficiente.

A gestdo do risco de liquidez da Empresa tem por objetivo:

% Liquidez — garantir o acesso permanente e de forma eficiente a fundos
suficientes para fazer face aos pagamentos correntes nas respetivas datas de
vencimento;

% Seguranga — minimizar a probabilidade de incumprimento no reembolso de
qualquer aplicacao de fundos; e

%  Eficiéncia financeira — garantir a minimizagio do custo de oportunidade da

detengao de liquidez excedentaria no curto prazo.

A Empresa tem como politica compatibilizar os prazos de vencimento de ativos e

passivos, gerindo as respetivas maturidades de forma equilibrada.
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5. Alteracbes de Politicas, Estimativas e Erros

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 nio ocorreram quaisquer alteragbes de
politicas contabilisticas nem foram identificados quaisquer erros relativamente a periodos

anteriores,

O SNC aprovado nos termos referidos na Nota 2, com aplicagdo ao periodo iniciado em 1

de janeiro de 2016, ndo originou efeitos significativos nas Demonstragbes Financeiras da

Sociedade.

6. Fluxos de Caixa

Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016 o detalhe de caixa e depositos bancarios era o

seguinte:

Numerario 4.785,50€ 2.604,19€

Depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis 14.303.501,19€ 10.096.167,05€

Depdsitos bancérios imediatamente mobilizaveis —
100.000,00€ 100.000,00€
IGCP- responsabilidade ambiental

14.408.286,69€ 10,198.771,24€

A rubrica de “Caixa e depdsitos bancarios” compreende os valores de caixa, depositos
imediatamente mobilizaveis e aplicagbes de tesouraria na Agéncia de Gestiao da

Tesouraria e da Divida Pablica - IGCP, E.P. E..

Para cumprimento do Artigo 22® do Decreto-Lei n® 147/2008, de 29 de julho, na sua
redacdo atual decorrente do Decreto-Lei n® 13/2016, de 9 de margo, que estabelece o

regime juridico da responsabilidade por danos ambientais e determina a constituicao
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obrigatoria de uma garantia financeira propria e auténoma. Foi constituido no exercicio

de 2015 um fundo préprio, no montante de 100.000 €.

7. Partes Relacionadas

Relacionamentos com a empresa mae / transacles entre partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2017, o capital social da Empresa era integralmente detido pela

Empordef — Empresa Portuguesa de Defesa, 5.G.PS., 5.A., em liquidagao.

Os saldos e transagdes efetuados com entidades relacionadas durante os exercicios de

2017 e de 2016 podem ser detalhados como segue:

Entidade

EMPORDEF-Empresa
Portuguesa de Defesa,
5.G.P.S., 8.A., em liquidagao
(Nota 14)
EMPORDEF-Engenharia
Naval, S.A.
ENVC-Estaleiros Navais de
Viana do Castelo, S.A., em
liquidagdo (Nota 13)

idD - Plataforma das
Industrias de Defesa
Nacionais, S. A.
OGMA-Inddstria
Aeronautica de Portugal,
S.A.

Contas areceber Contasapagar Servios  Servigos ] uros
correntes correntes obtidos restados debitados
P (Nota 29)
1.601.015,23€ . - 72.138,27€
18.372,56€ 47.417,73€  38.551,00€ G =
13.461,12€ - - 26.254,00€ -
1.632.848,91€ 47.417,73€ 38.551,00€ 26.254,006  72.138,27€
(/
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Juros
debitados
{Nota 29)

Contas areceber Contas a pagar Servigos  Servigos

Entidade correntes correntes obtidos  prestados

EMPORDEF-Empresa

Portuguesa de Defesa,

5.G.P.S, S.A., em liquidagdo

{Nota 14) 15.067.345,76 - - 265.144,68
EMPORDEF-Engenharia

Naval, S.A. -
ENVC-Estaleiros Navais de

Viana do Castelo, 5.A., em

liquidagdo (Nota 13} 18.372,56 - - -
idD - Plataforma das

Industrias de Defesa

Nacionais, S. A. - - 275,00 - -
OGMA-Industria

Aeronautica de Portugal,

S.A. - - - 2513625 -

15.085.718,32 0,00 -1.39230 2513625  265.144,68

-1.667,30 - -

Remuneragio do pessoal chave de gestiao

Conselho de

Administragdo
Mandato Designacio
{Inicio - Fim) Cargo Forma Data
2015-2017 Presidente  Andreia Fernandes Ventura DUE 24/abr/2015
2015-2017 Vogal Miguel Silva Pereira DUE 24/abr{2015
2015-2017 Vogal Rui Rapaz Lérias DUE 24/abr/2015
2015-2017 Presidente  José Luis Garcia Belo DUE 1/mar/2018

fevereiro de 2018, tendo o Alm. José Luis Garcia Belo sido eleito para concluir o mandato.

A Dr.? Andreia Fernandes Ventura renunciou ao mandato com efeitos a partir de 28 de %
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Nome

Andreia Fernandes
Ventura 86.070,20€

Miguel Silva Pereira 68.856,06€
Rui Rapaz Lérias 79.963,53¢€

José Luis Garcia
Belo 0

REMUNERACAO ANUAL 2017

Reducoes

Remuner.

Reversoes

Al ! [
Remuner.  valor Final

- 86.070,20€ -4.303,50€ 0 81.766,70€

68.856,06€ -3.442,80€ 0 65.413,26€
- 79.963,53€ -3.998,23€ 0 75.965,30€
= 0 0 0 0

234.889,79€  -11.744,53¢€

0,00 223.145,26€

A data da aprovagao deste relatério o Alm. José Luis Garcia Belo ainda ndo recebeu

qualquer remuneragao.

8. Ativos Fixos Tangiveis

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2017 e em 31 de dezembro de 2016, o

movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas

respetivas depreciagdes acumuladas e perdas por imparidade, foi o seguinte:
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RELATORIO E CONTAS da Arsenal do Alfeite, S5.A. relativo a 2017

017

(Valores expressos em euros)

Ativo Bruto

17.747.062,44

52.280.146,37 261029363  9.899.39556 747.396,69 101 200.112,50

LEERIRETES 0,00 0,00 96.366,33 0,00 2269149 29.5M,53  1.128961,35 127761370
Alienagoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00

AT 00 485.277,08 7240339 0,00 3.955.76 000 56163523 0,00

ERURRISISIN 17 747.06244  52.765.423,45 18.222.882,00 561 705,53 163694088 992899009 131472151 103.177 726,20

wiottizagoes actimtlidas ¢

Perdas par lmpandade
Saldo el 1.746.908,5% 9.213.715,18 7700.603,29  NB672,89 163846302 338947974 0,00 24.007.842,71
Muclagies o et 20.500,08 1.335.059,87 1.064.418,93 30.485,61 169.563,38 4$43.948,62 0,00 3.066.976,19

Abienagues 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00

Transierdnias batis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Salelo Ll 1. 767 408,67 10.551 775,05 B.765.022,22  349.158,50 1.808.02640  3.833.428,36 0,00 27.074.819,20

15.979.653,77  42.213.648,40 9.457.859,78 212.547,03 82891448  6.095.561,73 1.314.721,81 76.102.907,00

018

{Valores expressos em euros)

Ativo Bruto

17.644.56225  52211.26745

17.997 544,57 160377562  9.882270,85  255.012,60 101.156.138,87

0,00 34.025,00 6.205,27 0.00 6.518,01 17.124,71 680.100,64 743.973,63

0,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

102.500,19 34.653,92 50.362,44 0,00 0,00 000 -187.716,55 0,00

17.747.062,44 52.280.146,37 18.054.112,28 561.705,53 2.610.293,63 9.899.395.56 747 396,69 101,900 112,50

1.454.333,50 7.882.375,08 6.621.625,34 286.017,89 1 468.755,18 2.940.130,60 0,00 2065323759

29257509 1.331.M0,10 1.078.977,95 32.655,00 169.707,84 449.349,14 0,00 3.354.605,12

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.746.908,59 9.213.715,18 7.700.603,29 318.672,89 1.638.463,02 3389.479.74 0,00 24.007.842,71

16.000.153,85 43.066.431,19 10.353.508,99 243.032,64 971.830,61 6.500915,82 747.396,69 77.892269,79
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RELATORIO E CONTAS da Arsenal do Alfeite, S5.A. relativo a 2017

Durante o periodo findo a 31 de dezembro de 2017, os movimentos registados na rubrica

” Ativos Fixos Tangiveis em Curso”, foram os seguintes:

Salde Iniciad Aumentos do ano

Transf iy ann Pransf para

Inacial para ATl \IE o

CITY L UIEEY 2 LLIrsk)

yprof, Jdir cats do malbe die leste ¢ projelo de

ventilagio ¢ brila s naves 0,00 133.250,00 0,00 25.360,45 0,00 0,00

nediistrins)

Remodelagao - pargae de residiins 245.548,83 0,00 0,00 0,00 -245.548,83 0,00
Repraragie de varres ¢ platiformas do 0 a 64.974,44 0,00 12.129,00 0,00 0,00 77.103,44
Aanufatura de Zearros e alaem <o i on U 104.418,44 ©,00 55.572,82 0,00 0,00 159.991,26
Roparacan do cats acosteoed i vonadd
e B 22.204,86 0,00 285.073,54 0,00 0,00 307.278,40
Consabrugdedi fiowa purile cais 157,706,33 0,00 0,00 0,00 0,00 157.706,33
Beneiicagio dus vony ersores totalie os ACH I

h " 9.197,78 0,00 5.008,90 000 -14.206,68 0,00
SUDILANNOS
Fropargio ¢ muantizem de bereo des

4 4.380,25 0,00 389,16 0,00 0,00 4.769,41

stibmarinos - C1
Survidor para base de dadoes 3.955,76 0,00 0,00 0,00 -3.955,76 0,00
Amphagio da doca seca da Arsenal do Alberte
oy 1.760,00 0,00 13311574 0,00 0,00 134.875,74
Patucdo e alteragoes estruturaes plfadaptagio de
contenter manhim - fmrnccimento de HeEgia 0,00 0,00 ]3.493‘39 u_m D.ﬂﬂ' 13_493'39
o terna e submarinos
Remodelagao da aficina do Servige de 0,00 0,00 15.642,43 0,00 0,00 15.642,43
Carpintara
Modermzagdo do bance de provas ¢ ensames e
bomburs do Secvign de Mockinca 0 000 0.00 0,00 0.00 0.00
Nanubatur o woma g par consteagan s 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
placas em GRI
T raburthers diversos de benchin agao de e erets
I brag=try turas 0,00 0,00 23972825 0,00 -239.728,25 0,00

Formagio a Trabalbadores da Arse

ATEeL e, S - Capad Thagies Parane par i dars 0,00 0,00 93303915 0,00 0,00 933.039,15

submacios Tridente

vhde em Compumito - comstrucio Lanchs S
0,00 0,00 28288102 0,00 0,00 282.881,02
Plesensulvamento de Projein = vopste g yia
Toancie it 150 0,00 000 59544235 0,00 0,00 595.442,35
Smalctiva dircdional ¢ de cdificios traresibo 0,00 0,00 2.369,94 0,00 0,00 2.369,94
e
747.396,69 0,00 2-657-44."2 0,00 -561.636,23 2843203,

a) Inclui trabalhos para a propria entidade no montante de 1.746.500,94€.

.
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RELATORIO E CONTAS da Arsenal do Alfeite, S.A. relativo a 2017

Em 2017 foram realizados diversos trabalhos internos, nomeadamente de reparagio do
cais acostavel na zona da caldeirinha, beneficiagdo de diversas infraestruturas, formacio a
trabalhadores da Arsenal do Alfeite, S.A. - capacitagdo para reparagio dos submarinos da
classe Tridente, manufatura de moldes para a construgéo das Lanchas Salva Vidas L150

em materiais compositos e desenvolvimento do projeto de construgao das Lanchas Salva

Vidas L150.

As depreciagdes do periodo, no montante de 3.066.976,49€ foram registadas na rubrica

“Gastos de depreciagdo e amortizagao” (Nota 28).

Em 31 de dezembro de 2017 os ativos fixos tangiveis brutos, apresentavam a seguinte
composigao:

(Valores expressos em euros)

31.12.2017

Torrenos ¢ Jdificies e Leqttipe Fuuip Iupnp [ulros Abvos

Firaos
Regursos ) - Firsicu Trameporte Asdmmistrat

Tangivers

Ativo Bruto Naturais Losiru Tangieuvis em Cursi

Bens

15.899.362,00

49.390.143,70  17.206.463,25  498.821,70 2.241.272,81  9.784.263,98 0,00 95.020.327,44

Concessionidos

HLRIRNSSANEN  1.847.70044  3.375.279,75 991.190,36 29.722,75 317.179,25 123.086,18 1.314.721,81 7.998.880,54

Bens Proprics 0,00 0,00 25.228,39 33.161,08 78.488,82 21.639,93 0,00 158.518,22
103.177.726,2
17.747.062,44 5276542345 18.222.882,00 561.70553 263694088 992895009 1.314.721,81
0
b —
Amortizacdes
Acurmuladas
e
Perdas por
Imparidade
Buns
0,00 988361335 822010929 286.274,67 147053758 3.736.899,17 0,00 23597.434,06
Concesstoados
Buns Reyversivers [RSeSrlll 1yd 668.161,70 520.022,61 29.722,75 270.418,01 74.889,26 0,00 3.330.623,00
Bens Propries 0,00 0,00 24.890,32 33.161,08 67.070,B1 21.639,93 0,00 146.762,14
1.767.408,67 10.551.77505 8765022,22 349.158,50 1.808.026,40 3.833.428,36 0,00 27.074.819,20

L_A'{i;“ 15979.653,77 4221364840 945785978 21254708 82891448 6.095361,73 131472181 76.102.507,00
1quidos

i = —————————
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RELATORIO E CONTAS da Arsenal do Alfeite, S.A. relative a 2017

(Valores expressos em euros)}

31.12.2016

Terrenos v Eifew 3o v LHTSS Fyuip

Recursos L Hifras lasaug I raespagt Admmistrat

Ativo Bruto Naturis

Bons

15.899.362,00

49.390.143,70  17.206.463,25  498.821,70 2.241.272,81 9.784.26398 0,00 9502032744

L oneessionatos
Bens Reversivets 1.847.700,44  2.890.002,67 82242064 2972275 293.537,80 93.491,65 747.396.69 6.724.272,64

Bens Proprios

0,00 0,00 25.228,39 33.161,08 75.483,02 21.639,93 0,00 155.512,42

17.747.062,44  52.280.146,37 18.054.112,28 561.705,53 2.610.293,63 9.899.39556 747.396,69 101.900.112,50

Amortizagoes

Acumuladas

e

Perdas por

Imparidade
L.UHL_J:‘;;:HM 0,00 B697.689,23 724490616 255789,06 133017521 3.312.356,9 20.840.916,62
(NI RNORINEN 174690859 51602595 43283128 2972275 24926137 5548285 3.030.232,79
Bens Proprios 0,00 0,00 22 865,85 33.161,08 59.026,44 21.5639,93 136.693,30
174690859 921371518 770060329 31867280 163846302 3.389.479.74 24.007.842,71

Ativos

Liquidos 16.000.153,85 43.066.431,19 10.353.508,99  243.032.64 971.830,61 6.509.915,82 747.396,69 77.892.269,79

Os bens transferidos para a Arsenal do Alfeite, S.A., ao abrigo do contrato de concessao -
bens concessionados - encontram-se escriturados ao custo considerado, que corresponde
ao custo de transferéncia no momento da cedéncia, reavaliado ao respetivo valor de
mercado em 1 de setembro de 2009, conforme disposto na NCRF 3 — Adogéo pela primeira

vez das normas contabilisticas e de relato financeiro.

(Valores expressos em euros)

lerrenos e Fdifictos e Faguip Uiy Equip Outros Ativos
Hecursos Qutras Basito Iraps ¢ Admimstrat Atison [RAYeE
Tapgivers
Naturais Construciies Langiveis em Curso
Valor de
cedéncia 1.840.008,29 8.193.974,65 2.731.615,22 497,35 457.487,27 417.062,10 - 13.640.644,88
Reavaliagio 14.059.353,71  41.196.169.05 14.474.848,03 498.324,35 1.783.785,54 9.367.201,88 - 81.379.682,56
Cust
us .0 15.899.362,00  49.390.143,70 17.206.463,25  498.821,70 2.241.272,81 9.784.263,98 - 95.020.327 44
considerado
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RELATORIO E CONTAS da Arsenal do Alfeite, S.A. relativo a 2017

9. Ativos Intangiveis

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2017 e em 31 de dezembro de 2016, os

movimentos ocorridos nos ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortiza¢des e

perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:

Ativo Bruto

Saldo inicial
Aquisig¢tes
Alienagdes

Transferéncias/Abates
Saldo final

Depreciagies Acumuladas e
Perdas por Imparidade

Saldo inicial
Depreciagdes do exercicie
AlienagGes

Saldo final

Ativos Liquidos

Ativo Bruto

Saldo inicial
Aquisigies
Alienagtes
Saldo final

Depreciagdes Acumuladas e
Perdas por Imparidade
Saldo inicial
Depreciagdes do exercicio
Alienagdes
Saldo final

Ativos Liquidos

(Valores expressos em euros)

Programas Outros Ativos Total

Computador Ativos Intangiveis
Intangiveis em Curso

80.509,30 0,00 0,00 80.509,30

8.744,01 0,00 1.528.481,50 1.537.225,51

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

89.253,31 0,00 1.528.481,50 1.617.734,81

79.701,63 0,00 0,00 79.701,63

2.488,34 0,00 0,00 2.488,34

0,00 0,00 0,00 0,00

82.189,97 0,00 0,00 82.189,97

7.063,34 0,00 1.528.481,50 1.535.544,84

(Valores expressos em euros)

/1—

807,67 M

Programas Outros Ativos Total

Computador Ativos Intangiveis
Intangiveis em Curso

80.509,30 0,00 0,00 80.509,30

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

80.509,30 0,00 0,00 80.509,30

78.802,11 0,00 0.00 78.802,11

899,52 0,00 0,00 899,52

0,00 0,00 0,00 0,00

79.701,63 0,00 0,00 79.701,63

807,67 0,00 0,00
ARSENAL DO ALFEITE, S.A.
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RELATORIO E CONTAS da Arsenal do Alfeite, S.A. relativo a 2017

As amortiza¢des do periodo, no montante de 2.488,34€, foram registadas na rubrica
“Gastos de depreciagdo e amortizagio” (Nota 28).

Os ativos intangiveis em curso, no montante de 1.528.481,50€, referem-se ao projecto de
engenharia para a construgdo das lanchas salva-vidas (595.442,35€) e a aquisicdo de
conhecimento e “know-how” através da formagio “On-job-Training (OJT)" de
trabalhadores do Arsenal do Alfeite em Kiel — Alemanha, no dmbito da reparacdo do

submarino Tridente (933.039,15€).

10. Participa¢des Financeiras

Em 31 de dezembro de 2017 e em 31 de dezembro de 2016, a Empresa tinha as seguintes

participagbes financeiras:

Relacre - Associagdo de Laboratorios Acreditados de Portugal 500,00€ 500,00€
Fundo de Compensacio do Trabalho 9.221,06€ 5.757,30€
9.721,06€ 6.257,30€

11, Locagdes

A Empresa possui equipamento de transporte em regime de locagao operacional cujos
contratos ndo compreendem nenhuma clausula de renovagao ou opgéo de compra no seu

final.

A data de 31 de dezembro de 2017, as responsabilidades futuras ascendem a 45.499,77€,

repartidas da seguinte forma por anos:

ARSENAL DO ALFEITE, S5.A.
113

R



RELATORIO E CONTAS da Arsenal do Alfeite, S.A. relativo a 2017

Rendas Vincendas

2019 2018 Total

Finlog - Aluguer e Comércio de Automéveis,

10.290,48¢€ 10.290,48¢€
S.A. - 3 contratos

Finlog— Aluguer e Comércio de Automoveis,
11.778,37€ 23.430,92€ 35.209,29€
S5.A. - 4 contratos

11.778,37€ 33.721,40€ 45.499,77€

No exercicio de 2017 foram reconhecidos gastos com rendas no montante de 44.232,13€

(44.273,00€ em 2016).

12. Inventarios

Em 31 de dezembro de 2017 e em 31 de dezembro de 2016, os inventarios da Empresa

estavam valorizados conforme se segue:

Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 510.762,77€ 365.263,64€
Material em transito 24,00€ 188,90€
Adiantamentos por conta de compras 107.770,00€ 752,00€
618.556,77€ 366.204,54€
O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas reconhecido nos exercicios /\
findos em 31 de dezembro de 2017 e de 2016 detalha-se conforme se segue:
?
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{Valores expressas em euros)

Matérias-Primas, Subsididrias

Mercadorias ¢ de Consumo Total
Existéncias iniciais - 365.452,54 365.452,54
Compras - 1.500.292,50 1.500.292,50
Regularizagio de existéncias - 9,451,93 9,451,93
Existéncias finais - 510.786,77 510.786,77
Custo do Exercicio - 1.364.410,20 1.364.410,20

{Valores expressos em euros)

Matérias-Primas, Subsidiarias

Mercadorias e de Consumo Total
Existéncias iniciais - 362.669,54 362.669,54
Compras - 1.047.249,77 1.047.249,77
Regularizagio de existéncias - 283,72 283,72
Existéncias finais - 365.452,54 365.452,54
Custo do Exercicio - 1.044.750,4% 1.044.750,49

13. Clientes

Em 31 de dezembro de 2017 e em 31 de dezembro de 2016, a Empresa tinha as seguintes

dividas de clientes:

Clientes

Clientes do Grupo (Nota 7)

Perdas por Imparidade

877.308,91€ 396.782,98€
31.833,68€  18.446,36€

-382.316,15€ -382.316,15€

526.826,44€  32913,19¢
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A rubrica de “Clientes” apresenta o seguinte detalhe:

2016

Marinha, através da Diregdo de Navios (Estado Portugués) 257.521,86€ -
Sonaservice - Société Navale de Service 108.641,24€ -
Volvo Ocean Race, S.L.U. 575,00€ 27 497 50€
ThyssenKrupp Marine Systems GmbH 81.653,76€ -
Clientes de cobranga duvidosa 363.943,59€ 363.943,59¢€
Outros 64.973,56€ 5.341,89€

877.308,91€ 396.782,98¢€

Durante o ano de 2017 a rubrica de perdas por imparidade, ndo sofreu qualquer alteragio

face a 2016:

2017

{Valores expressos em euros)

Saldo Saldo
Aumentos Reversdes
Inicial Final
Estaleiros Navais de Vi do Castelo, SA,
‘s a- enro-s avais de Viana do Castelo em 18.372.56 i . 1837256
liquidagdo
Naveiro - Transportes Maritimos, 5.A. 324.841,62 - - 324.841,62
O2 - Tratamento e Limpezas 745,50 - - 745,50
Geosolve, Solugdes de Engenharia, Geotecnia e
] 1.103,31 - - 1.103,31
Topografia, Ld.?
Fiutak Technologies GmbH 37.253,16 - - 37.253,16
382.316,15 - - 382.316,15
ARSENAL DO ALFEITE, 5.A.
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RELATORIO E CONTAS da Arsenal do Alfeite, S.A. relative a 2017

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e em 31 de dezembro de 2016, o
movimento ocorrido em “Imparidade de Dividas a Receber” na Demonstragac dos

Resultados” foi o seguinte:

Imparidade - dividas a receber - reversdo . 158.948,95€

14. Outros Créditos a Receber

Em 31 de dezembro de 2017 e em 31 de dezembro de 2016, a rubrica “QOutros Créditos a

Receber” apresenta a seguinte composigao:

2016

Qutros Créditos a Receber

Acionistas (Nota7) 1.601.015,23€ 15.067.271,96€
Pessoal 3.588,89¢€ 3.198,25€
Prestacdes de servigos em curso (Nota 30) 1.130.502,08¢ 93.433,00€
Qutros 1.959,81€ 1.282,59€
2.737.066,01€ 15.165.185,80€

Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, a rubrica “Acionista” tinha a seguinte composigao: g
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(Valores expressos em euros)

Capital 1.387.179,91 13.057.233,35
Capital 200.000,00€ 200.000,00
Juros - vencidos em 2011 172.526,52
Juros - vencidos em 2012 348.175,26
Juros - vencidos em 2013 349.097,48
Juros - vencidos em 2014 349.097 48
Juros - vencidos em 2015 (Nota 29) 325.997,19
Juros - vencidos em 2016 (Nota 29) 265.144,68
Juros - vencidos em 2017 (Nota 29) 13.835,32

1.601.015,23 15.067.271,96

A variagao registada, face ao ano anterior, deve-se essencialmente a amortizagio de uma
parte significativa da divida pela Empordef — Empresa Portuguesa de Defesa, 5.G.P.S,
5.A., em liquidagdo, nomeadamente 13.538.395,00€, sendo 11.670.053,44€ referentes a
capital e 1.868.341,56€ respeitantes a juros, e ao reconhecimento de juros contratuais
referentes ao exercicio de 2017 (72.138,27€), tendo j& no primeiro trimestre de 2018 sido
liquidado o remanescente da divida.

No dia 16 de marco de 2012 foi celebrado um contrato de mituo entre a Arsenal do
Alfeite, S.A. e a Empordef — Empresa Portuguesa de Defesa, S.G.P.5, S.A. em liquidagéo,
no qual, a primeira concedeu a segunda, que aceitou, um empréstimo no valor de
200.000€, pelo prazo de seis meses e automaticamente prorrogavel por periodos
sucessivos de trés meses, tendo-se celebrado novo contrato de mutuo no dia 10 de janeiro
de 2013. Os contraentes acordaram que em cumprimento das competentes deliberagbes
undnimes por escrito, a primeira concedeu a segunda, que aceitou, os seguintes

empréstimos:

ARSENAL DO ALFEITE, S.A.
118

I SN



RELATORIO E CONTAS da Arsenal do Alfeite, S.A. relativo a 2017

Data de Deliberagao Unanime

Capital

Itichal

Liquidagio

. Ligquidacin
Tiquidagio
vm vin

em 15502015
25.fev.2011 01.0ut.2015

Liguidacin
em
18.jan.2017

(Valores expressos em euros)

Liquidagio
em

05.des 2017

Salde a 31-
des-2017

Capital
22 de junho de 2010 3.000.000,00 -3.000.000,00 0,00
29 de outubro de 2012 1.000.000,00 -204.662,66 -795.337.34 0,00
10 de novembro de 2010 3.000.000,00 0,00 -3.000.000,00 0,00
24 de novembro de 2010 1.500.000,00 0,00 -1.500,000,00 0,00
15 de dezembro de 2010 2.500.000,00 0,00 -2.500.000,00 0,00
16 de dezembro de 2010 4.500.000,00 000 -3.000.000,00 -1.500.000,00 0,00
26 de janeire de 2011 1.500,000,00 0,00 -170.053,44 1.329.946,56
26 de janeiro de 2011 1.000.000,00 -936.938,33 -5.828,32 57.233,35
18.000.000,00 -936.938,33 -3.204.662,66 -801.165,66 -10.000.000,00 -1,670.053,44 1.387.179,41

Os empréstimos vencem juros a taxa média ponderada dos depdsitos efou aplicagdes a
prazos obtidos pela Arsenal do Alfeite, S.A..

Ja em fevereiro de 2018 a Empordef - Empresa Portuguesa de Defesa, S.G.P.S, S5.A., em
liquidagdo, liquidou o montante de 1.601.015,23€.

15. Composic¢io do Capital Subscrito, Reservas e Resultados Transitados

Em 31 de dezembro de 2017 o capital da Empresa era composto por 6.480.000 agoes
nominativas, com valor nominal de 5 € cada uma, sendo detido na totalidade pela
Empordef ~ Empresa Portuguesa de Defesa, 5.G.P.S., S.A., em liquidagdo. No exercicio de
2009 foi realizada em dinheiro a parcela de 16.200.000 € e os restantes 50% foram
realizados no exercicio de 2010.

Em conformidade com o Artigo 295.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais a reserva
legal é obrigatoriamente dotada com um minimo de 5% dos resultados anuais até que
atinja o valor equivalente a 20% do capital social da empresa. Esta reserva sé pode ser

utilizada na cobertura de prejuizos ou no aumento do capital.

ARSENAL DO ALFEITE, S.A.
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Em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016, a rubrica “Reserva legal”,

apresentava o seguinte detalhe:

20116

Saldo inicial 299.152,72€ 296.663,40€
Aplicagdo do resultado liquido - 2.489,32¢€
Saldo final 299.152,72€ 299.152,72€

Nos periodos findos a 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016, realizaram-se os

seguintes movimentos na rubrica de “Resultados transitados”:

Saldo inicial -7.738.964,98€ -7.786.262,13€
Aplicag¢do do resultado liquido -1.882.097,38€ 47.297,15€
Saldo final -9.621.062,36€ -7.738.964,98€

Conforme decisio da Assembleia Geral do dia 31 de margo de 2017 foi aplicado em

resultado transitado o total do resultado liquido de 2016 (-1.882.097,38€).
16. Qutras Varia¢oes de Capital Proprio

De acordo com o Esclarecimento n® 13 da Comissdo de Normalizagdo Contabilistica de
abril de 2013, os subsidios ndo reembolsaveis relacionados com ativos tangiveis
depreciados devem ser reconhecidos nos capitais proprios ajustados do imposto que lhes

esta associado, uma vez que os subsidios estao sujeitos a tributacao.

Desta forma, a rubrica “Outras variagdes no capital proprio” reflete a quantia do subsidio
niao monetario deduzido do respetivo imposto e as rubricas “outras dividas a pagar”
(passivos ndo correntes e passivos correntes) passam a refletir o referido imposto.

Em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016, a informagio relativa ao subsidio

obtido do Governo era como segue:

ARSENAL DO ALFEITE, S.A.
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(Valores expressos em euros)

Ajustamento

Ao

Capital préprio
Outras variagbes no capital proprio
Subsidios nio monetarios 74.179.410,82 -2.756.517,44 71.422.893,38

Ajustamentos em subsidios -16.690.367,43 620.216,41 -16.070.151,01

57.489.043,40  -2.756.517,44  620.216,41 55.352.742,37

Passivos nio correntes

QOutras dividas a pagar

Ajustamentos em subsidios 16.065.367,43 - -615.21641 15.450.151,01

16.065.367,43 - -615.216,41 15.450.151,01

Passivos correntes
Outras dividas a pagar

Ajustamentos em subsidios (Nota 21) 625.000,00 - -5.000,00 620.000,00

Total de passivos correntes 625.000,00 - -5.000,00 620.000,00

No exercicio de 2017 o rédito reconhecido no periodo ascendeu a 2.756.517,44€ (Nota 27).

17. Provisdes

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2017 e em 31 de dezembro de 2016, as

provisdes constituidas pela Empresa tiveram o seguinte movimento:
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Saldo _ Saldo
p— Aumentos Reversoes .
Inicial Final
Perda esperada em dois contratos de prestagao de servigos - 68.905,00€ - 68.905,00€
- 68.905,00€ - 68.905,00€

- - Saldo
Saldo Inicial Aumentos Reversdes .
Final
Perda esperada num contrato de prestagio de servigos 80.242,00¢€ - -80.242,00€ -
R 80.242,00€ - 80.242,00€ :

O saldo desta rubrica a 31 de dezembro de 2017 no montante de 68.905,00€, corresponde a
perda esperada em dois contratos de prestagdo de servigos. O valor apresentado resulta

das seguintes estimativas:

Reconhecido no periodo . Reconhecidos no periodo

Total Estimado referente a trabalhos referente a trabalhos a
realizados realizar em 2018
Rédito dos Contratos 722.536€ 607.494€ 115.042€
Gastos do Contratos -1.099.733€ -915.786€ -183.947€
Resultado {Nota 30) -377.197€ -308.292¢ -68.905€

18. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016 esta rubrica respeitava a valores a pagar resultantes
de aquisi¢des decorrentes do curso normal das atividades da Empresa. O Conselho de
Administragdo entende que, nessas datas, o valor contabilistico destas dividas é

aproximado ao seu justo valor.
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O prazo médio de pagamentos a fornecedores no ano de 2017 e de 2016, nos termos da
Resolugao do Conselho de Ministros n? 34/2008, de 22 de fevereiro, de acordo com o
Despacho n? 9870/2009, de 6 de Abril, publicado no Didrio da Republica, 2.? série, de 13 de

Abril, encontra-se listado no quadro seguinte:

Variagdo

Valor

Prazo (dias) 75,01 62,41 12,60 0,20

Em 31 de dezembro de 2017, os prazos de pagamento das dividas a fornecedores da

Arsenal do Alfeite, SA, eram inferiores a 90 dias, e apresentam os seguintes valores:

Dividas Vencidas

Val Valor das dividas vendidas de acerdo comy o art.1% DL 65-
10T
Af2011

0-90 dhas 90-120 dias

120 dias-240 dias 240-360 dias = 360 dias

Aquisigdo de Bens e Servigos 760.260,87€
Aquisigdo de Capital 232.448,11€ - - - -
Total 992.708,98€ - - - -

19. Adiantamentos de Clientes

Em 31 de dezembro de 2017 e em 31 de dezembro de 2016, a rubrica “Adiantamentos de

Clientes” apresentava o seguinte detalhe:

Marinha Portuguesa -

317.073,16€

- 317.073,16€

No més de dezembro de 2016 a Empresa recebeu um adiantamento do seu principal
cliente, por conta da aquisicdo de material a incorporar no projetc NRP Corte Real. O

adiantamento recebido foi totalmente regularizado no ano de 2017.
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20. Estado e Outros Entes Piiblicos

Em 31 de dezembro de 2017 e em 31 de dezembro de 2016, a rubrica do “Estado e Qutros

Entes Publicos” apresentava a seguinte composigao:

(Valores expressos em euros)

ativo passivo ativo passivo

IRC - Imposto sobre o rendimento de pessoas coletivas 474.424,61 - 5.401,30 -
Retengio do IRS - 109.984,00 - 121.847,06
IVA - Impostos sobre o valor acrescentado - 573.204,11 - 1.169.616,91
CGA - Caixa geral de aposentagdes - 198.597,55 - 212.122,02
ADSE - B - 2
Seguranga social - 39.455,42 - 40.914,42
Fundos de Compensagao - 297,28 - 326,89

474.424,61  921.538,36 5.401,30 1.544.827,30

O valor de IRC tem a seguinte discriminagéo:

ativo passivo
Estimativa do imposto do exercicio (Nota 23) - 47.117,38€
Pagamento especial por conta 52.084,92€ -
Pagamentos por conta Z -
Retengses na fonte 469.457,07€ -
521.541,99% 47.117,38€

IRC 474.424,61€
ARSENAL DO ALFEITE, 5.A.
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Comparativamente ao ano anterior, a rubrica “Imposto sobre o Valor Acrescentado”,
registou uma diminuigdio motivada essencialmente, pelo decréscimo da faturagdo da
Empresa nos meses de novembro e dezembro face a 2016. A rubrica “IRC - Imposto sobre
o Rendimento de Pessoas Colectivas” teve um aumento significativo face a 2016, em
consequéncia do recebimento dos juros (1.868.341,56€) relativos a uma parte significativa
do capital em divida por parte da Empordef - Empresa Portuguesa de Defesa, S.G.P.S,

S.A., em liquidagdo, juros estes, que estio sujeitos a retengdo na fonte de IRC.

21. Qutras Dividas a Pagar

Em 31 de dezembro de 2017 e em 31 de dezembro de 2016, a rubrica “Outras Dividas a

Pagar” apresentava a seguinte composigao:

Outras Dividas a Pagar

Fornecedores de Investimento 232.448,11€ 65.370,51€
Remuneragodes a liquidar a) 1.564.800,00€ 1.626.300,00€
Renda - contrato de concessdo b} 65.297,80¢€ 68.481,77€
Outros acréscimos e gastos c) 207.499,36€ 212.658,37€
Qutros devedores e credores d) 644.138,27¢€ 646.791,69€

2.714.183,54€ 2.619.602,34¢€

a) Inclui os gastos com férias e subsidio de férias referentes ao exercicio de 2017
a liquidar em 2018.

b) Inclui o gasto do exercicio de 2017 referente a renda da concessao a pagar no
ano de 2018 ao Estado Portugués de acordo com a Clausula 18.2 do contrato
de concessdo.

¢) Inclui essencialmente os gastos com ADSE referentes ao 3° trimestre de 2013
(75.000,00€), gastos com eletricidade (40.364,89€) e gastos com tratamento de
superficies de navios (28.322,02€) referentes ao exercicio de 2017 mas
faturados em 2018.

d) A rabrica “Outros devedores e credores” inclui:
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QOutros devedores e credores

Ajustamentos em subsidios (Notalé) 620.000,00€ 625.000,00€
Qutros 24.138,27€ 21.791,69€
644.138,27€ 646.791,69€

O ajustamento do subsidio (620.000,00€) classificado como passivo corrente diz respeito

ao imposto associado ao valor do subsidio a reconhecer como rédito no ano seguinte.

22, Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2017 e em 31 de dezembro de 2016, as rubricas do ativo corrente e

do passivo corrente “Diferimentos” apresentavam a seguinte composigao:

2016

Diferimentos ativos

Seguros S -

Outros gastos a reconhecer 38.710,71€ 13.975,26€
38.710,71€ 13.975,26€

Diferimentos passivos

Rendimentos a reconhecer {(Nota 30) 48.793,00€ 2.098.022,00€

Outros rendimentos diferidos 790,55€ 790,55€
49.583,55€ 2.098.812,55€

23. Imposto Sobre o Rendimento

A empresa encontra-se sujeita a impostos sobre os lucros em sede de Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Coletivas — IRC a taxa de 21% sendo a Derrama fixada a uma

taxa maxima de 1,5% do lucro tributavel.
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126



RELATORIO E CONTAS da Arsenal do Alfeite, S.A. relative a 2017

A empresa tem por politica reconhecer nas suas demonstragdes financeiras o efeito fiscal
das diferengas temporarias entre os resultados contabilisticos e fiscais. Constituem base
para o calculo de imposto diferido, os ajustamentos sobre dividas a receber e provisdes

nao aceites fiscalmente.

O gasto com impostos sobre o rendimento em 31 de dezembro de 2017 e em 31 de

dezembro de 2016 é detalhado conforme se segue:

(Valores expressos em euros}

Resultado antes de imposto -1.896.963,09 -1.832.233,93

Dedugao de prejuizos fiscais - -

Taxa nominal de imposto 21,00% 21,00%

Imposto esperado - -
Derrama - 1,5% - -

Derrama estadual - -

Diferengas permanentes - -

Diferencas temporarias - perdas por imparidade -15.503,63 18.054,45

Ajustamentos a coleta - tributagdo autdnoma 47.117,38 31.809,00

Outras - .

Imposto sobre o rendimento do exercicio 31.613,75 49.863,45

Taxa efetiva de imposto 1,67% 2,72%
ARSENAL DO ALFEITE, 5.A.
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(Valores expressos em euros)

INMPOSTO

Imposto corrente do exercicio 47.117,38 31.809,00

Imposto diferido gerado no exercicio -15.503,63 18.054,45
31.613,75 49.863,45

Tal como evidenciado no quadro acima, existem diferengas temporarias dedutiveis
(perdas fiscais) relativamente as quais ndo foi reconhecido qualquer ativo por impostos

diferidos no balango por nao existirem certezas quanto a sua recuperabilidade.

(Valores expressos em euros)

Ano maximo de

Descricao “alor Utilizacdio

dedutibilidade

Prejuizo Fiscal do ano 2013 a) 4.824.760,38 . 4.824.760,38 2018

Prejuizo Fiscal do ano 2016 a) 1.910.178,18 - 1.910.178,18 2028

Prejuizo Fiscal do ano 2017 aj 1.818.218,80 - 1.818.218,80 2022
8.553.157,36 - 8553.157,36

a) - os prejuizos fiscais dos anos de 2013, 2016 e 2017 podem ser deduzidos aos lucros
tributaveis, que ocorram até ao ano de 2018, 2028 e 2022 respetivamente. A dedugdo a
efetuar em cada um dos periodos de tributagio ndo pode exceder o montante

correspondente a 70% do respetivo lucro tributavel.

O detalhe dos ativos por impostos diferidos em 31 de dezembro de 2017 e em 31 de

dezembro de 2016, de acordo com as diferengas temporarias que os geraram, € conforme

segue:
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ATIVOS POR IMNMPOSTOS DIFERIDOS

Perdas de Imparidade e Provisbes 15.503,63€ -

15.503,63€ -

O movimento ocorrido nos atives por impostos diferidos em 31 de dezembro de 2017 e

em 31 de dezembro de 2016 foi como se segue:

Saldo em 1 de janeiro 0,00€ 18.054,45€

Movimentos do exercicio

Reversdes - -18.054,45€
Aumentos 15.503,63€ -
Saldo em 31 de dezembro 15.503,63€ 0,00€

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e
corregao por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos
para a Seguranca Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido
concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegdes, reclamagbes ou
impugnacgdes, casos estes em que, dependendo das circunstincias, os prazos sdo
alongados ou suspensos. Deste modo, as declara¢Ges fiscais da empresa de 2014 a 2017

podem ser sujeitas a revisdo.
O Conselho de Administragdo entende que as eventuais corregdes resultantes de

revisoes/inspegdes por parte das autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos nao

terdo um efeito significativo nas demonstrag¢ées financeiras em 31 de dezembro de 2017.
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24. Rédito

O rédito reconhecido pela Empresa em 31 de dezembro de 2017 e em 31 de dezembro de

2016 é detalhado conforme se segue:

{Valores expressos em euros)

Mercado Mercado Total Metcado Metcado Total
Interno Externo Interno Externo
Vendas 33.563,90 - 33.563,90 8.894,40 - 8.894,40
Prestagbes de 12.229.550,37 796.445,80 13.025.996,17 13.144.865,03 542.594,52 13.687.459,55

Servigos

12.263.114,27 79644580 13.059.560,07 13.153.759,43  542.594,52 13.696.353,95

As prestagdes de servigos distribuem-se da seguinte foram:

{Valores expressos em euros)

2016
D1 - Reparacao Naval - militar 11.955.213,89 12.733.530,37
D1 - Reparacao Naval - militar internacional 796.445,80 542.594,52
D2 - Reparagio Naval - ndo militar 102.628,69 74.174,81
D3 - Construgdo 0,00 93.500,00
D4 - Manutengfo Industrial 6.710,05 50.726,95
D5 - Laboratorios 73.649,22 107.490,60
D6 - Qutros 91.348,52 85.442,30

13.025.996,17  13.687.459,55

No periodo de 2017 os servigos prestados registaram um decréscimo de 661.463,38€, face
ao periodo homoélogo do ano anterior, justificado por uma diminuigdo do negdcio de

reparagao naval — militar, que decresceu relativamente ao ano fransato, decorrente do
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atraso na colocagdo das encomendas, em particular da reparagao do NRP Mondego, e na

confirmagdo de trabalhos adicionais por parte da Marinha Portuguesa na Lancha

Hidrografica NRP Andrémeda e na Lancha de Fiscalizagio NRP Sagitario, aspetos

resolvidos ja em 2018.

Destacam-se pela sua materialidade os seguintes contratos de prestacdo de servigos

relativos a 2017 e a 2016:

NRP Alvares Cabral
NRP Tejo

NRP Corte Real

PHM EL Lahiq

NRP Douro

NRP Mondego a)
Fragatas Bartolomeu Dias
Fragatas Vasco da Gama
NRP Viana do Castelo
NRP Guadiana a)

NRP Andrémeda a)

PHM Rais Charkaoui a)

Qutros trabalhos

(Valores expressos em euros)

a) — Contratos de prestagdo de servigos em curso (Nota 30)

ARSENAL DO ALFEITE, S.A.

688.814,00

1.952.405,00

1.061.744,00 5.176.952,34

542.594,52

1.892.413,08 592.814,09

938.412,00 411.539,74
931.428,00
795.432,00
2.270.079,00
664.075,00
527.966,00
526.447,00

9.607.996,08 9.365.119,69

3.143.663,61 3.911.005,20

12.751.659,69 13.276.124,89
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25. Fornecimentos e Servigos Externos

A reparticio dos fornecimentos e servigos externos nos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016 é a seguinte:

(Valores expressos em euros)

Subcontratos 844.817,87 570.554,18
Trabalhos Especializados 93.200,64 82.034,06
Publicidade e Propaganda 8.496,57 12.752,92
Vigilancia e Seguranga 114.168,71 94.635,79
Honorérios 60.231,82 62.004,04
Conservagio e Reparagéo 66.987,96 53.916,79
Materiais 36.002,31 44.377,75
Eletricidade 359.73541 350.828,91
Combustivel 24.475,60 21.440,08
Gas 44.363,88 40.061,08
Deslocagbes, Estadas e Transporte 182.237,24 52.840,99
Rendas e Alugueres 151.184,07 148.790,08
Comunicacio 19.006,36 19.087,93
Seguros 98.741,14 129.522,85
Contencioso e Notariado 354,00 105,00
Despesas de Representagio 11.518,01 7.249,29
Limpeza, Higiene e Conforto 316.612,36 304.419,62
Diversos 13.563,41 26.660,97

2.445.697,36 2.021.282,33

ARSENAL DO ALFEITE, S.A.
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Em 2017 houve um acréscimo de 21% dos fornecimentos e servigos externos face ao ano

transato.

Os principais motivos para esta variagdo foram os seguintes:

% A nivel dos “Subcontratos” verificou-se um acréscimo de 274.263,69€, que se

justifica em grande parte com a subcontratagao de servigos de consultoria associados

ao projecto de engenharia e servicos de mao-de-obra destinados a construgio do

molde, tudo no dmbito da capacitagao para construgdo das Lanchas Salva Vidas -

L150 em materiais compésitos utilizando tecnologias avangadas.

%+ Os gastos com “Deslocagdes, Estadas e Transporte” sofreram um acréscimo face a

2016 no valor de 129.396,25€, que se justifica pelo processo de formagao na Alemanha,

de trabalhadores da Arsenal do Alfeite, 5.A. no ambito da capacitagio para reparagio

dos submarinos da classe Tridente.

26. Gastos com Pessoal

A reparticao dos gastos com pessoal nos exercicios de 2017 e de 2016 € a seguinte:

Remunerag6es dos Orgdos Sociais

{Valores expressos em euros)

229.410,23 221.159,90

Remunerag¢des do Pessoal 9.868.563,03 9.948.791,97

Encargos sobre Remunerag¢oes 2.220.369,65 2.268.972,08

Seguros de Acidentes no Trabalho 126.386,04 144.089,21

Gastos de Acdo Social 66.885,12 60.178,89

Qutros Gastos com o Pessoal 97.362,55 111.362,88

12.608.976,62 12.754.554,93

N*® médio de funciondrios 493 509
ARSENAL DO ALFEITE, S.A.

133



RELATORIO E CONTAS da Arsenal do Alfeite, S.A. relative a 2017

Em 2017 verificou-se um ligeiro decréscimo dos gastos com pessoal comparativamente

com 2016.

O decréscimo dos “Gastos com Pessoal” foi determinado pela diminuigdo do numero de
trabalhadores e ao continuo esforgo de contengio de gastos complementares e acessorios
compreendidos nesta categoria de despesa, pese embora, o aumento ocorrido nas
despesas com ajudas de custo, motivado pelo processo de formagdo na Alemanha, a
trabalhadores da Arsenal do Alfeite, 5.A., no ambito da capacitagdo para reparagao dos

submarinos Classe Tridente.

27. Outros Rendimentos

Em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016, a rubrica “outros rendimentos”

tem a seguinte composicao:

{Valores expressos em euros)

2016

Subsidio ndo monetério - bens concessionados (Nota 16) 2.756.517,44 2.776.278,58
Aluguer de espagos e equipamento 21.752,43 22,088,96
Qutros 42.624,09 19.125,47

2.820.893,96 2.817.493,01

28. Gastos/Reversdes de Depreciagio e de Amortizagio

O detalhe da rubrica é conforme se segue:

Ativos Tangiveis (Nota 8) 3.066.976,49€  3.354.605,12€

Ativos Intangiveis (Nota 9) 2.488,34€ 899,52¢

3.069.464,83€ 3.355.504,64€
.
!

—
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As depreciagbes dos ativos tangiveis, incluem as depreciacdes dos bens concessionados a
Arsenal do Alfeite, S.A., que a data de 31 de dezembro de 2017 ascenderam a
2.756.517 44€ (2.776.278,58€ em 2016).

29. Juros e Rendimentos Similares Obtidos

Em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016, os juros e rendimentos similares

obtidos tém a seguinte composigao:

Juros Obtidos de Depdsitos - 3.285,35€
Juros Obtidos de Empréstimos Concedidos (Nota 14) 72.138,27€ 265.144,68€
72.138,27¢€ 268.430,03€

30. Contratos de Prestagdo de Servigos em Curso

Como o desfecho dos contratos de reparagdo naval pode ser fiavelmente estimado os
rendimentos e os custos dos contratos sao reconhecidos como rendimentos e gastos tendo
por referéncia o estado de completamento (nivel de avango de obra) da atividade do

contrato a data de relato.

A
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A data de 31 de dezembro de 2017 as percentagens de acabamentos dos contratos de

prestagio de servigos em curso sdo as que a seguir se apresentam:

Y% de

Acabamento

Thyssenkupp  Marine  Systems

GmbH 87.6%
Armas 89,4%
NRP Mondego 56,9%
NRP Andréomeda 66,9%
NRF Sagitario 47,8%
Pontdo Cais n? 6 66,2%
PHM Rais Charkaoui 87,7%
NRP Guadiana 27,2%

Os rendimentos e gastos reconhecidos sao os seguintes:

{Valores expressos em euros)

Devedores

e s Redito do s . por
Rédito Faturacdo : Reédito do  Rendimentos =
Perindo Acréscimo

Total Emitida X Periodo a Reconhecer
Antenior de

Rendimento

Projetos em curso 7.598.262 3.108.819 1.391.728 2.580.085 48.793 911.786

(Valores expressos em euros)

Réditos Acumulados 3.971.813 9.141.345
Gastos Acumulados 4.018.059 8.298.368
Resultado Acumulado -46.246 842976 /
ARSENAL DO ALFEITE, S.A. ( -
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No exercicio de 2017 o resultado acumulado global dos contratos em curso esta
influenciado pelo resultado estimado de dois contratos (Projeto n.? 681 - PHM Rais
Charkaoui e n.? 687 Pontdo (PC 6)), cujos custos totais podem exceder o rédito total do
contrato. As perdas esperadas foram reconhecidas imediatamente como gastos do

periodo.

31. Resultado por Acdo

O Resultado por agdo dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e em 31 de

dezembro de 2016 foi determinado conforme se segue:

(Valores expressos em euros)
2016

Resultado liquido do periodo -1.928.576,84 -1.882.097,38
Numero médio ponderado de agdes 6.480.000 6.480.000
Resultado por agdo basico -0,30 -0,29

32, Qutras Informagges

No ano de 2017 continuaram a correr termos duas agdes interpostas pelo consdrcio
Iberlim - Sociedade Técnica de Limpezas, S.A. e SLIMCEI - Sociedade de Limpezas,
Manutengdo e Comercializagio de Equipamentos Industriais, Ld.?, contra a Arsenal do
Alfeite, S.A..

No ambito da primeira (Processo n.? 1179/13.7BEALM, do Tribunal Administrativo e
Fiscal de Almada) que nasceu de processo de injungéo, a Autora reclama o pagamento da
quantia de 20.560,66€ acrescida de juros de mora que a data de interposigio da injungéo
ascendiam a 2.122,73€, referentes a alegada falta de pagamento de faturas. Tendo em
consideragio que este montante corresponde a sangdes contratuais aplicadas por
incumprimento, alids ja reconhecido judicialmente em anteriores processos, a Arsenal do

Alfeite, S.A., apresentou oposigdo a injungao, aguardando-se marcagio de julgamento.

ARSENAL DO ALFEITE, S.A.
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O segundo processo interposto pelo consorcio corresponde a uma agao administrativa
especial (Processo n.® 401/14.7BESNT, do Tribunal Administrativo e Fiscal de Sintra) na
qual as Autoras peticionam a declaragao de nulidade dos atos administrativos que
determinaram a aplicagao as Autoras de san¢bes contratuais no montante global de
20.560,66€. Foi igualmente apresentada contestagdo, aguardando-se notificagdo para

alegagOes escritas.

Continuou ainda a correr termos o processo de insolvéncia da Naveiro - Transportes
Maritimos, S5.A., em que foram reclamados créditos pela Arsenal do Alfeite, 5.A., no
montante de 329.516,78€, tendo-se apenas conhecimento a data da graduagao dos créditos

reclamados.

Por fim, e tendo em consideragao o nao pagamento dos servigos prestados pelo estaleiro
na Nigéria, no dmbito do contrato assinado com a FIUTAK Industries GmbH, foi
interposto contra esta tltima uma injungdo europeia para recuperagio do crédito de
39.513,42€ acrescido dos respetivos juros de mora, tendo a mesma sido redistribuida para
acao declarativa apds oposicdao da Ré. De se denotar que a mesma foi posteriormente
extinta por inutilidade superveniente da lide em virtude do processc de insolvéncia da ré,
tendo a Arsenal do Alfeite, 5.A. reclamado créditos no ambito da mesma, a qual corre

termos na Alemanha.
33. Eventos Subsequentes
A data da emissido das presentes demonstracdes financeiras nio existe conhecimento de

eventos subsequentes que afetem a apresentagdo das mesmas ou que requeiram

divulgacao.
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34, Informagdes Sobre Matérias Ambientais

Este tema encontra-se desenvolvido no capitulo “Analise de sustentabilidade da entidade
nos dominios econémico, social e ambiental” do Relatdrio de Governo Societario relativo

a 2017.

35. Honorarios do Revisor Oficial de Contas

Os honorérios faturados durante o periodo pelo revisor oficial de contas foram:

{Valores expressos em euros)

REMUNERACAQ ANUAL 2017

Reversao

Membro do Oreao de Fiscalizagao

Remuneratorna

PricewaterhouseCoopers & Associados — SROC,

Ld.s2

Revisdo Legal de Contas 16.200,00 - - 16.200,00

Revisao - Or¢amento para 2018 6.000,00 - - 6.000,00
22.200,00 - - 22.200,00

O Contabilista Certificado Conselho de Administragéo

A h ];}M/z%

(LM th{s |id
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APENDICES

Como apéndices ao presente relatorio incluem-se os seguintes documentos:

1. Remuneragdes dos 6rgaos sociais;

2. Sistematizagdo da informacao

ARSENAL DO ALFEITE, 5.A.
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APENDICE 1

REMUNERACAO DOS ORGAOS SOCIAIS

As remunerages dos drgaos sociais no ano de 2017, foram as seguintes:

Mesa da Assembleia Geral

Remuneracao Anual 2017

Valor
Valor da

Senha
Fixado (€)

Brute
Auferido

(C)

(Inicio - Fim) Carpo MNome

2015-2017  Presidente  Nuno Moniz . . z : e
2015-2017  Secretirio  Pedro Baptista - - - . -

Conselho de Administragio

QFRLO (2}

Entidade de fntidade
} Ornipem Lagadora {OD)
2015-2017  Presidente Andreia Fernandes Ventura DUE 24412015 N » D 1
2015-2017  Vogal Miguel Silva Pereira DUE 24/4/2015 N - D 1
20152017 Vogal Rui Rapaz Lérias DUE 24/4/2015 S Marinha D 1
2015-2017  Presidente  José Luis Garcia Belo DUE 1/372018 1

Legenda: (1) Indicar Resolugio R/AG/DUE/Despacho (D)

(2) OPRLO - Opgiio pela Remuneragio do Lugar de Origem - prevista n°8 do artigo 28* do EGP; indicar a entidade pagadora {O- Origem/D-
Destino)

No que se refere a acumulagio de fungGes por parte dos membros do Conselho de
Administragdo, é de referir que nio existe qualquer acumulagio incompativel, sendo a
Arsenal do Alfeite, S.A., membro de drgdos estatutarios de associagdes sem fins lucrativos

e nestes representada por membros do Conselho de Administragao em dois casos:

ARSENAL DO ALFEITE, S.A.
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vcumulagio de Fungoes

Fangmy

Férum Oceano - Associagio da Vogal da Diregdo, em representagio da
Economia do Mar Arsenal do Alfeite, S.A.
Presidente da Mesa da Assemblela Geral, em
representagio da Arsenal do Alfeite, 5.A.

Andreia Fernandes Ventura Privado

Miguel Silva Pereira Assoclagio das Industrias Navals Privado

Estatuto do Gestor Publico

Rerrieee raga mettaal eyt {f

Andreta Fernandes Ventura 5 C 4 578,20€ 1831,28€
Miguel Silva Perelra 5 C 3.662,56€ 1465,02€
Rui Rapaz Lérias 5 C 4.253 %8¢ 1. 701A5€
José Luis Garcia Belo 5 C

C Alm. José Luis Garcia Belo foi eleito em 1 de marco de 2018 Presidente do Conselho de

Administragio nao tendo a data da aprovagao deste relatério auferido qualquer remuneragao,

(Valores expressos em euros)

Andreia Fernandes Ventura 85.070,20 = 86.070,20 ~4.303,50 8176670
Miguel Silva Pereira 68.956,06 - 68.856,06 344280 6541326
Rul Rapaz Lérias 79.953,53 - 79.963,53 -3998,23 75.945,30
José Luis Carcia Helo 1] . [1] 0 0

234 889,79 AL74,53 223.145,26

(1) O valor da remuneragao Fixa corresponde ao vencimento + despesas de representagdo (sem
redugdes).

(4) Redugao prevista no Artigo 12.? da Lei n.? 12-A/2010, de 30 de junho.

O Alm. José Luis Garcia Belo foi eleito em 1 de margo de 2018 Presidente do Conselho de
Administragio ndo tendo em 2017 nem em 2018 a data da aprovagao deste relatorio auferido

qualquer remuneragao.
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{Valores expressos em euros)

Beneficios Sociais

Subichio de Refeigio Mt e Protesy

Valordia

Andreia Fernandes Ventura 5,00 910,00 Seg Sodial 19.440,34 1.315,88 - Adid. Trabalho i
Miguel Silva Pereira 5,00 101000 CGA/ADSE 15.558,66 - - Adid. Trabalho o104
_Rui Rapaz Lérias 5,00 995.00  CGA / ADSE 18.064.45 - - Acid, Trabalho e
José Luis Garcla Belo 5,00 - - - - - Acid. Trabalho )
191500 53.063,45 1.315.88 2082,10

O Alm. José Luis Garcia Belo foi eleito em 1 de margo de 2018 Presidente do Conselho de

Administragdo nao tendo em 2017 auferido qualquer subsidio ou beneficio social.

{Valores expressos em euros)

Encargas com Viaturas - 2017

Vakor d Valorda I"restagins

Modaludnde Ao

I Contratuas
1
Remangscentes

Andreia Fernandes Ventura 8 5 31.980,00 ADV juliid Juli18 562,63 6.751,56 6
Miguel Silva Pereira 5 5 31.980,00 ADV dez/13  jull19 498.71 6.019,12 18
Rui Rapaz Létias 5 5 31.950,00 ADV juln4 julns 562,62 6.751,4 6

5 5 31.980.00 ADV julnd julng 562,63 6

José Luis Garcia Belo

(1) Aquisicao; ALD; leasing, outra.

O Alm. José Luis Garcia Belo foi eleito em 1 de margo de 2018 Presidente do Conselho de

Administragdo ndo tendo em 2017 utilizado qualquer viatura.

{Valores expressos em euros)

Gastos Antais Associados a Deslocagoes em Servigo (€)

Chutras

Andreta Fermandes Ventura 16.063,99 150945 Diversas 181,78 17 755,22
Miguel Silva Pereira 88,00 173,55 Diversas 54,59 315,84
Rui Rapaz Lérias 363286 1.126,50 Diversas 1,77 44784_,|_3_
José Luis Gargia Belo

22.855,19

ax
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Salienta-se que foi dado integral cumprimento a legislagdo aplicivel em matéria de

remuneragdes, tendo, designadamente, a remuneragdo dos membros do Conselho de

Administragdo observado o disposto na Lei de Orgamento do Estado para 2017. Nio

foram atribuidos prémios de gestao.

Revisor Oficial de Contas / Fiscal Unico

M. de
Aandatn Identificagio SROCROC NN de anns de
anas de fingoes
NTde fungaes evercidas
Nede ¥
v Registo  Forma . Datado exercidas na
Inscrican .
OROC na 1] Contrato no grupo  sociedade
= CMVAM
24472015~ Fiscal -
322017 Unico PWC, SROC, Ld. 183 20161485 DUE 205 277272003 7 [}
Representada por
L
César Abel Rodrigues Gongalves ;l:mOC i 7 6
Ana Marda Avila de Oliveira Lopes ROCn" - .
Bertio 902
upp0S A, ROCn*
3122007 p José t ques Bernardo e 7 6

{1} Indicar AG/DUE/Despacho (D}

Salienta-se que os representantes do Fiscal Unico foram alterados ja em 2018, passando a

sociedade a ser representada por: Jorge Manuel Santos Costa (R.O.C n.? 847) e Ana Maria

Avila de Oliveira Lopes Bertio (R.O.C n.? 902).

Valor Anual do Contrato de Prestacio de

Servigos - 2017

Reducoes

A
alor (1) =

Valor Final [dentificagin do Valor Reducoes

Valor Anual de Sernvices Adiconats - 2017

{31=11)-(2) S5ervigo in 2)

Revisdo - Or¢comento para

Nalor Final

(3)=(1)-(2)

PWC, SROC, Ld* 16.200,00€ 0,006 16.200,00€ 2018 6.000,00€ 0,00 6.000,006
José Manuel Henriques
B ] 0 o i i} o 0

A remuneragio do Fiscal Unico observou o disposto na Lei de Orgamento do Estado para

2017.

ARSENAL DO ALFEITE, S.A.
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Restantes trabalhadores

No que respeita aos restantes trabalhadores da Arsenal do Alfeite, S.A., a politica salarial

da empresa no ano de 2017 subordinou-se ao disposto na Lei de Or¢gamento do Estado.

ARSENAL DO ALFEITE, S.A.
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APENDICE 2

SISTEMATIZACAO DA INFORMACAO

Cumprimento das Orientagoes legais -
2m7

Cumprimento

Quantifica¢ao /

Identificagao

N N.A.

Justificagao /

Referéncia ao ponto

do Relatorio

Objetivos de Geslio

Objetivos de Gestao 1

Objetivos de Geslio 2

Objetivos de Gestdo 3

Objetivos de Gestio 4
Metas a atingir constantes no PAQ 2017

Principios Financeiros de Referéncia

Investimento

Gastos com Pessoal

Grau de execugio do or¢amento
carregado no SIGO/SOE

Gestio de Risco Financeiro

Limites de Crescimento do
Endividamento

Evolucio do PMP a fornecedores

Divulgagio dos Atrasos nos
Pagamentos ("Arrears”)

estabilidade do emprego

refor¢o de capacidades
de reparagio e
manutencdo naval
militar estratégicas
internacionalizagio do
estaleiro
desenvolvimenlo de
parcerias na drea da
Economia do Mar

EBITDA (2016)
1.101.197,37€

Executado a 100%

Variacio de menos
3.130,45€ face a 2016

99%

x Nio aplicavel.

Sem Endividamento

Variagio de 12,60 dias

Capitulo [ da
Relatério & Contas

Capitulo I do
Relatorio & Contas

Capitule Ido
Relatdrio & Contas

Mensagem do CA

Ponto 13 do Anexo 1
do Relatorio &
Contas

Ponto HI e anexc [I
do Relatério &
Contas

Capitulo [V do
Relatdrio & Contas

Ponto 2 do Anexo 1
do Relatdrio &
Contas
Ponto 3 do Anexo 1
do Relatdrio &
Contas
Ponto 4 do Anexo [
do Relatdrio &
Contas

Ponto 4 do Anexo 1
do Relatério &

Conlas
Recomendagbes do acionista na
aprovagio de contas:
= o Capitulo I do
Recomendagio 1 Aplicagio de Resultados Relatério & Contas
Remuneragdes:

- i . - o] Apéndice 1 do
Nao atribuigio de prémios de gestao Nao atribuidos. Relatério & Contas
CA - redugdes remuneratorias vigentes Apéndice 1 do
em 2017 11.744,53€ Relatério & Contas
Flscahzaca? SFU) - redugdes e Apéndice 1 do
remuneratdrias vigentes em 2017 (se x R

" - s Relatorio & Contas
aplicavel) Naio aplicavel.
ARSENAL DO ALFEITE, S.A.
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Cumprimento das Orientacdes legais -

2017

Cumprimento

Quantificacdo /
Identificacio

Justificacie /
Referéncia ao ponto
do Relatario

Auditor Externo - reduges
remuneratorias vigentes em 2016 (se
aplicivel)

Restantes trabalhadores — proibigéo de
valorizagbes remuneratdrias, nos lermos
do Artigo 38° da Lei n.* 82-B/2014,
prorrogada para 2017 pelo n® 1 do
Artigo 19 da Lei n® 114/2017, de 29 de
dezembro

EGP - artigo 32° e 33" do EGP

Nio utilizagio de cartdes de crédito

Nao reembolso de despesas de
representagio pessoal

Valor maximo das despesas associadas a
comunicagoes

Valor mdximo de combustivel e
portagens afeto mensalmente as vialuras
de servigo

Despesas nio documentadas ou
confidenciais — n.? 2 do Artigo 16" do
RJSPE e Artigo 11° do EGP

Proibicao de realizagio de despesas nio
documentadas ou confidenciais

Promogio da igualdade salarial entre
mulheres ¢ homens —n.” 2 da RCM n.®
18/2014

Elaboragio e divulgagio do relatério
sobre as remuneragtes pagas a mulheres
e homens

Elaboragao e divulgagio do relatério
anual sobre prevencio da corrupgao

Contratagio Piblica

Aplicagio das normas de contratagic
publica pela empresa

Aplicagdo das normas de contratagao
publica pelas participadas
Contratos submetidos a visto prévio do

Nio aplicavel

http://www.arsenal-
alfeite.pt/index.php?id=
118
http:/fwww.arsenal-
alfeite.ptiindex.php?id=
174

http:/fwww.arsenal-
alfeite.pt/index.php?id=
105

Nao aplicdvel

1 contrato, 850.000€

Apéndice 1do
Relatdrio & Contas

Ponto [V do
Relatério & Contas

Ponte 7 do Anexo |
do Relatorio &
Contas
Ponto 7 do Anexo I
do Relatorio &
Contas
Ponto 7 do Anexo [
do Relatorio &
Contas
Ponto 7 do Anexo 1
do Relatorio &
Contas

Pontos 8 do Anexo |
do Relatdrio &
Contas

Ponto 9 do Anexo [
do Relatdrio &
Contas

Ponto 10 do Anexo 1
do Relatério &
Contas

Ponto V do Relatdrio .
& Contas

Ponto V do Relatdrio

TC & Contas
Auditorias do Tribunal de Contas Nio aplicavel
Parque Automavel
- - Ponto 13 do Anexo [
, Nao houve variagio face A
N.” de viaturas do Relatorio &
a 2016
Contas
Ponto 13 do Anexo [
Gastos com viaturas Variagio de mais do Relatério &
1.595,18€ face a 2016 Contas
ARSENAL DO ALFEITE, S5.A.
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Cumprimento das Orientagaes legais -

2017

Cumprimento Quantificacio /

Identificacao

Justificacio /

Referéncia ao ponto

do Relatorio

Gastos Operacionais das Empresas
Publicas

Principio da Unidade de Tesouraria
(Artigo 28° do Decreto-Lei n.° 133/2013)

Disponibilidades e aplicagtes centradas
no IGCT

Disponibilidades e aplicag6es na banca
comercial

Jures auferidos em incumprimento da
UTE e entregues em Receita do Estado

x Vide tabela
X 100%
X Nio aplicivel
X Nao aplicavel

Ponto 13 do Anexo 1
do Relatorio &
Contas

Ponto 14 do Anexo §
do Relatério &
Contas

ARSENAL DO ALFEITE, S.A.
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RELATORIO E CONTAS
2017

Versio aprovada em reunides de Conselho de Administracio de 5 e de 16 de margo de 2018.

v ’/‘ r ? >
José Luis Garcia Belo

(Presidente do Conselho de Administragdo)

bl

Miguel da Silva Pereira

(Vogal do Conselho de Administragao)

(4L 2~|3 i
Rui Rapaz Lérias

(Vogal do Conselho de Administragao)
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