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Missdo, Objectivos e Politicas

A Arsenal do Alfeite, S.A., sociedade andénima de capitais exclusivamente
publicos criada ao abrigo do Decreto-Lei n." 33/2009, de 05 de Fevereiro, tem por
objecto a “Prestac¢do de servigos que se subsumem na actividade de interesse
cconomico geral de construgdo, manutengio e reparacido de navios, sistemas de
armamento ¢ de equipamentos militares ¢ de seguranca da Marinha, no dmbito da
defesa nacional, incluindo a prossccugio de objectivos essenciais ¢ vitais para a
seguranca nacional. Prestagdo de servigos compreendidos no seu objecto a outros
ramos das For¢cas Armadas ¢ for¢as de segnranga. Pode ainda desenvolver para
clientes mnacionais ¢ estrangeiros, militares e civis, outras actividades
relacionadas com o sew objecto, nomeadamente: produgdo, manntencio e
reparacio de bens, execugdo de traballios ¢ prestacio de servigos de engenharia e
servicos de natureza industrial, prestacdo de servigos de gestio de infra-
estruturas industriais, de servigos administrativos ¢ complementares e auxiliares
da actividade industrial. Pode, igualmente, desenvolver o comércio ¢ indiistria de
bens ¢ tecnologias militares” (conforme objecto social registado na Conservatéria
do Registo Comercial de Almada).

Assim, e tendo em vista uma permanente adequagio e adaptagio as novas realidades e
necessidades da Arsenal do Alfeite, S.A., pautou o estaleiro a sua actividade pela missio e visao
da empresa enquanto vector orientador no ano de 2014.

Missdo
A Arsenal do Alfeite, 5.A. tem como missio — de acordo com os meios disponiveis — satisfazer,

com recurso a solugdes inovadoras, as necessidades de reparagio, manutengio e construgiio de

meios navais militares e civis.

Visdo
Ser um estaleiro de exceléncia voltade para a inovagiio, com oferta de servigos da mais alta

qualidade nos dominios da construgdo e da reparacio naval,

Motivada pela missdo acima transcrita, encetou a Arsenal do Alfeite, 5.A. os seus melhores
esfor¢os no sentido do continuo investimento em formagdo dos seus técnicos, enquanto vector
fundamental para o alcance da desejada inovagdo, bem como, pelo compromisso de melhoria
continua dos seus processos e da organizagio, sendo este um compromisso intrinseco a

manutengio da certificacdo do Sistema de Gestio da Qualidade em conformidade com a norma

NP EN ISO 9001.
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Objectivos e Politicas

Os principais objectivos tracados pela Arsenal do Alfeite, S.A. para o exercicio de 2014, foram os

seguintes:

No dmbito do relacionamento com o Grupo Empordef;
% Conseguir uma boa visibilidade no mercado nacional e internacional;
% Explorar permanentemente novas oportunidades de negécio;
“ Estabelecer parcerias, sempre que estas contribuam para o desenvolvimento do

negocio.

No dmbito do desenvolvimento da actividade:
“  Garantir a satisfagdo do (s) cliente (s) com os servi¢os prestados e produtos fornecidos,
no que se refere a qualidade, custo competitivo e assisténcia técnica sempre disponivel;

“ Dar énfase 2 manutengdo da elevada competéncia técnica do pessoal, ao continuo
investimento em formagdo, as capacidades nas dreas de armamento e da electrénica, a
possibilidade de manter e reparar submarinos e, ainda, possibilitar a satisfagio das
necessidades na area de Apoio Logistico Integrado;

* Manutengho das relagbes de confianga miitua, numa perspectiva de longo prazo, com

clientes e fornecedores.

No ambito da organizagio interna:
% Assegurar a operacionalidade dos meios de produgéo;
# Melhorar a seguranca no trabalho;

% Melhorar o desempenho ambiental.

Posicionamento Estratégico e estratégia empresarial

A Arsenal do Alfeite, 5.A. tem-se posicionado, ao longo dos tempos, sobre uma imagem de
exceléncia com décadas de experiéncia, como um estaleiro de referéncia altamente qualificado
nas areas da construgdo, manutengio e repara¢gdo naval. No sentido de alargar os seus
horizontes para o mercado global, posiciona-se igualmente no mercado dos servicos de
engenharia, bem como na manuten¢do industrial, com a finalidade de oferecer sempre oS

produtos e servigos mais qualificados e avangados.
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Estrategicamente direccionada para o desenvolvimento das competéncias tecnologicas,
necessarias as intervengées nos sistemas e equipamentos, instalados nos actuais e futuros meios
da Marinha e de outros clientes, a Arsenal do Alfeite, 5.A. mantém um programa abrangente de

formagao dos seus técnicos.

O redimensionamento das capacidades a disponibilizar constitui preocupagiao da gestdo,
evidenciada na implementagdo do Plano de Renovacio das Infra-estruturas em coordenagio
com o Plano de Investimentos. Para a promogdo, a prazo, da criagio de condigdes que permitam
implementar a actividade de construcao naval, foi realizado um estudo de alternativas vidveis,
tendo sido, porém, o Plano de Investimentos travado por forga dos impedimentos or¢amentais

legais que pautaram a economia nacional.

No sentido de obter elevados niveis de notoriedade no mercado nacional e internacional,
desenvolvem-se regularmente diversas accoes de marketing, com por exemplo visitas a
armadores, convites para visitas ao estaleiro, participagio em congressos € semindrios da

especialidade, entre outros.

Com vista a explorar permanentemente novas oportunidades de negocio, foram desenvolvidos
confactos com potenciais novos clientes, tendo sido obtidos novos contratos, com especial

enfoque no contrato de manutencio do navio “El Lahiq” da Marinha Real de Marrocos.

Com o objectivo de melhorar o desempenho ambiental, encontram-se em curso acgbes de
melhoria e adaptagdo de infra-estruturas, de forma a reduzir o impacto e danos ambientais

resultantes da actividade do estaleiro.

A melhoria continua da estrutura, da organizacio, dos processos e dos meios para o
cumprimento da missio e dos objectivos e melhoria do desempenho ambiental e da seguranga e
saude dos trabalhadores continuam a ser assegurados por “ferramentas” enquadradas nos
processos do sistema de gestdo, tais como, o Plano de Manutengio Anual, o Plano Anual de
formagdo, o Programa de Auditorias Internas, a identificacdo de ndo conformidades e accdes

correctivas e preventivas, entre outras.

Neste ambito, foram realizadas, no ano de 2014, 12 auditorias internas da qualidade, registadas
48 fichas de accbes correctivas e identificadas 45 oportunidades de melhoria que resultaram em

31 acgdes de melhoria.
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Estrutura de Capital
O capital social da Arsenal do Alfeite, S.A. é de € 32.400.000,00 (trinta e dois milhdes e

quatrocentos mil euros), integralmente subscrito e realizado, sendo representado por 6.480.000
{seis milhdes, quatrocentos e oitenta mil) acdes, de valor nominal de € 5,00 (cinco euros),

detidas, na sua totalidade, pela Empordef — Empresa Portuguesa de Defesa, S.G.P.S, 5.A.

Néo existem nos estatutos da sociedade limitagdes & titularidade efou transmissibilidade das
acgoes, regendo-se esta matéria pela legislagdo comercial, bem como pelo definido no Artigo 11°
do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 03 de Outubro (Novo Regime Juridico do Sector Publico

Empresarial).

Ainda sobre esta matéria, refere-se que nio existem acordos parassociais que sejam do

conhecimento da Arsenal do Alfeite, S.A. que possam conduzir a eventuais restri¢des.
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Participa¢des Sociais e Obrigacoes Detidas

Nao aplicavel
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Orgéos Sociais e Comissdes

Mesa da Assembleia Geral

Nos termos do Artigo 13° dos Estatutos da Arsenal do Alfeite, S.A., compete especialmente a

Assembleia Geral:

Eleger os orgaos sociais;

Apreciar e deliberar sobre todos os documentos de prestagio de contas e
demonstra¢des financeiras;

Deliberar sobre a aplica¢do dos resultados do exercicio;

Deliberar sobre quaisquer alteragdes aos Estatulos, fusdo, cisdo, transformacio e
dissolugio da sociedade;

Deliberar sobre aumentos de capital;

Deliberar sobre a aquisicao, alienagdo ou oneraciio de participagdes sociais, bem como
de obrigagdes ou outros titulos semelhantes;

Deliberar sobre a remuneragio dos membros dos corpos sociais, podendo, para o efeito,
designar uma comisséo de vencimentos;

Autorizar o conselho de Administragio a realizar investimentos em montante superior
a 10% do capital social efectivamente realizado;

Autorizar a emissdo de obrigacdes pela sociedade;

Deliberar sobre qualquer assunto para o qual tenha sido convocada ou cuja

competéncia resulte da lei ou do contrato social.

Em sede da Assembleia Geral Anual da sociedade Arsenal do Alfeite, S.A. de 23.03.2012, foram

eleitos para o triénio 2012-2014 os seguintes membros da Mesa da Assembleia Geral, com as

seguintes remuneragdes:

Mandato Remuneragao Anual

(Inicio-Fim)

- : ’ 3 Brut
Cargo Nome Fixada (€) Pa;; (oc)

(1) @

20122014 Presidente _lJodo Carlos Polido Carvalhinho 0,00 0,00
~2012-20141 " Secretario. . Dina Filipa Fernandes Silva 0,007 0000
Legenda: (1) Valor da Senha de Presenga Fixada; (2) Anles de Reducdes Remuneratdrias

De se salientar as reniincias aos cargos apresentadas pelo Presidente e Secretdrio da Mesa da

Assembleia Geral com efeitos a 31.12.2014.
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Adicionalmente se informa que nic foram tomadas quaisquer deliberagdes em sede de

Assembleia Geral que carecessem, por imposigdo estatutdria, de maioria qualificada.

Administra¢do e Supervisio
Nos termos do Artigo 8° dos Estatutos da Arsenal do Alfeite, S.A., publicados no Decreto-Lei n.?

33/2009, de 05 de Fevereiro, a sociedade € estruturada segundo a modalidade prevista na alinea

a) do n.?1do Artigo 278° do Codigo das Sociedades Comerciais.

De acordo com o preconizado no Artigo 14* dos Estatutos da Arsenal do Alfeite, S.A., o
Conselho de Administragdo é composto por trés a cinco membros eleitos em Assembleia Geral
por mandato de trés anos, sendo um Presidente e os restantes vogais. Em caso de demissio ou
auséncia definitiva de um administrador, o Conselho de Administragio pode promover a sua

substituicdo por cooptagdo, sujeita a ratificagio da Assembleia Geral.

Nos termos do Artigo 16 dos Estatutos, ao Conselho de Administragio compete:

% Gerir as actividades da sociedade, segundo critérios de eficiéncia, bom governo
societario, sustentabilidade, ética e respeito pelas leis;

“* Gerir os negocios sociais e praticar todos os actos relativos ao objecto social, que néo
caibam na competéncia de outro drgao social;

“ Aprovar todos os documentos de prestagdo de contas a submeter 4 Assembleia Geral;

“ Aprovar o plano de actividades, o orgamento e o plano de investimentos, anuais e
plurianuais, e as respectivas coberturas financeiras, bem como acompanhar a sua
execugao;

% Propor a Assembleia Geral a aquisigao, alienagiio ou oneragdo de participagdes sociais,
bem como obriga¢Ses e outros titulos semelhantes;

* Representar a sociedade em juizo e fora dele, activa e passivamente, propor e
acompanhar acgdes e confessar, desistir, transigir e aceitar compromissos arbitrais;

< Exercer as demais competéncias que lhe cabem por lei.

Em sede da Assembleia Geral Anual da sociedade Arsenal do Alfeite, S.A. de 23.03.2012, foram

eleitos para o triénio 2012-2014 os seguintes membros do Conselho de Administragio:



Governo da Secedade | 2074

NXde
Mandatos
; Legal da "
Mome aE; | exercidos  Observagoes
0 chua

(Inicio- na

Fim) Nomeagio

‘1m

B T e e e BT

Mandato Designagio

sociedade

o e A

Wi ==y 1A--G:I*; —-ﬁ:—-_-ﬂﬂ_ o

| 2012-2014 Presidente Jorge Joaquim Crujo Camoes T 1 Executivo
11 R e N e, R 23.03 2012 RERES IS LA
AG
2012-2014 Vogal José Miguel Antunes Fernandes 2 Exccutivo
23.03.2012
_ " CFrancisco de Figueiredo e Silva  AG iy
2012-2014 Vogal 1 Executivo

- Gunha Salvado 23.03.2012

e — SO - a - ~ P —_——— e S

No que diz respeito ao Conselho de Administragio, salienta-se que o Presidente do Conselho
assumiu fungdes executivas no ano de 2014, conforme vertido na Deliberacio Unénime por
Escrito do Accionista de 11.03.2014, revogando-se assim as fungbes ndo executivas do mesmo,
conforme fora vertido em Aditamento 3 Acta da Reuniio Anual da Assembleia Geral de

23.03.2012.

Ainda a respeito dos membros eleitos para o Conselho de Administragio, salienta-se que nao se
registam quaisquer relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas
dos mesmos com accionistas a quem seja imputavel participagdo qualificada superior a 2% dos

direitos de voto.

Elementos Curriculares do Consellto de Administragio

Jorge Joaquim Crujo Camaoes

Nasceu a 25 de Abril de 1941

Habilitagoes académicas
Engenheiro Electrotécnico (IST), docéncia universitaria, actividades de 1&D / interface com a

Industria (ITT, Inglaterra)

Outras habilitagdes técnicas ou profissionais
Pos-graduagdes em diversas dreas: Gestdao Empresarial, Gestio por Objectivos, Anilise de
Valor, Sistemas de Informagdo, Gestio de Investimentos, Organizagio do Trabalho, Logistica,

Gestao de Recursos Humanos
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Experiéncia profissional

Gestor e Consultor em Portugal e outros paises (Espanha, Inglaterra, Africa do Sul, Venezuela,
Irlanda, Franga, Alemanha, Angola, Bahrain, Arabia Saudita, Brasil), em diversas areas: Novos
Investimentos, Internacionalizagio, Elaboragdo e implementagio de Planos Estratégicos, Planos
de Racionalizagio e Reestruturagdo Empresarial, Transferéncia de Tecnologia e Formagio
Profissional;

Gestor e Coordenador de Projetos de Investimento efou reestruturacio em distintas Areas e
Empresas em Portugal e no estrangeiro (PORTUCEL / SOPORCEL, CELBI, SONAE, ALTRI,
etc.);

Coordenador de Projetos Internacionais de Investimento e / ou racionalizagdo (Estaleiros
Navais: ASRY / Bahrain, DIANCA / Venezuela, ASMAR / Chile);

Director com Intervengio/ Gestio em Investimentos em distintas empresas do Grupo CUF
(Estaleiros de construgio e Reparagio Naval: LISNAVE, SETENAVE, ENVC, PARRY & SONY;
Director de Engenharia na ITT / Standard Eléctrica, no sector de TV/Radio;

Membro da Comissdo Instaladora da Universidade em Mogambique (Lourengo Marques) e
Docente Universitario (Cursos de Engenharia).

Fungdes actuais

Presidente do Conselho de Administragio da Arsenal do Alfeite, S.A. (Executivo desde
11.03.2014);

Presidente do Conselho de Administragio dos ENVC-Estaleiros Navais de Viana do Castelo,
S.A,;

Vogal do Conselho de Administragdo da Empordef, SGPS, S.A. (ndo executivo).

José Miguel Antunes Fernandes

Nasceu a 17 de Maio de 1957

HabilitagGes académicas
Licenciatura em Organizagdo e gestdo de Empresas e MBA pelo Instituto Superior de Economia

(Universidade Técnica de Lisboa) e Mestre em Finangas.
Experiéncia profissional

Foi presidente da Entidade das Contas e Financiamentos Politicos e Subdirector-Geral da

Direcgio-Geral do Patriménio do Estado, entre outros cargos.
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Funcbes actuais

Vogal do Conselho de Administragdo da Arsenal do Alfeite, 5.A. (desde 2009).

Francisco de Figueiredo e Silva Cunha Salvado

Nasceu a 08 de Outubro de 1959

Habilitagtes académicas

Licenciatura em Ciéncias Militares Navais (ramo de Engenheiros Maquinistas Navais) na Escola
Naval; Constructors Training Course no Royal Naval Engineering College em Manadon,
Plymouth; Msc (Master of Science) in Naval Arquitecture no University College London, (1°
Classificado "Distinction”); Submarine Design Course, University Colege London,

Outras habilitagoes técnicas ou profissionais

Participagdo em diversos Congressos e Cursos, de que se salientam: Estigio na area de
submarinos, no Admiralty Research Establishment Dumfermline; Curso de Andlise e
Concepgiio de Estruturas em Materiais Compdsitos, INEGI; ALGOR ACUPAK Non-Linear
Finite Element Analysys Course, Universidade de Navarra, S.Sebastian; Curso Monografico de
Lideranga, ISNG; Curso Geral Naval de Guerra, ISNG; Curso de Gestio de Recursos Humanos,
Vector Lideranga, Escola de Fuzileiros, 1999 (1¢ Classificado); Curso Complementar Naval de
Guerra, ISNG, 2000 (1* Classificado); Ship’s Project and Maintenance Management Course, do

Royal Institution of Naval Architects, Londres; Curso Superior Naval de Guerra.

Experiéncia profissional

Chefia de Servigos de Maquinas e Limitagio de Avarias do NRP “Com.Sacadura Cabral", NRP
“Hondrio Barreto” e NRP “Oliveira e Carmo”; Eng.? do GE/DGMN; Eng.? Naval da Divisio de
Estudos e Projectos (DEP), AA; Chefe da DEP (AA); Perito ECN da DGAM e Capitania do Porto
de Lisboa; Chefe do Departamento de Construgdes, DN; Chefe da Equipa de Projecto do NPO;
Director de Gestdo de Projectos, vogal do conselho de administragio do Arsenal do Alfeite,
director de Navios, assessor do Vice-Almirante Superintendente dos Servigos do Material.
Outras actividades: Professor Convidado da Licenciatura em Eng? Mecénica e Industrial da
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da UNL; Consultor; Presidente do NUTEMA (Nicleo

Técnico dos Navios em Madeira).

Fun¢Ges actuais

Vogal do Conselho de Administragio da Arsenal do Alfeite, S.A.
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Areas de responsabilidade dos membros do Consellto de Administragio

A coberto da Acta n.2 02/2014 de 31.03.2014, foi deliberado pelo Conselho de Administracio da

Arsenal do Alfeite, S.A., a seguinte delegagao de competéncias (Pelouros}:

AREAS DE COMPETENCIA

Jorge Camoes José Miguel Fernandes Francisco Cunha Salvado

GA] - Gabinete de Assuntos
DH - Direcgdo de Recursos

Juridicos e Documentais e 'DP - Direcgdo de Producio
Humanos

Relagoes Publicas

GMKT - Gabinete de Marketing  DF - Direcgdo Financeira DC - Direcgao Comercial

GOS — Gabinete de Qualidade, GTI —~ Gabinete de "I"ecnologias GEP - Gabinete de Estudos e
Ambiente e Seguranga de Informagao e Comunicagao Projectos

GCP - Gabinete de Controlo da

Produgao

GAA - Gabinete de Apoio i

Administragio

Estrutura de gestdo da Arsenal do Alfeite, 5.A,

ESTRUTURA DE GESTAQ

Direcgdo de Produgio Habil Peerally

Direcn_;én.Ein'ancéira Carla Gura-do -
[}irecg;i; lge_c;r:us Humanos - El;n:l‘;dé:w“aﬂ_h -
Direcgio Comercial | | Rodrigues Mateus

Gabinete de Apc:lo a Admini;t.r;g.:’:cl).__ - Pedro Antun;s e Luis_ };I\Tes_ -

Gabinete de Assuntos Juridi Documentais e de
] e mema Sara Muacho e Ana Cristina Carvalho

Relagies Pitblicas
Gabinete de Estudos e Projectos Paulo Pinheiro
Servigo de Qualidade, Seguranca e Ambiente Paulo Martims



Gabinete de Marketing José Semedo
Gabinete Controlo de Producao Carlos Antdo

Gabinete de Tecnologias de Informagio e Comunicagio  Vitor Nogueiro

Funcionamento do Conselho de Administragio

De acordo com os Estatutos da empresa, o Conselho de Administragio retine, pelo menos, uma
vez por més e reline extraordinariamente sempre que convocado pelo respectivo Presidente por

sua iniciativa ou a pedido formulado por escrito de, pelo menos, dois Administradores.

As deliberages do Conselho de Administragdo sdo tomadas por maioria simples dos
Administradores presentes ou representados, tendo o Presidente voto de qualidade em caso de

empalte.

Em 2014, o Conselho de Administragio reuniu e deliberou 8 vezes, tendo estado presentes
todos os membros do Conselho nas referidas reunides (nos termos explicitados), constando

todas as suas deliberagbes das respectivas actas.

Durante o ano em reporte, verificou-se, ainda, a existéncia de acumulacdes de fungdes por

parte dos seguintes Administradores:

“ Jorge Joaquim Crujo Camdes: Cargo de Vogal do Conselho de Administracio da
Empordef — Empresa Portuguesa de Defesa, 5.G.P.S, S.A. e Presidente do Conselho de
Administragio dos ENVC - Estaleiros Navais de Viana do Castelo, S.A.;

% Francisco de Figueiredo e Silva Cunha Salvado: Prestacio de servicos como docente

na Universidade Nova (objecto de deferimento ministerial).

Fiscalizag¢io

Em virtude da estrutura societdria adoptada ao abrigo da alinea a) do n.2 1 do Artigo 278¢ do
Codigo das Sociedades Comerciais (Artigo 8° dos Estatutos da Arsenal do Alfeite, S.A),
preconiza o Artigo 19° dos Estatutos da empresa que a fiscalizacio da actividade societaria
compete a um Fiscal Unico, o qual deve ser um Revisor Oficial de Contas ou uma Sociedade de

Revisores Oficiais de Contas, eleitos pela Assembleia Geral por um mandato de trés anos.
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Assim, foi eleito, em sede da Assembleia Geral de 23.03.2012, o seguinte Fiscal Unico para o

mandato 2012-2014:

Mandato

(Inicio-
Fim)

N.7 de
Mandatos
exercidos

Designagio
Legal da

Cargo MNome

actual

Nomeagio e

sociedade

Observacoes

Inscricio  na

Fiscal I'riceWaterhouseCoopers & Associados, AG
2012-2014 ;| 1 OROC no
Unico  SROC 23.03.2012
183
i {Ropresen W SRS g d e i > T TR =) ?
~ César Abel Rodrigues Gongalves : - R.O.Cn.2740
..-2: --ltal_“E' - .-_'_l.-":_'_l_"'. .! :.. _ .' L [ _ i [ B ' .:I
K = I g d L 5
Represen  Ana Maria Avila de Oliveira Lopes
R.O.Cn.7902
tante Bertdo
L T T s e I CE e |
b Jose Manuel Henriques Bernardo ROCN 903
Suplente |
—tmie ———————— —_——— N —_— -— e e e

REMUNERACAO ANUAL (Furos)
Bruta Apos

Redugao (Lei OF)

{€) ©)

Reducao QObservagoes

PWC - SROC 14.600,00 14.600,00 Revisio Legal
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Organizacao Interna




Organizacdo Interna

Estatutos e Comunicacdes

Os Estatutos da Arsenal do Alfeite, S.A. foram objecto da respectiva aprovagio por via do
Decreto-Lei n.2 33/2009, de 05 de Fevereiro, o qual procede a constituicio da Sociedade

Andnima de capitais exclusivamente publicos.

No &mbito do diploma mencionado no pardgrafo anterior, nomeadamente no n® 3 do seu
Artigo 3% podem os estatutos da sociedade serem alterados nos termos da lei comercial, sendo

esta competéncia da Assembleia Geral (Artigo 139 n.2 2, alinea d) dos Estatutos).

No que respeita aos Estatutos da Arsenal do Alfeite, S.A., salienta-se que ndo se registaram
quaisquer alteragdes, pelo que os mesmos se mantém nos mesmos moldes desde o ano da sua

aprovacao (2009).

Tendo em consideragéo o disposto no Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de Outubro em matéria de
Bom Governo, vigora na Arsenal do Alfeite, S.A. uma politica de prevengio e gestio de
conflitos de interesse que visa garantir que todos os trabalhadores da Arsenal do Alfeite, S.A,,
independentemente do tipo de vinculo, sendo entendidos como tal, todos os membros do
Conselho de Administragdo, directores e demais dirigentes e restantes trabalhadores, actuam no
desempenho das suas actividades, ao nivel dos procedimentos e da sua organizacio interna, no

sentido de evitar a ocorréncia de conflitos de interesse.,

Em particular, os membros do Conselho de Administracio tém pleno conhecimento do que se
encontra previsto sobre os principios de bom governo das empresas, bem como, dos deveres de
abstengdo de participar na discussdo e deliberacio de assuntos nos quais possam eventualmente
ter interesse, directo ou indirecto, por conta propria ou por terceiro, que potencial ou
efectivamente entrem em conflito com os interesses da empresa, respeitando assim as normas
aplicaveis no exercicio das suas fungdes, Destaca-se, neste aspecto, a ndo aprovagao por parte

dos membros do Conselho de Administragio de despesas por si realizadas.

De salientar que a Arsenal do Alfeite, S.A. definiu, através da aprovagdo do seu Codigo de
Conduta, uma série de directrizes de orientacio cujo proposito € garantir o comportamento
ético e responsdvel da organizagio e dos seus trabalhadores, nas suas relagbes internas e

externas, designadamente no dominio da prevengio de potenciais conflitos de interesse.
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Adicionalmente ao acima vertido, os membros do Conselho de Administragdo tém ainda
conhecimento do regime de impedimentos definido no Estatuto do Gestor Publico, bem como

as regras relativas ao exercicio cumulativo de fungdes.

A politica de prevengio e gestio de conflitos de interesse, para além das normas legais
aplicdveis e do Cédigo de Conduta, decorre ainda do compromisso ético assumido no dmbito
do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgio e Infraccdes Conexas da Arsenal do Alfeite,

S.A., aprovado pelo Conselho de Administragio.

Por forma a evitar ou reduzir ac minimo o risco de ocorréncia de situa¢des potencialmente
geradoras de conflitos de interesse, a Arsenal do Alfeite, S.A., além de manter actualizados
procedimentos e regras de actuagdo, implementou um processo para a comunicacio de
irregularidades, que visa assegurar um conjunto adequado de procedimentos que possam
responder de modo eficiente e justo as alegadas irregularidades que sejam relatadas, existindo
ja, no ambito do Sistema de Gestio da Qualidade, um procedimento documentado para o

registo e tratamento de reclamagdes de qualquer natureza por parte de clientes e fornecedores.

Tendo em conta as recomendacdes sobre esta matéria, a Arsenal do Alfeite, S.A. promove o
tratamento de qualquer comunicagio de irregularidade que se pense ou saiba ter sido efectuada
por qualquer dos membros dos seus érgdos sociais ou trabalhadores e leva a cabo as medidas
que considera apropriadas, constatando-se os fundamentos da irregularidade relatada, nio

sendo tolerada qualquer represilia contra quem realize as participages.

Controlo Interno e Gestio de Riscos

A Arsenal do Alfeite, 5.A. dedica grande aten¢do aos riscos inerentes a sua actividade e
respectivo controlo, enquanto pilar do Governo das Sociedades, pelo que foi devidamente

incorporado no seu processo de gestao.

Em 2014, e a semelhanga dos anos anteriores, foi dada continuidade ao processo de controlo de
riscos, tendo em consideragio a dimensdo e complexidade da empresa, estando focado nos
principais objectivos de identificagdo dos factores de risco ao nivel da actividade, bem como o

estudo e implementagdo das medidas necessérias i reducio efou eliminagio dos seus impactos.
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No que respeita aos riscos econdmicos, os mesmos sio atenuados por critérios de seguranga e
prudéncia que tdm em conta o investimento essencial e prioritario e a realizagio de estudos
prévios a sua concretizagio. A Divisao de Gestio Financeira centraliza, controla e assegura a

abordagem aos riscos financeiros.

Ao nivel da gestdo dos recursos humanos, salienta-se a elaboragio de um procedimento para
introducdo no Sistema de Gestdo da Qualidade, com o objectivo de reguiar o suprimento de
recursos humanos, o recrutamento e a respectiva selecgdo — PRHO3 - Suprimento de Recursos

Humanos.

Destaca-se, ainda, a implementagdo integral das medidas previstas no Plano de Prevengio de
Riscos de Corrupgio e Infracgdes Conexas da Arsenal do Alfeite, S.A.,, cujos relatorios de
execucao se elaboram anualmente, e estando em fase de elaboragdo a revisdo do Plano com

vista ao reforgo das medidas implementadas.

Regulamentos e Cédigos

A Arsenal do Alfeite, S.A., sociedade andnima de capitais exclusivamente piiblicos, classificada
enquanto Entidade Publica Reclassificada (EPR), tem como enquadramento legal o disposto no
Regime Juridico do Sector Empresarial do Estado, tal como definido no Decreto-Lei n.*

133/2013, de 03 de Qutubro e, subsidiariamente, pelo Codigo das Sociedades Comerciais.

No exercicio de 2014, e a par do devido cumprimento dos regulamentos externos e demais
legislagdo directamente aplicéveis, vigoram ainda na Arsenal do Alfeite, S.A. os regulamentos
internos, aprovados pelo Conselho de Administragio, os quais estabelecem os principios, regras
e condutas a adoptar no desenvolvimento da actividade, de forma a permitir uma
uniformizagdo e melhor racionalizagdo de procedimentos, no estrito curnprimento da legislacéo

em vigor.

Em 2014, nfo foram publicadas Ordens de Servigo, caracterizando-se o ano pela adaptagio
regulamentar s medidas de contengdo da despesa impostas pelos instrumentos legislativos,

conforme anunciado nos seguintes avisos:

®  Avison.?01/2014, de 7 de Janeiro
Orgamento do Estado para 2014. Alteragdes remuneratorias.

o  Avison.?14/2014, de 21 de Maio
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Descontos para a ADSE.

*  Avison.? 16/2014, de 6 de Junho
Acorddo n.* 413/2014 do Tribunal Constitucional. Declaragiio de inconstitucionalidade
das reducdes remuneratdrias.

*  Avison.?24/2014, de 16 de Setembro

Redugbes remuneratorias 2014.

Para além destes avisos, manteve-se em vigor no ano de 2014 os regulamentos internos ja
existentes em virtude de aprovagio do Conselho de Administracio nos anos anteriores, dos

quais se destacam os seguintes:

DATA DE
APROVACAO

NORMAS INTERNAS

Estrutura Orgénica da Arsenal do Alfeite, S.A. Missio,

Atribuicdes e Responsabilidades das Unidades Organicas SRl
Regulamento de Carreiras e Avaliagio doDesemperho | 30052053
Regulamento dt; FériasrE;w_e-r-r;r.nent;-};ara l;'éri_zts _— 0_50_320;2 i
Regulamento da-parentglidéé'e | 0.3.09.2_012..
Estrutura Orgénic.a. ;ia A;'senal- do Alufeite, “ S.A., Ml;séc;, R - o
Atribuiges e Responsabilidades das Unidades Organicas 02.08:2012
Ferjados 31.07.2012
Regulame;l-t::leFerla:u_d_ - - 31072012
Reéular’nento de uso cle. ve;ic.rulos-da Ai's;enal do }-\lfeité, 5.A A 2'7.(;6.2012
Regu]_an-'l-e.;t.o do e.x;;cicic;e_ ;;rf.;;):;a“r;l_comis-s;'m-de ser-vig.o“ - ) 25_2652012
Representante da Gestdo para a Qualidade | | 20.05.2012

1 Revogado pela Ordem de Servico 04/2013 de 13.09.2013
2 Revisto em 27.01.2014

3 Para vigorar a partir de 01.01.2013
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Sistema Integrado de Gestdo da Arsenal do Alfeite, S.A. 29.03.2011

Politica Integrada da Qualidade, Ambiente e Seguranga e Satide

no Trabalho 22032011
Regulamento de Higiene, Seguranca e Satide no Trabalho 06.12.2010
Plano de Prevencio de Riscos de Corrupgfio e Infracgtes Conexas 19.11.2010
‘l:el!f:c'l‘lair;znto de Prevengao e Controlo do Consumo de Bebidas 01102010
Regulamento de Faltas, Créditos de Foras e Licengas 28.06.2010
Regulamento de Carreiras e Avaliagio do Desempenho 19.05:20104
Regulamento de Fardamento 26.04.2010
Regulamento de Duragéo e Organizagio do Trabalho 26.01.2010
Codigo de Conduta 14.12.2009
Regulamento Retributivo 17.111.2009
Informacéo sobre os direitos dos trabalhadores em matéria de TRTEIG

igualdade e ndo discriminagio

Os regulamentos internos constantes da tabela acima enunciada encontram-se disponiveis para

consulta de todos os trabalhadores da Empresa na intranet da empresa.

Destaca-se, nesta matéria, a existéncia de um Codigo de Conduta, actualmente em vigor na
Arsenal do Alfeite, 5.A. e o qual se mantém inalterado desde o ano de 2009, o qual contempla
exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos impostos a todos os colaboradores e
funciondrios da empresa, De se salientar que para além de constar do sitio de internet, da
intranet acessivel a todos os funcionérios, foi 0 mesmo objecto de divulgagio interna mediante

envio, via correio electrénico, de um aviso alertando da sua aprovacao.

* Alterado pelas Ordens de Servico n.® 01/2011 de 21.01e 05/2011 de 04.04.2011.
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Deveres Especiais de Informacio

Com o intuito de dar cumprimento aos deveres de prestacio de informagio das Entidades
Publicas Reclassificadas no perimetro das administragdes ptiblicas na éptica da contabilidade
nacional, a Arsenal do Alfeite, 5.A. presta informacdes as seguintes entidades:

Sistema de Informacgdo da Organizac¢io do Estadg (SIOE)

Nos termos da Lei n® 57/2011, de 28 de Novembro, a AASA procedeu ao carregamento e
actualizagio dos dados do SIOE, trimestralmente.

Sistema de Informac¢do e Gestio Orcamental {SIGQ)

Em conformidade com o artigo 57° do diploma de execugio orgamental, Decreto-Lei n® 52/2014,
de 7 de Abril, procede-se, mensalmente, ao carregamento dos encargos com o pessoal no SIGO.

Sistema de Notacio Estatistico Nacional

Nos termos da Lei n* 22/2008, de 13 de Maio, procede-se ao preenchimento do Inquérito aos
Empregos Vagos, do Inquérito aos Ganhos e Duragio do Trabalho e do Inquérito ao Custo da
Mao-de-obra.

Relatério Unico

Este relatorio anual sobre a actividade social da empresa é imposto pelo artigo 32¢ da Lei n.?
105/2009, de 14 de Setembro e regulado pela Portaria n.2 55/2010, de 21 de Janeiro.

Informacido sobre rescisdes, requalificacdo e aposentagées

Apuramento mensal para reporte 4 DGO no dmbito do controlo orgamental, através da
entidade coordenadora do MDN.

Execucio Orcamental do Estado para 2014

Em conformidade com o Artigo 57° do diploma de execugio orcamental, nomeadamente o
Decreto-Lei n.? 52/2014, de 07 de Abril, a Arsenal do Alfeite, S.A. procede 3 prestagio da
seguinte informagio:

Periodicidade

Contas de Execugdo Or¢amental - Receitas ¢ Despesas SIGO Mensal 10

Alleraghes Orgamentais - reccitas c despesas. 8IGOT 7 UMensal 10 |
ml-)u_eslocaqﬁes em Ten:ilério Nacional e -E_s?r;ngeiro s Serviq_os_(-j:l;n: Mensalt : 15 :

Fundos Disponiveis i £==u =S Servicos Online  Mensal | Ateao 5% dia Uil |
-C-f.o_n_1p;r;|issus'e Contasa I’a.g.ar SIGO  Mensal 10
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Declaragio de  Compromissos plurianuais ¢  de

Servigos Online Anual 31-Mar

Pagamentos em atraso

Actualizagio

ompromissos Plurianuais
‘Compromi: rian permanente

Calendario

Previsio Mensal da Execugiio Servigos Online Mensal i
Especifico

ano.

Até ao final do
Balancetes Analiticos Servicos Online Trimestral mis seguinle, apos
o trimestre

28 de Fev do ana
S F’:jﬂ-ﬁ‘t“‘

Estunatva do Balango e Demonsteac dos Resultados

. L Até ao final do
Balancete Analitico Previsional para o Ano em Curso e . , . . | ,
Servigos Oniine Trimestral més seguinte, apos

Seguinies A
o trimestre

Prestagdo de Informacio ao INE

Periodicidade

Inqueérito aos Empregos Vagos Servigos Online Trimestral

Inquérito 20 Volume de Negécios e Emprego (IVNE)  Servigos Online

Inquérito Anual a Produgao Industrial (IAPI) Servigos Online Anual

Indice:de Custo do Trabalho (ICT)

Inquérito aos Trabalhos de Reparagio - Comeércio ) .
. . Servigos Online Mensal
Internacional — Exportagio (IREPEXP)

Inquérito ao Custo de Mao-de-Obra (ICMO)
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Prestacdo de Informacdo a3 Empordef

Periodicidade  Prazo

Demonstragdes Financeiras - Balango / DR/ Disponibilidades/

Mensal 15
DFC

Relatério de Controlo de Gestao Mensal

Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores Mensal 15

Dividas Vencidas (art 1° DL n® 65-A/2011) Mensal 15

(Despacho n® 902/11 - SETF)

Acompanhamento do Passivo Remunerado N/A

Execugao Esfor¢o Financeire Pablico N/A

Execucao Responsabilidades com Pensdes N/A

Execucdo da Unidade Tesouraria do Estado Mensal Bl
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Sitio de Internet
A Arsenal do Alfeite, S.A. divulga informagdo institucional, bem como, outras de cardicter

comercial no seu sitio de internet: www.arsenal-alfeite.pt.

Entre diversa informacdo distinta, a Arsenal procede, de forma actualizada, 3 divulgacio da

seguinte informagdo:

Informacdo a constar no site da empresa Divulgacdo  Comentarios

SR N I N A
Existéncia de site X
Historial, Visdo, Miss3o ;Estmtégna g peit XAV INEELD o 3 <% '1
Or-g’ztl_nograma - T X A T
Orgaos Sociais e Modelo de Governo: i X & i
© Identificagio dos érgdos sociais X ) o
Identificacio das areas de responsablhdade do CA X
lﬂentlflcaqa_o-dle ;:;—mt:'-soes existentes na empresa P X 3 -
lc_ientificaqéo dos sistemas de controlo de riscos X
Remuneracﬁo dos.c')-rgﬁos sociais X S i
Regulamentos internos e externos X
Tfans;;cgﬁes; fo-r;t-dziﬁ‘;::)ndiqﬁes..de mercado WX
Tfansacéﬁeé relevantes com entidad=s relacionadas X E
i Anallse de sustentabilidade eco;lovl;:c;l, social e ambiental X Qe
[GadigoideEica ey s
I-{;I;'n;or:oeContas —— S e S

Provedor do Gliente s Eeix

Legenda:
5-Sim | N-Nao | N.A.-Nao aplicavel

Prestagdo de Servico Pitblico ou de Interesse Geral
Foi celebrado em 01.09.2009, um contrato de concesséo entre o Estado Portugués e a Arsenal do

Alfeite, S.A, com vista a atribuigdo a esta altima da “concessdo de servico publico que se
subsume na actividade de interesse econdémico geral de construgio, manutengio de navios,
sistemas de armamento e de equipamentos militares e de seguranga da Marinha, incluindo
todos os sistemas existentes a bordo, do armamento (armamento portatil, torpedos, misseis e

minas) e de outros sistemas navais, a prestagio de servicos de sustentacdo logistica dos
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submarinos, a recuperagio de rotaveis, repardveis e de outros 6rgaos componentes dos sistemas

objecto de manutengio”.

A par desta missdo geral, foi ainda concedida & Concessiondria, a possibilidade de exercer
actividades diferentes daquelas que constituem o objecto da concessdo, desde que as mesmas
ndo colidam, quer em termos quantitativos, quer qualitativos, com a execugio dos trabalhos

compreendidos na actividade concessionada.

No que respeita & remuneragio da concessionaria e critérios para a fixagio dos pregos, estipula
a clausula 17 do Contrato de Concessdo que tera a Arsenal do Alfeite, S.A. direito a auferir uma
remuneragao estabelecida em fungdo dos servigos efectivamente executados de acordo com o
prego contratualmente estabelecido. De se salientar que preconiza esta mesma clausula que
devera o prego ser fixado de forma a assegurar a gestao eficiente da actividade concessionada, o
equilibrio econdmico-financeiro da concessio e as condigdes necessérias para a qualidade do

servi¢o durante e apds o termo da concessio,
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Remuneracodes
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Remuneragoes

Competéncia para a Determinacio

Nos termos da alinea g) do Artigo 13° dos Estatutos da Arsenal do Alfeite, S.A., é 3 Assembleia
Geral que compete, especialmente, deliberar sobre a remuneragio dos membros dos corpos

sociais, podendo, para o efeito, designar uma comissio de vencimentos.

Na Assembleia Geral de 23 de Marco de 2012, foram eleitos 0s membros do Conselho de
Administragdo, bem como do drgao de Fiscalizagio da Arsenal do Alfeite, S.A. para o triénio
2012-2014, tendo sido, porém, remetida a definicio da remuneragio de tais membros para

posterior deliberagdo unanime por escrito.

No que respeita as remunerages, cabe salientar que as mesmas foram estabelecidas pelo

accionista tendo em consideragao a necessaria salvaguarda das seguintes premissas de ordem

legal:

% Nao atribui¢ao de prémios de gestdo, nos termos do Artigo 41° da Lei n.? 83-C/2013, de
31 de Dezembro;

% Aplicacdo das redugdes remuneratérias, nos termos do Artigo 33° da Lei n.? 83-C/2013,
de 31 de Dezembro;

% Aplicagdo da Redugio de 5%, nos termos do Artigo 12 da Lei n.2 12-A/2010.

Assim, foram as remuneragbes auferidas pelo conjunto dos membros do Conselho de

Administragdo fixadas no dmbito da Deliberagio Unénime por Escrito de 30 de Abril de 2012.

No que respeita a remuneragio do Orgdo de Fiscalizagio (Fiscal Unico), foi a respectiva

remuneragio fixada por via da Deliberagiio Uninime por Escrito de 27 de Fevereiro de 2013.

Tendo em consideracdo o acima exposto, de seguida se procede a divulgagio das remuneragdes

auferidas pelos Orgaos Sociais:
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Mesa da Assembleia Geral

Mandato Remuneracio Anual (€)
Estatuto

Mome Remuneratorio Bruta

{Inicio - Reducoes

(Lei OF) e

Fim) Fixado (€) ! Bruta® 3
Redugdes

Jodo Carlos Polido

2012-2014 Presidente 0,00 0,00 0,00 0,00
Carvalhinho
2 : o i SRR =g T —
20122014  Secretario i 0,00 0,00 0,00 0,00
Fernandes Silva
. Legen;l-a:_ - h(-I-)_V;]:):E;-S‘;:;ha de |;esent;a ﬁxada,a)”A;l:s_ de ;duzﬁes remuneratorias = s .

% Reduc¢des Remuneratdrias previstas no Artigo 27° da Lei n.? 66-B/2012 ndo aplicaveis
uma vez que este 6rgao social ndo aufere qualquer remuneragio.

Conselho de Administracio

Mandato

i - Designacio
Cargo Mome

(Inicio - Fim)

20122014  Prosidente  JorgeCamdes(*)  AG  23-Mar12
20122004  Vogal Miguel Fernandes  AG ~ 23-Mar12
. 20122014  Vogal  FranciscoSalvade AG  23-Mar12 |

OrRLO

. d - Dlespesas doe :
Fiw gl Classificagao Vencimw ol **) Identificar Enbidade

Rupresentagio

[SiN] [A/BIC] Valor (mensal) [identifica/n.a] [0/

| Jorge Camdes (*) |
| §1.01.2014 2 31.05.2014 4,14633 1.530,95 |
5 C I‘i.._:ﬂ.' na |
1.06.2014 a 12,09.2014 4.711,73 1.739.72
13.09.2014 a 31.12.2014. 4.240,36 1.565,74
MiguaFemaHd_es“. + b= T e L 4 L2 e |
(1.01.2014 a 31.05.2014 331706 1.224,76
5 C na n.a
01.06.2014 2 12.09.2014 3.769,38 1.391,77
13.09.2014 a 31.12,2014. 3.392,45 1.252,60
Erancisco Salvado :
_ Marinha 4]
| 01.01.2014 2 31.05.2014 4.076,00 1.504,98
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01.06.2014 2 12.09.2014 463181 1710210 = g |
13.09.2014 23112.2014. 116863 AEE

S el - = = =l al
Nota: EGP’ - Eslatuto do Gestor Publico; OPRLO - Opgao pela Remuneragio do Lugar de Crigem; O/D: Origem/Destino

{**) Inclui subsidio de Natal em duodécimos

REMUNERACAQ ANUAL (EUROS)

Redugio
Variavel Dutra Lein'12- Reducio  Bruta apos Redugaes
Al2010 (Lei OF)

Jorge Camdes (%)  67.03376  -2060,19  -2.08764 5288593

; : . |
s WAL = e ¥ |
Miguel Fernandes - 66.196,94 . -2.380,67 -3.340,25 60.476,02
Francisco Salvado —  Bra@270 — 292537  -410448 7431285

BENEFICIOS SOCIAIS (Euros)

Regime de Protecgio ;
: Cutros
Social

Seguro
Sub. Seguro Seguro de
Refeicio Identificar Valor de Saude  de Vida  acidentes  Identificar  Valor

Pessoais

700,00 A -8.690,06 84 502,64
Camdes (*) Sociall i %
d i | T ————— b=l st o e N
Ly 107500 BN i00s2 97673 569,66
Fernandes Social
Francisco ; - CGAJ ' i S, iy o
1.065, i ] A
Salvado geci ADSE 12c8e i)

GASTQS COM COMUNICACOES MOVEIS (Euros)

Plafond Alensal Detinkto Valor Anual Observagoes

Jorge Camdes (*) : 50 470,32 |
g P T —
Francisco Salvado 50 - 387,16
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ENCARGOS COM VIATURAS

Celebricio  ~ Valor de Valor

Viatura el 4 Ano Ano N Valor Renda
” de Referéncia  Maodalidade o - Renda
Atribuida , 7 Inicio Termo  Prestagoes Anual
Conlrato da Viatura Mensal

A : : - : 7 — I
Saae ) s 5 31.980,00 AOV @014 O7p018 48 562,62 832129 i
e e e s i el T e e e e o s |
Miguc 40.487,85 AOV 0772010 072014 48 972,36 6.646,47
) 5 5
SRR 31.980,00 AOV 07/2014  07/2018 48 562,63 3.321,29
T J I 40.965,39 AOV 07/2010 07,2014 48 1.021,79 529844
ealvace 31,980,00 AOV 07/2014  07/2018 48 562,63 332129

GASTOS ANUALS ASSOCIADOS AS VIATURAS (EUROS)

Platond Sk . QOutras
Cumbustivel Porlagens : Segire
Anual Reparagies

Jorge Camdes ()  3.270,67 1.812,69 1.976,25

ce i S TR e ) BTG s ol

Miguel Fernandes 384130 270049 749,21

| Francisco Salvado ; 4320,1_7 __2;533,83 _593_8,_7_0 e

GASTOS ANUAIS ASSOCIADOS A DESLOCAGOES EM SERVICO (Euros)

o - Unilras
Deslocagoes Custo com Ajudas de : i
e \l ; e Crastos Totals com Viagens
ol ervIcH Algpamento 135.11%) v ¥

. ) Identificar Valor

Jorge Camdes(*) 2 | 161535 412,85 2.028,20

Miguel Fernandes  16u75 41285 - 204360

Francisco Salvado ' 5.908,45 993,35 ey 6.901,80

* Até Maio de 2014, o Presidente do Conselho de Administragdo, Jorge Joaquim Crujo Camdes,
ndo auferiu qualquer remuneragao pelo exercicio do cargo, com excepgio das ajudas de custo,
nos termos, condicbes e valores definidos na legislagio aplicdvel, conforme Deliberacio

Unanime por Escrito do Accionista de 30.04.2012,

Adicionalmente & informagio vertida nas tabelas supra, salienta-se que foi dado integral

cumprimento a legislacio aplicavel em matéria de remuneragdes, destacando-se as seguintes:
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** Néo atribuigdo de prémios de gestdo, nos termos do Artigo 412 da Lei n.2 83-C/2013, de
31 de Dezembro;
** Aplicagdo das redugdes remuneratérias, nos termos do Artigo 33° da Lei n.2 83-C/2013,

de 31 de Dezembro, bem como a manutengio da aplicagio da reduciio de 5%

FiscAL UNIco

Mandato Identificacio Designagio Remuneracio (€} N* de

Mandatos

{Inicio - Limite Exercidos
MNome Numero Doc Data . Conlratada
Fixado na Empresa

T T Bruta Apos

educio (Lei i
MNome Reduisg Observagoes
& (€}

PWC - SROC 14.600,00 14.600,00 Revisdo Legal

% Para efeitos das redugdes remuneratdrias previstas no Artigo 33¢ da Lei n.? 83-C/2013,
de 31 de Dezembro, informa-se que o contrato celebrado com o Fiscal Unico acima
identificado para o triénio de 2012-2014 ja fora objecto da devida reducio em 2012,
tendo passado de um valor inicial de € 16.200,00 anuais para € 14.600,00.
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Transac¢bes com Partes Relacionadas e Qutras

Em 31 de Dezembro de 2014, o capital social da Empresa era integralmente detido pela

Empordef — Empresa Portuguesa de Defesa, SGPS, S.A.

Os saldos e transacgbes efectuados com entidades relacionadas, durante o exercicio de 2014,

podem ser detalhados como segue:

2014

Contas a
. Contas a receber Senvicos Servicas uros
Entidade - ¢ ¢ J

agar : "
correntes P2& obtidos prestados  debitados
correntes

EMPORDEE-Empresa  Portuguesa  de [SSSEES : s oD '|
Defesa (SGPS), S.A. 18.481.958,41 349.097,48
ENVC-Estaleiros Navais de VMiana. do . : et .

Castelo, S.A. 457.263,36 = - 231.295,00 =
?T.&\ \'ALE(O('HA--‘SO‘C. de  Const. e : = : 850;00 _1
Reparagio Navais, S.A. R S

L P A = e kel e e e e e

g(AIMA-]ndustria Aeronautica de Portugal, _ i [ 36.380,00 L

189392177 000 000 26852500 349.097,48

A Arsenal do Alfeite, 5.A., enquanto sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos,
encontra-se sujeita ao regime da Contratagéo Publica. Os procedimentos adoptados cumpriram
o disposto no diploma mencionado em matéria de aquisicio de bens e servicos, nio tendo

existido transac¢bes fora das condigdes de mercado.

Neste sentido, a Empresa procede, nos termos exigidos pela lei, s publicacbes das relagdes

contratuais com terceiros através de uma plataforma electrénica de contratagiio ptiblica (Base -

Contratos Publicos Online).

Em 2014 os procedimentos adoptados em matéria de aquisigio de bens e servicos foram:

Procedimentos de Contratacio

Quantidades

Concurso Publico 35 1,00%
Concurso PablicoUrgenic R T
Contratagio Excluida . il = T RS = 0._34%
ANCP - UMC/MDN ' 5 015%
Ajuste Directo : . 35 1,00%
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Ajuste Directo por Critérios : -
Ajuste Directo Simplificado 3416 97,00%

No que respeita aos ajustes directos, a norma seguida na Empresa passa pela atencio as
condi¢des de mercado, bem como, pela comparagio entre mais do que um fornecedor e

prestador de servigo.

Os fornecedores que representam mais de 5% dos fornecimentos e servicos externos detalham-

S€ COMO se segue:

ia, SA
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Analise de Sustentabilidade da Empresa nos Dominios
Econdmicos, Social e Ambiental

O Conselho de Administracio da Arsenal do Alfeite, S.A. continuou empenhado no ano de
2014, a semelhanca dos anos anteriores no fomento de politicas potenciadoras da

sustentabilidade do estaleiro, cientes da sua relevincia no Ambito do seu desenvolvimento.,

Estratégia

De forma a manter a satisfagio dos seus clientes e, ao mesmo tempo, ganhar competitividade no
mercado da reparagdo e construgio naval civil e militar, nacional e internacional, bem como no
dmbito da manuten¢do industrial, a Arsenal do Alfeite, S.A. perspectivou um conjunto de
medidas de modo a melhorar a sua eficiéncia, a qualidade do estaleiro e a sua sustentabilidade,

tais como:

Sustentabilidade Econémica

“ Politicas de desenvolvimento dos proveitos;

% Desenvolvimento e aprofundamento de relagdes comerciais com Marinhas Estrangeiras,
bem como, ao nivel de navios mercantes nacionais e internacionais;

% Politicas de redugio de custos.

Sustentabilidade Social
< Politicas ao nivel da gestdo e optimizagao de recurses humanos;

“* Formagdo técnica e profissional dos colaboradores.

Sustentabilidade Ambiental

% Resposta progressiva as directivas ambientais.

Grau de cumprimento das metas fixadas

O ano de 2014 pautou-se pela continuidade do devido cumprimento ao preconizado pelo
Decreto-Lei n. 133/2013, de 03 de Qutubro em matéria de praticas de bom governo das
empresas do sector empresarial do Estado (Artigo 40° e seguintes).

De se referir que ndo foram aprovadas orientagGes sectoriais nem especificas para a empresa.
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Sustentabilidade Econdmica e Financeira

Com vista & sua sustentabilidade, a Arsenal do Alfeite, S.A. pautou o ano de 2014 pela busca
constante de alternativas que permitam assegurar o desejado desenvolvimento sustentavel,
abrangendo as capacidades e competéncias existentes na empresa, tanto na reparagdo como na

construgdo naval, militar e mercante, mas também, ao nivel da manutencio industrial.

Assim, manteve-se a empresa focada na procura de novas oportunidades no segmento da
reparagio, manutengdo e construgio naval, o que alids se pode comprovar no significativo

aumento de receitas relativamente ao ano anterior.

Por outro lado, regista-se ainda, a politica adoptada pela Arsenal do Alfeite, S.A. com vista a
racionalizagdo e flexibilizagdo dos custos de estrutura, a qual, por sua vez, fomentou uma maior

competitividade da empresa.

Responsabilidade Social

A Arsenal do Alfeite, S.A.,, garante a igualdade de oportunidades e de tratamento no que se
refere ao acesso ao emprego, 4 formagio e promogio ou carreira profissionais e as condicdes de
trabalho, ndo privilegiando ou prejudicando as pessoas em razio, nomeadamente, de idade,
sexo, capacidade de trabalho reduzida, doenga, raga, ou religido. E de referir que a empresa tem

ao seu servigo 12 trabalhadores portadores de deficiéncia.

No dmbito da promogio da responsabilidade social da empresa, realca-se o apoio aos filhos dos
trabalhadores consubstanciado no protocolo celebrado entre o IASFA, a Marinha e a Arsenal do
Alfeite, S.A., regulador da frequéncia do bergario, creche e jardim-de-infancia do Centro de

Apoio Social do Alfeite, do qual beneficiaram 17 criangas em 2014,

Direccionado ao apoio s familias, promoveu-se o ensino de natagio e da ginastica aos filhos de
trabalhadores através de protocolos celebrados com associagdes locais. Foram, ainda, celebrados
protocolos com empresas de diferentes areas, tendo como beneficidrios os trabalhadores da

Arsenal do Alfeite, S.A.

A acgdo social dirigida aos trabalhadores desenvolveu-se nas dreas do desporto (torneios de
futsal e de pesca), do lazer (maratona nocturna de pesca e passeio de BTT) e da cultura

(diversos programas de teatro com pregos reduzidos).
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Ainda no dmbito cultural, refira-se a realiza¢io da 5° edigio do “Arsenal Photo”, subordinada
ao tema 75 Anos de Memoria do Arsenal do Alfeite. Este concurso de fotografia, para além da
valorizagdo da fotografia enquanto forma de expressio artistica, revelou a actividade
profissional como arte e engenho no dia-a-dia, como elemento principal da industria naval,

promovendo a identificagdo dos trabalhadores com a dindmica actual da organizagio.

Foram desenvolvidas iniciativas de solidariedade com a comunidade, realcando-se a
organizacdo dentro da empresa de 4 recolhas de sangue pelo Instituto Portugués do Sangue que
totalizaram 227 dddivas. Destaca-se, também, a participagio no programa de recolha de
tampinhas, com a finalidade de apoiar a aquisicdo de equipamentos para criangas e jovens

portadores de deficiéncia.

Também vocacionado para o envolvimento com a sociedade local, foram estabelecidos diversos
protocolos de parceria com instituigdes do ensino superior, secundario e profissional, tendo
sido promovidos estigios em diferentes dreas profissionais. No entanto, aguarda-se a
concretizagdo de cursos de cariz técnico nos quais a Arsenal do Alfeite, S.A., possa participar,

com especial enfoque na pratica oficinal.

Responsabilidade Ambiental

A Arsenal do Alfeite, 5.A. tem vindo, na medida das disponibilidades financeiras, a
implementar medidas correctivas no sentido de gradualmente ir corrigindo as situagdes de nio-
conformidade com os requisitos ambientais aplicdveis. Entre estas medidas, destacam-se as
obras de reconstrugao da oficina de galvanoplastia e a construgio de uma bacia de retengiio com
impermeabilizagio para adaptar uma nave coberta reconvertida em parque de recolha de

residuos oleosos e perigosos.
Neste &mbito, prosseguiu ainda com a implementagio de medidas correctivas, que
gradualmente irdo corrigindo as situagdes de eventuais nio-conformidades, na medida das

disponibilidades financeiras da empresa.

Estdo definidos procedimentos a seguir em caso de ocorréncia de emergéncias, tais como a

contengdo de derrames de produtos poluentes.
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Estdo, de igual modo, definidas metodologias para uma gestio adequada dos residuos
produzidos, criando condigdes para a separagio na origem e aumentando a reciclagem, Os
residuos produzidos sio geridos de acordo com a legislagio em vigor e o seu destino final é,

consoante 0s casos, o envio para reciclagem, aterros ou tratamento.

A Arsenal do Alfeite, 5.A., de forma a identificar o seu impacte ambiental, faz a monitorizacio
dos consumos de dgua, gds natural, energia eléctrica e combustiveis e geracdo de residuos. Os

valores obtidos constam das tabelas seguintes:

ENERGIA ELETRICA — Fornecedor: EDP Comercial, Comercializacio, S.A.

Consumo Energia Elétrica (MWh) 2.842
Despesa Energia Blétrica (6) ' SR N By v 1356.202,00
l"re-;o do kWh (v (valor mEl.o_)(E)_“H-" - o N 0,125?’:
Consumo Energético Energia Elétrica (tep/MWh) T S T
Consumo Médio Mensal Encrgia Elétrica (MWh..fmgs)“ ~ N — . 237
Despesa Média Mensal b Energla Hlectnca (GImés) R R T e A T T '_55]5-8_3,3[}
Emissdo de CO2(T) o ' 55

GAS NATURAL - Fornecedor: Setpas

Consumo de Gas Natural (MWh) 856
Despesa Gas Natural(€) ' ' ' ! 46.341,00
Pret;o-zl(_J‘Gas Natural (valor médio) (€) o - = L 0,054-I
Consumo Energético Gis Natural (teplkwh) ' T N B T T84
Consumo-N_I&e:i.;;M_ens;ll Gas Natu;al (MWh/mes) i . - Frisai __7i|
Despesa Médin Mensal Gés Natural (€fmés) T ey LSRN T a3 BT 7S

AGUA POTAVEL - Marinha / BNL

Consumo de Agua Potavel (mil m3) 1
Consumo Méﬂio'Mensal de Kgua*l"oi*ével {mil m3/mas) : : : l?';'::

= | COMBUSTIVEIS / GASES |
Gasoleo rodoviario (1) 16.007
Oxigénio gasoso industrial (m3) 3.691

e i kv - i e e - R
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Acetileno (Kg) 1211

Azoto gasoso (m3) 526
Dioxido de car
Oxigénio liquido industrial (1) 2.396

PRODUCAO DE RESIDUQS

Total (Kg)

Absorventes, materiais filtrantes (incluindo filtros de 6éleo néo
anteriormente especificados), panos de limpeza e vestuarios de
protecqdo, contaminados por substéncias perigosas

Absorventes, materiais filtrantes, panos de limpeza e vestuirio de
proteccio ndo contaminados

Acidos d decapagem

Acidos ndo anteriormente especificados 757

s, produtos adesivos, colas e resinas contendo substincias perigosas

Banhos de fixagio 217

e e )

Embalagensdevidro 10.430

5.160
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Ma

eira contendo substancias perigosas

Materiais de isolamento nio perigosos 25.760

Cabos sem substéncias perigosas

Moetais 98.876
Mistura de residuos de construgio e demoligio néo perigosos

Pilhas alcalinas 20

Residuos biodegradaveis de cozinhas e cantinas 186.980

Residuos contendo hid. r

Residuos de tintas e vernizes contendo solventes orgiinicos ou outras 21675
substincias perigosas ]

esiduos da remogdo de tintas e vernizes contendo solventes organicos

ou outras substancias perigosas

Liquidos de lavagem aquosos contendo substincias perigosas 180.000

e desengorduramento contendo substancias perigosas

Residuos de materiais de granalhagem sem substincias perigosas i 283.760

sta a prevencdo de infeccbes

Residuos urbanos e equiparados nio anteriormente especificados 55.700

dutos quimicos organicos fora de uso contendo ou compostos por

-

Residuos contendo outras substincias perigosas 4.100

Serradura, aparas, fitas de aplainamento, madeira, aglomerados e
folheados contaminados com substincias perigosas

~ Serradurs, aparas, fitas de aplainamento, madeira, aglomerados e

St STy

ntendo substancias perigosas T — e S 2150
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Responsabilidade Econémica
inovagao, investigacdo e desenvolvimento

Em 2014 continuaram a ser desenvolvidos os conceitos de diversas novas embarcagdes e de
outras plataformas flutuantes. Foram ainda feitas versdes adaptadas de embarcacdes

anteriormente concebidas, visando responder a requisitos de potenciais novos clientes.

PONTAO DRAGA
Na sequéncia de uma solicitagio de um armador do Azerbeijio foi desenvolvida uma nova

versdo, derivada do conceito original, adaptada aos novos requisitos.

EMBARCAGAO MULTIPURPOSE
Por solicitagdo do nosso parceiro “Atlantic Eagle Shipbuilding”, desenvolvemos ainda, para o
mesmo armador do Azerbeijio, uma embarcagio multipurpose onde se releva, dentre outras

capacidades operacionais, o combate a incéndios e a recolha de derrames de hidrocarbonetos.

47 | 59



Govermo de Sededade | 2004

EMBARCACAO PARA A AUTORIDADE PORTUARIA
Baseada nas lanchas L145, foi criada uma nova versio que veio aumentar o nimero de

possiveis configuragbes assentes na mesma plataforma. Trata-se da L145 PHA (Port Authority

Boat).
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PILOTINE
Destinada a um concurso na Argélia, foi também adaptada a L145-Pl, de forma a permitir
responder aos requisitos do armador. Tal obrigou a um aumento do comprimento total, dando

origem a L152-PI (Pilotine).

EMBARCAGAQ DE 50 PASSAGEIROS
Ainda a uma proposta para o Azerbeijao, foi adaptada uma embarcagio de passageiros e carga,

anteriormente proposta para o Dubai, de forma a alojar apenas passageiros (50).
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DOUBLE-ENDED FERRY

No corrente ano, foi ainda desenvolvido o conceito de um ferry com 70 m, do tipo “double

ended”, para 200 passageiros e 8 autocarros ou 40 automéveis.

Tecnologias de Informagio

Sss/sAGIrr
Em 2014 o SIAGIP foi certificado pela Autoridade Tributdria e Aduaneira. O mdédulo de

facturagdo assim como os médulos da drea comercial, sofreram as necessarias alteracdes
tendo em vista o cumprimento da Lei e a Certificacdo do Software,

AT
autoridade
tributaria e aduaneira
Para os efeltos previstos no n.2 9 do artige 113.8 do Cédige do lmposto sobre o
Rendimento das Pessoas Coletlvas e no n.2 1 do arbigo 5.2 da Portaria n.g

d63/2010, de 23 de Junho, comunica-se que fof registade o programa da
faturzclio sbulxe jdentiffeado @ atribuide o eorraspondants nisnere da oortifleada.

Nimero do certificado: 1254 J AT

sll:frgewﬁg produtor de |, o bo atrerne s 4 |
NIPC / NIF 5088871048

g;f;g‘nm:%:g;&g“ SLAGER-S4n o Tnforndilos o djcle 3 EoviSu Integruds da Pr

Verséo do programa 1.0

No SIAGIP os maodulos da Areas Comercial sofreram melhorias significativas no que diz
respeito a Caracterizagdo da informagio e sua Monitorizagio.

O AGE (Business Inteligence) foi actualizado para a versiao 2. Nesta versio o foco foi
integragdo da Informagdo da Area Comercial com a area da Produgio.

— 7 —= = el s e st iy
B e e e o e e e e,
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BPMN e WORKFLOW

Desenho de Processos no Standard

! - BPMN (Business Process Model and

. = Notation). Foi feito pelo nosso gabinete o

o= levantamento e desenho de diversos

I ”_m'_'--;o- e SO processos do Arsenal do Alfeite na
1 e s I Lig. e norma BPMN.

[ o lfms e o ro
— L" - T Foi desenvolvido pelo GTI um motor de
| —]_f":._"? Workflow que segue os standards do
ol desenho de processos.

PARQUE INFORMATICO

Foi feita uma significativa melhoria do parque informatico, quer através da aquisicio e
configuracio de novo Hardware, quer da melhoria do existente. Houve também redugio do
parque, nomeadamente no que diz respeito a impressoras. Esta também a ser reconfigurada a
distribuigdo de politicas de rede.
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Avaliacao do Governo Societario
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Avaliacdo do Governo Societario

A governagio da Arsenal do Alfeite, 5.A. respeita os principios determinados pelos seus
Estatutos, bem como os principios de Governo Societdrio aplicaveis ao Sector Publico

Empresarial aprovados pelo Decreto-Lei n.2 133/2013, de 03 de Outubro.

No quadro seguinte, apresenta-se uma avaliagio do grau de cumprimento dos Principios de
Bom Governo a que se encontram sujeitas as empresas que integram o Sector Publico
Empresarial, indicando-se, se for caso disso, as medidas nio susceptiveis de aplicagdo em razio

da dimensio ou especificidade da empresa.

Relatorio de Governo

Identificacio Divulgagio

Societario I"agina Observacoes

I Missdo, Objectivos e
Politicas

1. Indicacgio da missdo e da
forma como ¢ prosseguida, Pig. 5 do Relatdrio
assim como a visdo e os X X Governo Societario
valores que orientam a 2014
empresa.

2 Politicas e linhas de acgdo Pag. 6 do Relatorio
desencadeadas no dmbito X X Governo Societario
da estratégia definida 2014

3. Indicagdo dos objectivos e
do grau de cumprimento
dos mesmos, assim como a Pag. 7 do Relatorio
justificagio dos desvios X X Governo Societario
verificados e as medidas de 2014
correcgio aplicadas ou a
aplicar.

4. Indicacdo dos factores Pag. 7 do Relatdrio
chave de que dependem os X X Governo Societario
resultados da empresa. 2014

in Estrutura de Capital

L Estrutura de capital Pag. 9 do Relatdrio

X X Governo Societdrio
2014
2. E.ventt:tms limitagoes a Pag. 9 do Relatério
titularidade efou S
. X X Governo Societdrio
transmissibilidade das
A 2014
acgoes.

3. Acordos parassociais. Pag. 9 do Relatorio

X X Governo Societario
2014

11} ParticipagGes Sociais e
Obrigagdes detidas

1. Identificag¢do das pessoas
singulares (orgios sociais) - . - A N/A

efou colectivas (Empresa)
que, directa ou
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Relatorio de Governo
Sacietirio

indirectamente, sio
titulares de participagtes
noutras entidades, com
indicagio detalhada da
percentagem de capital e
de votos.

A aquisigao ¢ alienagio de
participagoes sociais, bem
como a participagio em
quaisquer entidades de
natureza associativa ou
fundacional.

A prestagio de garantias
financeiras ou assuncio de
dividas ou passivos de
outras entidades.
Indicagdo sobre o nimero
de acgdes e obrigagdes
detidas por membros dos
orgios de administragio ¢
de fiscalizagio,
Informagio sobre a
existéncia de relagoes
significativas de natureza
comercial entre os titulares
de participagbes e a
sociedade.

Identificagdo dos
mecanismos adoptados
para prevenir a existéncia
de conflitos de interesses.
Orgiios Sociais e
Comissdes

Mesa da Assembleia Geral
Composicio da mesa AG,
mandato e remuneragio,

Identificagao das
deliberagiies accionistas.

Administragio e
Supervisio
Modelo de governo
adoptado

Regras estatutdrias sobre
procedimentos apliciveis a
nomeagio e substituigio
dos membros.
Composigio, duragio do
mandato, niumero de
membros efectivos.
Identificagio dos membros

Identificacao
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Divulgacio

Pagina

Pag. 13 do Relatdrio
Governo Societario
2014
Pag. 13 do Relatdrio
Governo Societario
2014

Pag. 14 do Relatério
Governo Societario
2014

Pag. 14 do Relatério
Governo Societario
2014

Pag. 15 do Relatdrio
Governo Societario
2014
Pag. 15 do Relatério

Observacoes
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N/A
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Relatorio de Governo
Societario

executivos e nio executivos

do CA e identificagio dos

membros independentes

do CGS.

Elementos curriculares

relevantes de cada um dos X
membros.

Relagdes familiares,
profissionais ou comerciais,
habituais e significativas,
dos membros, com
accionistas a quem seja
imputavel participagio
qualificada superior a 2%
dos direitos de voto.
Organogramas relativos a
reparticio de competéncias
entre os varios orgaos
sociais,

Funcionamento do
Consetho de
Administragio, do
Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho
de Administragio
Executivo.

Comissdes existentes no

orgio de administragio ou X
supervisio.

Fiscalizacio

Identificagio do érgio de
fiscalizagio correspondente

a0 modelo adoptado ¢

composigio, indicagio do

numero estatutario minimo X
@ maximo de membros,

durag¢io do mandato,

numero de membros

cfectivos ¢ suplentes.

Identificagdo dos membros

da Fiscalizagio

Elementos curriculares
relevantes de cada um dos
membros.

Funcionamento da

fiscalizacio. X
Revisor Oficial de Contas
Identificagdo do ROC,

SROC.

Indtcagdo das limitacdes, —

Identificacio
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Divulgacio

Pagina

Governo Societario
2014

Pag. 15 do Relatdrio
Governo Societario
2014

Pag. 15 do Relatorio
Governo Societario
2014

Pag. 18 do Relatdrio
Governo Societario
2014

Pag. 19 do Relatorio
Governo Societario
2014

Pag. 19 do Relatdrio
Governo Societario
2014
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legais.

Indicagfio do numero de
anos em que a SROC efou
ROC exerce fungdes
consecutivamente junto da
sociedade/grupo.
Descrigdo de outros
servigos prestados pelo
SROC & sociedade.
Auditor Externo
ldentificacgdo.

Politica e periedicidade da
rotagdo.

Identificagdo de trabalhos,
distintos dos de auditoria,
realizados.

Indicagdo do montante da
remuneragio anual paga.
Organizacao Interna
Estatutos e Comunicagdes
Alteragio dos estatutos da
sociedade - Regras
apliciveis

Comunicagdo de
irregularidades.

Indicagao das politicas
antifraude,

Controlo interno e gestio
de riscos

Informacgdo sobre a
existéncia de um sistema
de controlo interno (5CI).
Pessoas, érgios ou
comissées responsaveis
pela auditoria interna efou
SCIL.

Principais medidas
adoptadas na politica de
risco.

Relagbes de dependéncia

hierarquica efou funcional.

Qutras areas funcionais
com competéncias no
controlo de riscos.
Identificagdo principais
tipos de riscos.

Descrigdo do processo de
identificagao, avaliacio,
acompanhamento,

Identificacio
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controlo, gestdo ¢
mitigacio de riscos.
Elementos do 5Cl e de
gestdo de risco
implementados na
sociedade.
Regulamentos e Codigos
Regulamentos internos
aplicdveis e regulamentos
externos.

Codigos de conduta e de
Codigo de Etica.

Sitio de Internet

Indicagdo do(s) enderego(s)
e divulgagao da informaciio
disponibilizada.
Remuneragdes
Competéncia para a
Determinacio

Indicagdo do drgio
competente para fixar
remuneragao.

Comissdo de Fixa¢do de
Remuneragdes
Composigio.

Estrutura das
Remuneragbes

Politica de remuneracdo
dos drgdos de
administragio e de
fiscalizagdo.

Informagio sobre o modo
COMmo a remuneragao é
estruturada.

Componente varidvel da
remuneragao e critérios de
atribuigdo.

Diferimento do pagamento
da componente varidvel.

Pardmetros e fundamentos
para atribuigio de prémio,

Regimes complementares
de pensoes.

Divulgacio das
Remunerag¢des
Indicagio do montante
anual da remuneragio
auferida,

Montantes pagos, por

Identificagio
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VIII
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outras sociedades em
relagdo de dominio ou de
grupo,

Remuneragao paga sob a
forma de participagdo nos
lucros efou prémios.
Indemnizagdes pagas a ex-
administradores
executivos.

Indicagio do montante
anual da remuneracio
auferida do 6rgdo de
fiscalizagio da sociedade.
Indicagio da remuneracio
anual da mesa da
assembleia geral.
Transacgdes com partes
Relacionadas e Qutras
Mecanismos
implementados para
controlo de transacgoes
com partes relacionadas.
Informacio sobre outras
transacgoes.

Anidlise de
sustentabilidade da
empresa nos dominios
econdmicos, social e
ambiental

Estratégias adoptadas e
grau de cumprimento das
metas fixadas,

Politicas prosseguidas.

Forma de cumprimento
dos principios inerentes a
uma adequada gestdo
empresarial:

a) Responsabilidade
social

b} Responsabilidade
ambiental

¢} Responsabilidade
econdmica.

Avaliagiio do Governo

Societario

Cumprimento das

Recomendagdes

Identificagio
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