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RELATORIO E CONTAS 2013

MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administragio tem desenvolvido elevados esforgos para que o projecto de

internacionalizagio da empresa iniciado no ano transacto seja uma realidade.

Infelizmente a exploragio no ano de 2013 ndo reflectiu o esforco desenvolvido, embora a
Administracio esteja confiante neste desiderato, para o ano de 2014. Continuam a existir
condicionamentos internos a operagio em mercados internacionais e mantém-se uma grande
dependéncia face ao Orgamento de Estado, representando este, no corrente ano, 93% do volume
de negdcios, mas notoriamente insuficiente para assegurar a sustentagdo das capacidades

técnicas da Arsenal do Alfeite, SA (AA,SA).

Assim a AA,SA apresenta um prejuizo préximo dos 4,9 M€, mas mantem as capacidades para
oferecer no futuro e no mercado global um conjunto de competéncias, que necessariamente se
traduzirdo num retorno muito superior ao custo acumulado de manutencio das ditas

capacidades.

Desta forma a Administracao formula votos de grande sucesso para a aproximagio que se tem

vindo a realizar com a Marinha Real de Marrocos.

Infelizmente, no dominio do Projecto e Construgao, pilar estratégico de desenvolvimento, ainda
ndo se conseguiu a concretizagdo da pretendida entrada nos mercados que perseguimos; mas
estamos confiantes que o futuro préximo se revele promissor, apds a passagem desta profunda
crise que a todos tem afectado, mas com uma incidéncia particular nos mercados em que

Operamaos.

Por tltimo, para o terceiro pilar estratégico, designado por Projectos Especiais, perspectivam-se
associaghes e parcerias, a nivel internacional, que assegurem transferéncias de tecnologia
susceptiveis de dinamizar a economia nacional, trazendo-lhe elevado valor acrescentado, com

os correspondentes ganhos para a nossa empresa.
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E com este quadro de referencia que se espera da comunidade que trabalha no Arsenal, um
elevado grau de empenho e profissionalismo pois apenas com base em valores deste natureza,
asseguramos que o projecto em que estamos envolvido € um projecto de sucesso.

O CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

Administrador

Jorge Joaquim Crujd'{:a maoes

2B P

José Miguel Antunes Fernandes

Administrador

Administrador

Francisco de Figueiredo e Silva Cunha Salvado
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RELATORIO DE GESTAO

L. OBJECTIVOS DE GESTAO

Dando cumprimento ao preconizado pelo Artigo 38° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 03 de
Outubro foram emanados pelo Accionista em sede da Assembleia Geral Anual de 21.03.2013,
objectivos gerais de gestdo para a Arsenal do Alfeite, 5.A. no ano de 2013, os quais se centram

no necessario equilibrio financeiro da empresa, enquanto objectivo claro e inequivoco.

Assim, e entre outras de natureza distinta, foram determinadas pelo Accionista diversas
medidas de redugdo de despesa, destacando-se a manutencio das orientagdbes quanto a

remuneragdes dos orgdos sociais em fungio da alteracgio a Lei do Gestor Publico no ano de

2012,

Tendo em consideragao o aprovado em sede de Plano de Actividades, Orcamento aprovado e
Plano de Reducio de Despesa, julgamos dever evidenciar a redugio dos gastos com
Fornecimentos e Servigos Externos (FSE) em 393 mil euros, com um patamar de actividade
efectivo préximo do estimado. Esta redugio de quase 400 mil euros deveu-se, essencialmente, a

uma redugio de 349 mil euros nos subcontratos (contratagdes externas).

Assim, considera-se ter sido atingido o patamar méaximo de poupangas pois a contrac¢do destas

rubricas face ao ano anterior €, a nosso ver, extremamente significativa.

No que respeita ao equilibrio financeiro, poder-se-a referir que o Resultado Liquido Negativo
registado no ano de 2013, no montante de -4,9 milhdes de euros, se traduz como o eco do

cumprimento deficitario do estabelecido no Contrato de Concessao.

Assim, e ndo obstante se verificar uma melhoria de 0,6 Milhdes de euros, revela-se a mesma
insuficiente para assegurar a exploragdo equilibrada do exercicio, uma vez que o patamar dos
custos operacionais, bem como, as restrigbes impostas pelo Contrato de Concessdo

impossibilitam o desejavel equilibrio de exploragao.
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O Resultado de exploragio antes de depreciacao regista uma melhoria face ao ano anterior de

700 k € passando para -1,7M €.

Por fim, salienta-se a inexisténcia da divulgacao de quaisquer recomendagdes resultantes de

Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas.
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I1. RECOMENDACOES DO ACCIONISTA

A empresa cumpriu as orientagdes emanadas pelo accionista, nomeadamente as resultantes da
Assembleia Geral de aprovacao de contas de 2012, bem como as decorrentes das medidas
tomadas a nivel governamental com impacto nas empresas publicas. Salienta-se, ainda, o
cumprimento de todas as deliberagbes unanimes por escrito emanadas pelo Accionista no

decorrer do ano de 2013,
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III.  ACTIVIDADE E PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS

ERSPECTIVA GLOBAL DA ACTIVIDADE

A actividade da empresa caracterizou-se, no ano de 2013, por alguma estabilidade de carteira de
encomendas relativamente ao principal cliente, a Marinha Portuguesa, com a realizagio das
docagens e acgdes de manutengio planeada dos navios patrulhas NRP “Cuanza” e NRP
“Zaire”, e da corveta NRP "Anténio Enes”. Uma vez mais, mercé da enorme morosidade no
desenrolar dos procedimentos administrativos associados as intervencoes de maior vulto, neste
caso do NRP “Zaire” e NRP “Ant6nio Enes”, a maioria do esforco produtivo do estaleiro
ocorreu de uma forma temporalmente assimétrica, tendo sido maioritariamente concentrada no
segundo semestre. O primeiro semestre foi, em larga medida, centrado no NRP “Cuanza” e nos
trabalhos inopinados (Eventuais e Servicos de Reparagao Urgentes) nos navios da Marinha
Portuguesa. No segundo semestre, em particular no periodo entre Agosto e o final do ano,
existiu um enorme acréscimo do volume de trabalhos, decorrente das accoes de manutengio

planeada anteriormente referidas.

Sera relevante mencionar que as acgdes de manutengio dos NRP “Zaire” e da corveta NRP
“Antonio Enes” sdo os primeiros contratos de cariz plurianual a serem celebrados entre a
Arsenal do Alfeite, SA e a Marinha Portuguesa, passo fulcral no estabelecimento de uma
metodologia de relacionamento que potencia e optimiza a realizagio de ac¢des de manutencio

planeada, sem existéncia de barreiras administrativas decorrentes das transicoes de ano.

Ao nivel da vertente de internacionalizagao da actividade da empresa, é importante registar a
docagem do primeiro navio combatente de uma Marinha estrangeira, mais exactamente o
segundo navio da Marinha Real de Marrocos a reparar no estaleiro, a fragata “Hassan 11", a
qual iniciou uma reparagio no estaleiro a 02 de Setembro de 2013, tendo ndo apenas cumprido
mas encurtado o prazo inicialmente previsto, completando a sua estada em doca seca, e saindo
do estaleiro no dia 14 de Outubro. Tal como no caso do seu predecessor de 2012, o BSL
“Dakhla”, o apoio dado pelo estaleiro ndo se resumiu aos aspectos fabris, tendo sido assegurado
0 apoio logistico a guarnicio do navio, desde o alojamento, a alimentagio e transportes
internos, que asseguraram o interface usualmente requerido por este tipo de cliente, bem como
a maximizacio da eficiéncia deste projecto, reforca-se, iniciado e concluido de em antecipagao
ao planeamento original. A vertente internacionalizagdo, por via dos projectos da Marinha Real

de Marrocos, ganha relevincia global no negécio do estaleiro, e perspectiva-se uma relagio de
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ARSENAL po ALFEITE
continuidade para os anos subsequentes, ndo apenas ao nivel de docagens simples, mas

também das grandes intervencoes planeadas dos navios da esquadra desta Marinha.

A actividade inerente aos clientes que nao Marinhas (nacionais e estrangeiras), especialmente os
privados, foi marginal em termos do impacto na facturagio da empresa, apesar de terem
existido multiplas obras, para clientes distintos, como sejam a Svitzer, Rebosado, Transtejo S.A.,
e a Lisnave. Uma vez mais, confirma-se que o mercado comercial, embora atractivo em periodos
de menor actividade em obras do cliente principal ¢, na generalidade, caracterizado por um
produto de baixo valor acrescentado, de rentabilidade marginal, sendo que a competitividade
no mercado nacional obriga & prdtica de pregos a valores dificilmente coadundveis com uma
empresa com a estrutura da Arsenal do Alfeite, S,A,,I moldada para se constituir como “one stop
shop” (i.e. fornecedora de servigos de reparagao, ou modificacio, funcionalmente integrados e
tecnologicamente transversais) de navios militares. A prossecucio desta vertente devera ser

encarada como um produto colateral e complementar no negécio da empresa.

Ao nivel da reparagio e manutengio industrial, o ano de 2013 pautou-se por um crescimento
deste nicho de mercado. Este deveu-se nio apenas a fidelizacio dos usuais clientes dos servicos
prestados pelos laboratorios do estaleiro, nomeadamente as OGMA entre outros, mas também
mercé de uma bem sucedida dindmica de business development encetada ao nivel nacional,
associada a uma focalizagdo e convergéncia nas dreas alvo, tendo existido uma carteira de
servigos prestados muito diversificada, embora centrada na reparacio e reabilitacio de
componentes de sistemas e maquinas industriais pesadas, de onde se destacam a AFAVIAS, a

ECV, a Navalrocha e a FISIPE.

PERSPECTIVA SECTORIAL DA ACTIVIDADE

De forma andloga ao ano de 2012, ao nivel sectorial da actividade interna, mais exactamente is
actividades das diversas dreas tecnoldgicas do estaleiro, verificou-se em 2013 uma muito
significativa discrepancia de encomendas entre as tecnologias da Plataforma, i.e. Estruturas,
Mecénica, Electricidade, e as tecnologias militares, i.e. Sistemas de Combate, Sensores e
Comunicagbes, onde estas ultimas tiveram um muito reduzido nivel de actividade face as
valéncias e capacidade instaladas no estaleiro. Esta assimetria tecnolégica no perfil da carteira
de encomendas foi uma vez mais potenciada pe]a- inexisténcia de ac¢bes de manutengdo de
vulto em navios combatentes, ou seja, de navios do tipo fragata em Revisdo Intermédia, onde a

incorporagao de obra neste sector tecnoldgico tem uma expressio muito importante.
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E importante e vital reter a percepgao de que as valéncias do estaleiro na drea dos sistemas de
Combate, Sensores e Comunicagbes, e da FElectrénica representam as actividades que
incorporam maior valor acrescentado, e que fazem da Arsenal do Alfeite, S.A a tnica entidade
nacional que as detém e integra, e que, materializam a diferenca para qualquer outro estaleiro
de reparagio e/ou constru¢io naval, Porém, estas valéncias especificas, sendo alvo de procura
por um cliente tnico, o Estado Portugués (materializado na Marinha Portuguesa e na Forca
Aerea Portuguesa), muitas vezes de numa ordem de grandeza insuficiente para colmatar os
custos da sua existéncia, representam um “custo de soberania”, que ndo se encontra suportado
de forma consistente. O espartilhar progressivo dos orgamentos de funcionamento das Forcas
Armadas tem conduzido & impossibilidade de a Marinha efectuar revisdes e reparacdes
planeadas as suas fragatas, e consequentemente do estaleiro manter em pleno a sua actividade
nestes sectores especificos. Corre-se hoje o risco, mercé do decréscimo da populagdo fabril por
passagens a reforma (sem realimentacdo de Recursos Humanos devido as barreiras legislativas
impostas) e da inactividade por inexisténcia de obra (que origina perda de competéncias por
insuficiente exposigio ao trabalho téenico de elevada complexidade), gue as valéncias e
capacidades ainda residentes no estaleiro se desgastem progressivamente até a um patamar de

exiguidade, que ditara a sua extingao.

Serd ainda importante referir que a existéncia deste nicho de tecnologia e produtos de elevado
valor acrescentado implica um processo de formagdo e de treino muito longo, dispendioso e
que requer uma realimentacdo frequente, nido apenas ao nivel da formagio de recursos
humanos, mas também de actualizacdio de formacao, e acima de tudo de exercicio da
actividade. Uma simples andlise de mercado demonstra que este sector de capacidade do
estaleiro ¢ substancialmente mais economico que o recurso a subcontratagdo, se esta for
possivel, cifrando-se em diferenciais de acréscimo de prego de mercado sempre superiores a
100% relativamente aos praticados pela Arsenal do Alfeite, SA. Assim, uma vez extintas as
referidas capacidades, o tinico recurso residird nos grandes grupos industriais multinacionais
do sector, com a incorporagao nao apenas de custos directos e indirectos substancialmente mais
altos, mas também da introdugdo de factores de perturbacio como sejam a inexisténcia de
capacidade de resposta em tempo, a indisponibilidade de capacidade para prestagao de servigos
de natureza inopinada e urgente, ou mesmo a inexisténcia das valéncias pretendidas no
mercado. Havera, por isso que ser equacionado ao nivel das instincias que tutelam a empresa

qual o rumo estratégico que se pretende estabelecer, pois dentro do actual, e dos
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constrangimentos supra mencionados, a extingdo a curto prazo destas capacidades serda uma

realidade.

PRINCIPAIS ACTIVIDADES COMERCIAIS POR SECTOR DE NEGOCIO

REPARACAOQ NAVAL MILITAR

Ao nivel do sector de negocio da Reparagiao Naval Militar, ha a destacar os seguintes projectos:

Pequena Revisao + Docagem do patrulha “Cuanza”, da Marinha Portuguesa;

Revisdo Intermédia + Docagem do patrulha “Zaire”, da Marinha Portuguesa;

Revisdo Intermédia + Docagem da corveta “Anténio Enes”, da Marinha Portuguesa;
Dacagem da fragata “Hassan 11" da Marinha Real de Marrocos;

Docagem do Navio Oceanografico “Gago Coutinho”, da Marinha Portuguesa;

Pequena Revisio + Docagem da lancha “Hidra”, da Marinha Portuguesa;

Alagem e reparacao geral de duas UAM, “Levante” e “Enchente”, da Direcgio-geral de
Autoridade Maritima;

Reparacao (QL3) dos motores geradores MTU da propulsao do submarino “Tridente”,
da Marinha Portuguesa;

Reparagoes Eventuais e Urgentes nos diversos navios da Marinha Portuguesa;

REPARACAO NAVAL ERCIAL

Ao nivel do sector de negdcio da Reparagao Naval Comercial ha a destacar os seguintes

projectos:

Docagem do rebocador “Montebelo” da Svitzer, S.A.;

Docagem do rebocador “Sobreda” da Rebosado, 5.A.;

Reparacdo geral (W6) do motor propulsor MTU (com montagem integral em oficina) do
terry “Madragoa”, da Transtejo 5.A.;

Reparacdo de componentes e subsistemas de bordo, de armadores diversos, para a

Lisnave 5.A.

CONSTRUCAD NAVAL

Ao nivel do sector de negocio da Construgao Naval, apesar de inlimeras acgdes desenvolvidas,

ha a destacar apenas o seguinte projecto:
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Execugio do projecto de Barco rabelo para actividade maritimo-turistica no Rio Douro,

da empresa Douro Azul — Sociedade Maritimo-turistica, S.A.
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IV. RECURSOS HUMANOS

ESTA 0s HUMAN
Partindo de um efectivo de 597 elementos, a Arsenal do Alfeite, S.A., viu diminuir esse niimero
em 36 unidades, fechando o ano com 561 trabalhadores. A redugio do efectivo ficou a dever-se

a uma politica de admissdes restritiva e ao niimero de saidas voluntarias registado.

Em 31 de Dezembro de 2013, o efectivo apresentava a seguinte distribuigao por vinculo:

Comissdo normal de servigo (pessoal militar) B

Contrato de trabalho a termo certo 5

A populagao caracteriza-se pela sua natureza industrial e por ser maioritariamente masculina,

conforme ilustram os gréficos seguintes:

Distribuicdo por Categoria
Distribuicdo por Sexo

on

B Administradar

132 4 L7 o  Directar 577

0,53 4,80 = Chifir de Diviclo
W Axgisterde Adminigtrativa
W THERCO Bupeiasr
= Técrico expaciahists = Homens.
= Mestre
e o ek 5 Mulheres
Encarregado
" Ak de apodo industrial

A idade média subiu situando-se nos 46,8 anos e a estrutura habilitacional revela que a maioria

dos trabalhadores tem uma escolaridade igual ou superior ao terceiro ciclo do ensino basico,

apresentando uma configuragio semelhante 4 dos anos anteriores. Regista-se, no entanto, a
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tendéncia para a redugao das frequéncias relativas aos primeiro e segundo ciclos do ensino

basico.
Estrutura Etaria
. , , Habilitages Literdrias
zaT0ancs 1018 |
[1 018 . | |
BO-54 | 3, | I
: : : | 2406 Mestrado
5054 | . 14,08 Ensing Superiar
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Em 2013 registou-se uma redugao significativa do absentismo, sendo o indice de auséncia de
54%. Inversamente, a rotagio externa subiu relativamente ao ano anterior, para os 4%. Este
indice ficou a dever-se ao niimero de saidas registado - 41, pois as entradas reduziram-se a 3
contratos de trabalho celebrados com ex-militares ja em servigo na empresa e 2 regressos, de

licenga sem retribuicao.

A politica salarial subordinou-se as orientagdes do governo sobre esta matéria, nao tendo sido
aplicadas actualizacbes salariais. Foram, inversamente, aplicadas as redugbes remuneratdrias e
as medidas de redugio da despesa previstas, particularmente, na Lei n° 66-B/2012, de 31 de
Dezembro.

A gestdo de carreiras foi, igualmente, condicionada pelas medidas citadas no paragrafo
anterior, caracterizando-se o ano de 2013 pela progressiva diminuigao do efectivo e dos

encargos com remuneragdes permanentes.

Efe
e
—— N
o e T}

A reducdo do efectivo de pessoal e dos gastos a si associados corresponde a tendéncia
verificada escassos meses apos o inicio da actividade industrial da empresa, em 1 de Setembro

de 2009, como comprovam as representagdes graficas seguintes. A aparente inversio da
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tendéncia dos gastos com pessoal ficou a dever-se a retoma do pagamento dos subsidios de
férias e de Natal, no ano de 2013, e ao aumento da comparticipagio da empresa para a Caixa

Geral de Aposentagao, que passou de 15% para 20%.

Evolugdo do Efectivo de Pessoal

Evolugio dos Gastos com Pessoal

SNC
20,000000,00 7 = = —
1500000000 |~ i = __;_ e
momenm =
sovnsen o0 -
frinkle] 011

FORMACAO PROFISSIONAL

Assumindo que o refor¢o da formagio profissional enquanto factor potenciador da qualificagio
dos trabalhadores é determinante para o aumento da produtividade, executou-se o plano de
formagao para 2013, ajustado as disponibilidades e necessidades da empresa. As fases do ciclo
formativo foram asseguradas, relativamente a formacgio interna, & formagio externa e a
forma¢do ministrada nas escolas da Marinha, desde o levantamento das necessidades de

formagao até a avaliagdo da eficicia da formagao, concretizando-se o seguinte:

Nimero de acgoes de formagao frequentadas 88
Mimero de horas de formacao ministradas 8978
Ntimero de participantes. 286

Na sequéncia de contacto com a Direcgio Regional de Educagao de Lisboa e Vale do Tejo, foi
estabelecido protocolo de parceria com a Escola Secundaria do Monte de Caparica no dmbito do
novo modelo de ensino profissional, aguardando-se a concretizagao de cursos de cariz téenico

nos quais a Arsenal do Alfeite, 5.A., possa participar, com especial enfoque na pratica oficinal.

Reconhecendo a importancia da formagdo e da integracao no mercado de trabalho de jovens, a
Arsenal do Alfeite, SA., proporcionou a realizagio de estigios em contexto de trabalho a 23
estudantes, sendo 10 do ensino superior e os restantes 13 de cursos profissionais do ensino

secundario.

= AAAAA



PA

ARSENAL po ALFEITE

ACCAO SOCIAL

No ambito da promocdo da responsabilidade social da empresa, realga-se o apoio aos filhos dos
trabalhadores consubstanciado no protocolo ce]ebraf:ln entre 0 IASFA, a Marinha e a Arsenal do
Alfeite, S.A., regulador da frequéncia do bergdrio, creche e jardim-de-infincia do Centro de
Apoio Social do Alfeite. Beneficiaram do referido protocolo os trabalhadores com filhos entre os

4 meses e 0s 5 anos, nos seguintes quantitativos:

Ano lectivo de 2013/2014 20 Criangas

A acgio social desenvolveu-se, ainda, nas areas do despnrh:l, destacando-se os torneios de futsal
e de pesca, do convivio, destacando-se a maratona nocturna de pesca, as comemoragoes do
Natal e do dia da Arsenal do Alfeite, e da cultura, destacando-se o concurso de fotografia e os

diversos programas de teatro com pregos reduzidos.

No dmbito cultural, refira-se a realizagdo da 4* edicio do “Arsenal Photo”, subordinada ao tema
As Profissoes. Este concurso de fotografia, para além da valorizagio da fotografia enquanto
forma de expressdo artistica, revelou a actividade profissional como arte e engenho no dia-a-
dia, como elemento principal da indiistria naval, promovendo a identificagio dos trabalhadores
com a dinamica actual da organizagio.

Com o objectivo de apoio directo aos trabalhadores, foram celebradas e renovadas parcerias

com varias associagbes e empresas da drea do desporto, das telecomunicacdes e da satide.

Foram desenvolvidas iniciativas de solidariedade com a comunidade, realgando-se a
organizacao dentro da empresa de 4 recolhas de sangue pelo Instituto Portugués do Sangue que
totalizaram 254 dadivas. Destaca-se, também, a participagio no programa de recolha de

tampinhas, a favor de jovens portadores de deficiéncia.

17 de 93 I




A

O ano de 2013 ficou marcado pela renovagio do refeitério do pessoal, concluida no final do ano.
Os projectos e obras foram realizados com os recursos internos, aproveitando dreas de
construgao sem utilizagao desde 2009, O espaco remodelado, de dimensdes mais adequadas ao

numero de comensais, oferece melhores condigdes de conforto e salubridade face 3 antiga sala

de refeiches.

SAUDE NO TRABALHO

A actividade obrigatdria de saide no trabalho é desenvolvida através de servigo interno. Este,
garante as fungdes especificas de medicina do trabalho, de vigildncia e promogio da satide, ¢ a
prestacao de primeiros socorros, garantindo assisténcia em situagbes de emergéncia
relacionadas com acidentes de trabalho e doengas stibitas. Para o efeito conta com os servigos de

um médico do trabalho e de um enfermeiro durante o periodo normal de laboracio.

Caracterizacdo dos exames médicos

AD0 367
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50

Periddicn
Admrissie
Acidente Trabalho |AT) . N
Ocasional pedido Médica
Trabathe
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5

Dcasional pedido hierarquia ' ™
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V. CONTRATACAO PUBLICA

A Arsenal do Alfeite, S.A., enquanto sociedade andnima de capitais exclusivamente piiblicos,
encontra-se sujeita ao regime da Contratacao Publica vertido no Cédigo dos Contratos Piblicos
(CPP), aprovado pelo Decreto-Lei n.® 18/2008 de 29 de Janeiro, por forca do preconizado na

subalinea ii), da alinea a) do n.? 2 do Artigo 2° do mencionado diploma.

Os procedimentos adoptados cumpriram o disposto no CPP em matéria de aquisicio de bens e

servigos, ndo tendo existido transacgdes fora das condicoes de mercado.

Durante o ano de 2013, foram efectuadas 3.222 requisi¢bes ao mercado (2.990 em 2012).

Requisi¢oes ao mercado - 2013

ﬂ W AquisicBes de
Bens

= Aquisicoes de
Servigos

RequisicGes ao mercado - 2012

W Aquisiches de
Bens

Aquisigies de
Servicos

Requisicoes ao Mercado

Quantidades

Inferior a 1.000€ 2.801 86,93%
Superior ou igual a 1.000€ e inferior a 5.000€ 341 10,58%
Superior ou igual a 5.000€ e inferior a 50.000€ 65 2,02%
Superior ou igual a 50.000€ e inferior a 100.000€ g 0,28%
Superior ou igual a 100.000£ i B 0,19%

3.222 100%

Em virtude da actividade da empresa, com um grande niimero de especialidades operacionais e

uma elevada diversidade de meios intervencionados, cerca de 86% das requisicdes ao mercado
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dizem respeito a aquisigdes de valor inferior a 1.000€, pelo que o procedimento mais adoptado

foi o “Ajuste Directo Simplificado”.

No que respeita aos procedimentos de contratagio adoptados, releva-se o recurso ao Sistema
Nacional de Compras Plblicas (SNCP) através da Unidade Ministerial de Compras do
Ministério da Defesa (UMC/MDN) no procedimento de aquisicao agregada de “Electricidade”,
“Comunicagdes Moveis” e “Combustiveis Rodovidrios em postos de abastecimento piiblicos”, e
o recurso a procedimentos mais complexos, nomeadamente o Concurso Pablico e o Concurso

Publico Urgente, mesmo quando o valor base da aquisi¢io permitiria adoptar o Ajuste Directo.

Procedimentos de Contratacdo
Quantidades

O
=

Concurso Publico 23 0,72%
Concurso Publico Urgente 16 0,50%
Contratacdo Excluida 13 0,40%
ANCP - UMC/MDN 3 0,90%
Ajuste Directo 31 0,96%
Ajuste Directo por Critérios Materiais 16 0,50%
Ajuste Directo Simplificado 3.120 96,83%
3.222 100%
Procedimentos
10000
@ 1000
=]
3 100
E
2]
=
) R R
" N
AUBLE | - iiste
T COFCEITEG Contratag | ANCP - Ajuste Directo Directo
Pablico | | Ublico 0 (UMOMBY POr | cimplifica
Urgente | Excluida M Critérias
4 dao
Materiais
N 2013 23 16 13 3 3 16 3.222
w2012 9 8 8 1 : 37 12 2.980
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No que respeita a existéncia de procedimentos internos instituidos para a contratacio de bens e
servigos, salienta-se que o Manual do Sistema Integrado de Gestdo da Qualidade, Ambiente e
Seguranga e Satude no Trabalho da Arsenal do Alfeite, S.A (cuja Gltima revisio ocorreu em

Janeiro de 2013) prevé a monotorizagio e controlo dos procedimentos de contratagio Publica.

Neste dmbito foram aprovados em 2012, mantendo-se inalterado em 2013, os seguintes
documentos contendo os procedimentos internos apliciveis nesta drea:
“ PCA 01A - Aquisicdo de bens e servigos;

% PCA 02A - Aquisigio e recepgio de empreitadas;

2 PCA 03A - Avaliagio de Fornecedores,

A avaliagdo do devido cumprimento das regras previstas nos procedimentos acima elencados é

efectuada mediante 1 auditoria externa e outra interna, com frequéncia anual.

Nos termos do Despacho n®438/10-SETF, de 10 de Maic, nao foram efectuados pela empresa,

contratos de prestagdo de servigos de consultoria técnica com valor superior a 125,000,00€.

Mo ano de 2013, ndo foram celebrados contratos com valor superior a 5 ME.
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VI. DEVERES ESPECIAIS DE INFORMACAO

Com o intuito de dar cumprimento aos deveres de prestagao de informagio das Entidades
Publicas Reclassificadas no perimetro das administragdes publicas na dptica da contabilidade

nacional, a Arsenal do Alfeite, S5.A. presta informagdes as seguintes entidades

SISTEMA DE INFORMACAO DA ORGANIZACAO DO ESTADO (SIOE)
Nos termos da Lei n® 57/2011, de 28 de Novembro, a AASA procedeu ao carregamento e
actualizagao dos dados do SIOE, trimestralmente,

SISTEMA DE INFORMACAD E GESTAO ORCAMENTAL (SIGO)
Em conformidade com o artigo 65° do diploma de execugao orcamental, Decreto-Lei n® 32/2012,

de 13 de Fevereiro, procede-se, mensalmente, ao carregamento dos encargos com o pessoal no
SIGO.

SISTEMA DE NOTAGAO ESTATISTICO NACIONAL
Nos termos da Lei n" 22/2008, de 13 de Maio, procede-se ao preenchimento do inquérito

trimestral aos empregos vagos.

EXECUCAO ORCAMENTAL DO ESTADO FARA 2013

Em conformidade com o Artigo 58° do diploma de execugio orcamental, nomeadamente o
Decreto-Lei n.* 36/2013, de 11 de Margo, a Arsenal do Alfeite, S.A procede a prestagio da
seguinte informacgao:

Periodicidade

As contas da Execugdo Orgamental - receitas e

SIGD Mensal 10
despesas

Deslocagdes em Territorio Nacional e Estgetru Servigos Online Mensal 15

Compromissos & Contas a Pagar SIGO Mensal 10

Declaragdo de Compromissos plurianuais e de Servigas Onling Anual 31-Mar
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Pagamentos em atraso

Compromissos Plurianuals

Balango e Demonstragio dos Resultados Previsionals A A i
S 8 Servicos Online  Trimestral a0 dlis 30 do
do ano més seguinte

Até ao final do

Balancetes Analiticos Servigos Online Mensal
més seguinte

28 de Fev do ano

Estimativa do Balango e Demonstracdo dos Resultados Servigos Online Anual :
seguinte

Prestacido de Informagdo ao INE

Periodicidade Prazo

Inguérito ao Volume de Negdcios e Emprego (IVNE) Servigos Online Mensal 10

Prestacdio de Informagédo @ Empordef

Praz
o

Periodicidade

Demaonstracdes Financeiras - Balango

/DR/Disponibilidades/DFC Mensal 15

Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores Mensal 15
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Dividas Vencidas (art 12 DL n® 65-A/2011) Mensal 15

Acompanhamento do Passivo Remunerado N/A

Execugdo Esforgo Financeiro Publico N/A

Execugdo Responsabilidades com Pensdes N/A

Execugdo da Unidade Tesouraria do Estado Mensal 31

Prestacdo de Informacéo a Secretaria-Geral do MDN

Periodicidade

Projeccdo de despesas e de receitas até ao fim do ano (base

Mensal 8
mensal)
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VII. LIMITES DE ENDIVIDAMENTO

Tendo em consideragao o Despacho do Senhor Ministro de Estado e das Financas n.? 101/2009,
de 30 de Janeiro e n.” 155/2011, de 28 de Abril, foi dado o devido cumprimento ao determinado
quanto ao endividamento ou assungao de responsabilidades, o qual sujeita qualquer despesa
que exceda 5% do capital estatutario ou social, mesmo que previsto no respectivo or¢amento ou
plano de investimentos aprovado pelas tutelas financeira e sectorial, a autorizagiao do membro

do Governo responsavel pela drea das Finangas.

Assim, ndo foi efectuada, no ano de 2013, qualquer despesa que exceda o limite acima

mencionado.

Anos 2009

Encargos Financeiros

Taxa Média de Financiamento

(o)

Passivo Remunerado (€) 2013 Var.Absol. Var. %
Passivo nio corrente
Fimanciamentos obtidos
Passivo corrente
Financiamentos obtidos

Total Passivo Remunerado
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VIII. PERSPECTIVAS FUTURAS

O ano de 2013 encerrou com resultados negativos mas com perspectivas mais animadoras para

o futuro.

Enquanto no segmento do mercado da manutengio militar naval nacional nio se vé qualquer
recuperacio expectavel por parte da Marinha Portuguesa, estamos particularmente optimistas
no segmento internacional, pois asseguramos o fecho do primeiro contrato de “Grand
Carénage” com a Marinha Real de Marrocos e antevemos a realizacio de mais 3 contratos a

executar no corrente ano.

Esta interdependéncia de actividades com a Marinha Real de Marrocos, poderd significar a
viragem estratégica do estaleiro para a sua sustentabilidade e dessa forma assegurar a eficiéncia

necessdria a prossecugio do seu objecto social.

No segmento das construgdes, onde oferecemos pequenas lanchas complexas (L145 e L280)
estamos cientes da dificuldade de penetracio no mercado, mas acreditamos na potencialidade

do produto e cremos que em breve se concretizard o primeiro contrato nesta drea.

Por ultimo, no segmento dos Projectos Especiais, pensamos estar a reunir as competéncias de

forma a assegurarmos uma oferta consistente e competitiva.

A nossa vontade de vencer como referéncia nacional nos mercados em que operamos é grande,
0 que nos obriga a ultrapassar todas as dificuldades e adoptar a necessdria estratégia de

crescimento sustentado, através da diversificacio e da internacionalizacio,
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IX. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

A leitura deste capitulo deve ser feita em conjugacdo com as demonstracdes financeiras e notas

anexas adiante apresentadas.

Situacao Econdmica

(Valores expressos em
Milhares de Euros)

Resultado Liquido -4.890,43 -5.494,67
Resultado Operacional/Rendimentos Operacionais -32,5% -43,.3%
Resultado Liquido/Rendimentos Operacionais : -30,6% -4, 6%
Resultado Liquido/capital proprio -5.8% -6,1%

A AASA encerrou o ano de 2013 com um resultado liquido negativo de 4.890 milhares de euros,
correspondente a uma margem liquida negativa sobre os rendimentos operacionais de 30,6% e a
uma rendibilidade negativa do capital préprio de 5,8%.

{Valores expressos em

Milhares de Euros

Rendimentos Operacionais 15.955,91 13.533,02
Gastos Operacionais 21.138,71 19.390,21
Resultado Operacional ; ) 5.182,80 5.857,19
Resultado Financeiro 358,81 450,78
Imposto sobre o Rendimento do Periodo -bib,45 -88,26
Resultado Liquido do Periodo _ -4.890,43 -5.494,67

Os rendimentos operacionais atingiram 15.955,91 milhares de euros, correspondendo a um

acréscimo de cerca de 18% face ao periodo homélogo.
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(Valores expressos em

Milhares de Eu msl

Vendas 132,57 74,30
Servigos Prestados 12.751,13 10.250,40
Subsidios a Exploragio 10,18 27,84
Trabalhos para a Prépria Entidade 154,69 210,33
Qutros Rendimentos e Ganhos 290734 2.970,15
Rendimentos Operacionais 15.955,91 13.533,02

Este acréscimo foi motivado pelo incremento dos servigos de reparagao naval prestados ao

principal cliente — Marinha Portuguesa.

Servicos Prestados

14.000
12.000
10.000
2.000
6.000
4,000
2.000
000

Milhares de Euros

2013 2012 2011
B Marinha Portuguesa 11.923 9.455 12.571
® Qutros Clientes 828 745 1.160

Realcam-se, pela sua importancia, os seguintes contratos de prestagio de servigos para a
realizacdo de reparagoes planeadas:

% NRP “Cuanza”;

< NRP “Zaire”; e

% NRP “Antoénio Enes”.

De salientar que os rendimentos operacionais incluem o montante de 2.857,86 milhares de euros
referente ao subsidio do governo ndo monetdrio associado 3 concessdo dos activos ndo

correntes (2.881,08 milhares de euros - 2012). O subsidio ndo monetario é imputado numa base
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sistematica como rendimento do exercicio durante as vidas uteis dos activos com os quais se
relaciona.

Os gastos operacionais registaram um acréscimo de 1.748,5 milhares de euros face ao ano

anterior particularmente visivel ao nivel dos gastos com pessoal (+ 2.244,88 milhares de euros).

{Valores expressos em

Milhares de Euros)

CMVMC 1.189.95 1.168,56
FSE 1.771,13 2.163,96
Gastos Pessoal 14.600,12 12,355,224
Imparidade 48,90 209,13
Qutros Gastos e Perdas 50,97 49,09
Gastos de Depreciagio e de Amortizacio 347763 3.444.22
Gastos Operacionais 21.138,71 19.390,21

Os “Fornecimentos e servigos externos” sofreram no computo global uma redugio de 18% face
ao ano anterior. Esta variagdo estd relacionada com os esforcos efectuados pela Empresa na
racionalizacio de gastos e na concretiza¢io das medidas de reducio de despesa prevista na Lei

n.? 66-B/2012, de 31 de Dezembro,

(Valores expressos em
Milhares de Euros)

Subcontratos 295,65 576,57
Trabalhos Especializados 79,37 95,82
Publicidade e Propaganda 5,49 872
Vigilincia e Seguranga 94,29 97,54
Honorarios ) 54,71 62,75
Conservagio e Reparagio ' 63,22 90,38
Materiais 18,20 29,70
Electricidade 374,42 374,03
Combustiveis 41,51 60,53
Gas 43,68 4246
Deslocagbes, Estadas e Transporte 24,41 49.59
Rendas e Alugueres 236,17 243,66
Comunicagio 2219 28,73
Seguros 107,98 129,31
Contencioso ¢ Notariado 0,98 0,63
Despesas de Representagao 13,75 8,87
Limpeza, Higiene e Conforto 249,55 247,74
Diversos 45,58 1593

1.771,13 2.163,96
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Os encargos com pessoal ascenderam a 14.600,12 milhares de euros, mais 18% face aos valores
de 2012. Este facto é justificado por um conjunto de situagfes nomeadamente:

% Diminuigio do nimero de pessoas ao servigo da Empresa;

% Reposigao dos subsidios (Férias e Natal) aos funcionarios do Estado;

% Aumento da comparticipagio da Empresa para a Caixa Geral de Aposentagges (2013 -

20% ;2012 - 15%);
% Redugdes remuneratorias previstas, nomeadamente, na Lei n® 12-A/2010, de 30 de

Junho e Lei n.? 66-B/2012, de 31 de Dezembro.

(Valores expressos em
Milhares de Euros)

{:Jrg{tt‘:-n Socials
Remuneragies A 144,73 115,25
Encargos sobre Remuneragoes 28,29 16,50
Seguro de Saude 0.52 123
174,84 132,98
Pessoal
Remuneragoes 11.569,37 10,180,37
Encargos sobre Remuneragoes 2.296,96 1.433,69
ADSE 266,00 307,71
Seguro de Sadde 17.16 25,19
Seguro de Acidentes no Trabalho 148,79 144,06
Gastos de Acgio Social 70,66 75,57
Qutros Gastos 56,34 55,67
14.425,28 12.222 .26
14.600,12 12.355,24
A evolugio dos gastos de estrutura foi entdo a seguinte:
Evolucdo dos Gastos
Gastos Pessoal
1]
o
Fﬂ FSE 2011
= = 2012
M
CMVMC m2013
000 5.000 10.000 15.000
Milhares de Euros

Os resultados financeiros que a data de 31 de Dezembro ascenderam a 362 milhares de euros,

resultam essencialmente da remuneragio do empréstimo concedido & Empordef.
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A conjugagao das componentes anteriormente referidas teve por consequéncia a obtencao de
um resultado liquido negativo de 4.890 milhares de euros.
No grafico seguinte, apresenta-se a evolugio dos gastos com pessoal e dos proveitos com

servigos prestados, onde se pode observar que o crescimento do rédito no ano de 2013 ainda

nao e suficiente para fazer face aos gastos fixos com pessoal.

16.000 7~

14.000
12.000 A
10.000 A

B Gastos Pessoal
8.000 4

6.000 -
4.000
2.000 4

000 : e .
2013 2012 2011

B Servicos Prestados

Situac¢ao Financeira e Patrimonial

{Valores expreszos
em Milhares de
Euros)

2013 2012
Activo ndo corrente 86.083,22 89.365,83
Activo corrente 2459203 26.295,61
Total do Activo 110.675,25 115.661,44

(Valores expressos
om Milhares de
Euros)

2012

(reexpresso)

Capital proprio 84.869 64 90.200.58
Passivos ndo correntes 19.524,99 21.876,01
Passivos correntes 6.280,62 3.575,85
Total do Capital Proprio e Passivo 110.675,25 115.661,44
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O total do activo liquido em 31 de Dezembro de 2013 era de 110.675,25 milhares de euros, tendo

registado um decréscimo de 4% em relagio a 31 Dezembro de 2012.

O nivel de investimento em activos tangiveis realizado em 2013 no montante de 204,79 milhares

de euros, nido superou as depreciagies do ano no montante de 3.461,87 milhares de euros.

Salienta-se que o montante de depreciacbes referente a activos transferidos para a AASA, ao

abrigo do contrato de concessao ascende a 2.857,86 milhares de euros,

A mivel do activo corrente, destaca-se a redugio ocorrida na rubrica de “Clientes” que a data de
31 de Dezembro de 2013 apresentava um saldo de 227,235 milhares de euros (2.754.45 milhares
de euros em 2012), reflectindo diminuigio da divida do principal cliente (Marinha Portuguesa)

face a 2012,

O capital préprio da Empresa diminui de 90.209,58 milhares de euros para 84.869,64 euros em
consequéncia do reconhecimento do subsidio do governo ndo monetirio e do resultado

negativo do exercicio de 2013 (- 4.890,43 milhares de euros).

O aumento do passivo corrente observado no ano (2.704,8 milhares de euros) estd
principalmente relacionado com: (i) o registo dos rendimentos a reconhecer dos contratos de
prestagio de servigos em curso a data do balango (1.299,5 milhares de euros), (ii) a variagio
positiva da estimativa dos gastos com férias e subsidio de férias (805,6 milhares de euros) e (iii)
o aumento das dividas ao Estado — IVA (410,69 milhares de euros), por via do crescimento da

facturagdo no ultimo trimestre de 2013 face ao ano anterior.

Nos graficos seguintes podemos visualizar a composicio do passivo corrente:
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Passivo Corrente - 2013

B Fornecedores

® Estado e outros entes publicos
® Rernuneragdes a Liquidar

H Ajustamentos em subsidios -

imposto

B Outros acréscimos e gastos

# Rendimentos a reconhecer -
contratos em curso

Passivo Corrente - 2012

H Fornecedores

® Estado e outros entes publicos
“ Remuneracdes a Liquidar

B Ajustamentos em subsidios -

imposto

B Qutros acréscimos e gastos

® Rendimentos a reconhecer -
contratos em curso
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X.  PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Nos termos do Artigo 23° dos Estatutos da Empresa, o Conselho de Administragio propde a
transteréncia para a conta Resultados Transitados do prejuizo apurado no exercicio de 2013 no
montante de € 4.890.433,57 (quatro milhoes, oitocentos e noventa mil, quatrocentos e trinta e

trés euros e cinquenta e sete céntimos).

Almada, 20 de Margo de 2014.
O Conselho de Administracio

Administrador

geJoaquim Crujo Camdes

).

Josd Miguel Antunes Fernandes

Administrador

Administrador ;M'd. Lﬁm‘.{, A /k"l M W

Francisco de Figueiredo e Silva Cunha Salvado
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XI. CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS

% Objectivos de gestao

Ponto reflectido no ponto [ do presente relatério.

%+ Gestio do Risco Financeiro e Endividamento

Ponto reflectido no ponto VII do presente relatério.

% Evolugao do Prazo Médio de Pagamentos e Atrasos nos Pagamentos
O governo aprovou, pela Resolugao do Conselho de Ministros n® 34/2008, de 22 de Fevereiro,
com a alteragao introduzida pelo Despacho n.” 9870/2009, de 13 de Abril, o programa “Pagar a
Tempo e Horas”, com o objectivo de reduzir significativamente os prazos de pagamento a

fornecedores de bens e servigos praticados por entidades publicas.

O prazo médio de pagamentos a fornecedores no ano de 2013 e 2012, nos termos da Resolucio
do Conselho de Ministros n® 34/2008 com as alteragdes introduzidas pelo Despacho n® 9870/2009

encontra-se listado no quadro seguinte:

Variacdo %
4°T 2013/4°T

PMP  1°T e 3°T o 20 30T 2012

Prazo

No que respeita aos atrasos nos pagamentos, conforme definidos no Decreto-Lei n.? 65-A/2011,

de 17 de Maio, informa-se que em 31 de Dezembro de 2013, as dividas a fornecedores da

Arsenal do Alfeite, S.A. eram inferiores a 90 dias.

{Valodes expressos
em Eurca )

Dividas vencidas (Art. 1. DL 65-A/2011
0 —a) a90-120 120-240 240-360

Dividas Vencidas dias dias dias dias

Aq. de Bens e Servicos
Ag. de Capital

Total |

% Resultados Obtidos/Recomendagées do Accionista
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Ponto reflectido no ponto 1l do presente relatério.

% Remuneragoes

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Mandato Remuneracao Anual (€)
Estatuto
o Nome Remuneralorio Reducoes Bruta
(Inicio - Fim) Fixado (€)1 Bruta? (Lei OF) apos
Reducoes
Jodo Carlos
2012-2014 Presidente Polido 0,00 0,00 0,00 0,00

Carvalhinho

IS
(1) Valor da Senha de presenga fixad

Legenda: a; (2) Antes de redugtes remuneratdrias

% Redug¢des Remuneratérias previstas no Artigo 27° da Lei n.? 66-B/2012 nao aplicaveis
uma vez que este 6rgio social ndo aufere qualquer remuneracao.

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAQ

Mandato Designacao
o ; Cargo B
{Inicio - Fim) ata

EGP OPRLO

: ldentificar
Yonoimenio
Entidade
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Francisco
N 4.050,49 1.620,20 Marinha D

Salvado
Maota: EGP - Estatuto do Gestor Pablico; OPRLO - Opgio pela Remuneracio do Lugar de Origem; O/D: Origem/Desting

REMUNERACAO ANUAL (Euros)
Redugio . Redugio
= LB 5 Redugio (Let Bruta apos
Clutra Lei n* 12- P Anos
E) Reduches
AS2010 Anteriores

MNome Varave

Francisco Gaeeh S
Salvado bty - -3.316,1 -6.300,77 76.149,32

MNota: redugio de anos anteriores: refere a remuneraghes regularizadas no ano em referéncia pertencentes a anos

anteriores;
* Indicar os motivos subjacentes a este procedimento

** Incluir a remuneragio + despesas de representagio

BENEFICIOS SOCIAIS (Euros)

Regime de Protecao
Oultros

Social
e Seguro
Sul SEeguro ;
Sub. p Seguro de
Yot e = -
Refeicao  Identificar Valor (L e de Vida acidentes  [dentificar
Saude

Pessoais

Francisco 1.140,00 CGA 1526344
Salvido: T ADSE - - - =
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GASTOS COM {:'(']?'.11,?54[('.-\(,'{':] ES MOVEIS (Euros)

’ Plafond Mensal : ]
Nome A Valor Anual Observacoes
Definido

Jorge Camées (*) 80 274,39

Francisco Salvado 80 297.01

ENCARGOS COM VIATURAS

. Celebragio Valor de - Valor
Viatura e : Ano Ano Mo Valor Renda
Nome : de Referencia  Muodalidade s < Renda
Afbribuida s = Inicio Termo  Prestacoes Anual
Contrato da Viatura Mensal

Jorge Camoes

Francisco

S S 40.965,39 A0V 2010 2014 48 1.021,79 12 261,48
Salvado

GASTOS ANUAIS ASSOCIADOS AS VIATURAS (Euros)

Plafond Chitras o .
Mome Combustivel Portagens Estacionamentos Segurn Observaches
Anual Reparagies :

Jorge Camoes (*) - - — o - e

Francisco Salvade  3.757.80 3.286,16 315,46 146,33 - --- -

GASTOS ANUAIS ASSOCIADOS A DESLOCACOES EM SERVICO (Euros)

Deslocactes Custocom  Ajudas de Outras astos Totais

em Servico  Alojamento Custo Identificar Valor com V

Jorge Camdes (*) s — 2z = s
F —

Francisco Salvado - 1.158,43 229,13 - - 1.387,56

* O Presidente do Conselho de Administragio, Jorge Joaquim Crujo Camdes, ndo aufere

qualquer remuneragio pelo exercicio do cargo, com excepgio das ajudas de custo, nos termos,
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condicdes e valores definidos na legislagio aplicavel, conforme Deliberacio Unanime por
Escrito do Accionista de 30.04.2012,

Adicionalmente & informagio vertida nas tabelas supra, salienta-se que foi dado integral

cumprimento a legislagao aplicivel em matéria de remuneragdes, destacando-se as seguintes:

% Nao atribuigio de prémios de gestao, nos termos do Artigo 37° da Lei n.” 66-B/2012;

* Aplicagao das redugdes remuneratdrias, nos termos do Artigo 27° da Lei n.® 66-B/2012,
bem como a manutengao da aplicagio da reducio de 5%

FISCALIZACAD

FiscaL Unico

Mandato Identificacio Designagio Remuneragio (€) N* de Mandatos

(Inicio-  Cargo ] Niinta b Limite . Exercidos na
ome umers  Doc ata Fixado Contratada Empresa

L e 1

REMUNERACAQ ANUAL (Euros)

Bruta Redugdo (Lei OE)  Bruta Apds Reducio
Nome

Observacies

'--1'._.'--:-_:: £ :1@:@;@;@‘
[PWC-SROC 600000 600000

i"

# Para efeitos das redugdes remuneratorias previstas no Artigo 27° da Lei n.® 66-B/2012,
informa-se que o contrato celebrado com o Fiscal Unico acima identificado para o
triénio de 2012-2014 ja fora objecto da devida redugio em 2012, tendo passado de um
valor inicial de € 16.200,00 anuais para € 14.600,00.

Dos restantes trabalhadores

A politica salarial da Arsenal do Alfeite, S.A no ano de 2013 subordinou-se as orientacdes do
Governo sobre esta matéria, ndo tendo sido aplicadas actualizagbes salariais. Foram,
inversamente, aplicadas as redugbes remuneratérias e as medidas de reducio de despesa

previstas, particularmente, na Lei n.® 66-B/2012, de 31 de Dezembro (Artigos 27° e 359).
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* [Estatuto do Gestor Publico
Tendo em consideragdo o disposto no Artigo 32° do Estatuto do Gestor Piiblico, republicado
pelo Decreto-Lei n. 08/2012, de 18 de Janeiro, destaca-se a auséncia de qualquer utilizagao de
cartoes de crédito efou outros instrumentos de pagamento por parte do Conselho de
Administracao da Arsenal do Alfeite, S.A, tendo por objecto a realizagio de despesas ao servico
da empresa.
Por outro lado, inexistiu igualmente o reembolso de quaisquer despesas que caiam no dmbito

do conceito de despesas de representagao pessoal.

% Contratacio Puablica
Ponto reflectide no ponto VII do presente relatério.
% OGistema Nacional de Compras Puablicas (SNCP) e Parque de Veiculos do

Estado

No que respeita aos procedimentos de contratagio adoptados, releva-se o recurso ao Sistema
Nacional de Compras Publicas (SNCP) através da Unidade Ministerial de Compras do
Ministério da Defesa (UMC/MDN) no procedimento de aquisicio agregada de “Electricidade”,

“Comunicag¢fes Moveis” e “Combustiveis Rodovidrios em postos de abastecimento puiblicos”.
P P

% Medidas de Redug¢ao de Gastos Operacionais
Tendo em consideragao o Oficio-Circular referente as instrugdes sobre a elaboragio dos
Instrumentos Previsionais de Gestdo (IPG) para o ano de 2013, foram implementadas e
cumpridas as medidas tendentes a redugido dos gastos operacionais, aprovadas no ambito do
Plano de Redugio de Custos, nomeadamente no dmbito dos gastos com comunicagdes, ajudas
de custo e deslocagdes e redugio do nimero de efectivos e de cargos dirigentes, conforme se

depreende do quadro que se segue:

Variacao 2013/2010 Cumprimento

2009 2000 2011 2002 2013
Absoluta % Identificar [S/N]

CMVMC (m€) 279 1169 1190

FSE (m€) . g £ 2.164 1.771
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Deslocacoes/Estadas

Ajudas de Custo

Comunicagoes
Gastos com Pessoal (m€)
Total 10.406 3,537 17.616
Volume de Negocios

Peso dos Gastos no VN

()

* D se salientar que apenas se encontram considerados 4 meses no ano de 2009, visto que a Arsenal do Alfeite, 5.4

iniciou a sua actividade em 0109 2009,

Quadro de Pessoal 2010
Naumero de RH sem érgios sociais
Namero de cargos dirigentes sem 0.S.
Nimero de drgaos sociais
Gastos totais com pessoal 16.458.008,71 14.991.395,19 10 11.001.567,07

Gastos com C‘-'rgﬁns Sociais 175.490,74

Gastos com Dirigentes

Gastos com RH sem 0.5, e
1607159685 1370257175 12200974 144246339

dirigentes

Rescisoes / Indemnizacoes (€) _ 1.378,14

Tendo em consideragio os valores constantes das tabelas supra, constata-se que o peso dos
gastos no volume de negdcio na variagao 2013/2010 aumentou, nao obstante a significativa
redugio dos gastos operacionais. De se ressalvar que tal aumento se ficou a dever ao
decréscimo acentuado do volume de negécios, o qual é insuficiente para os gastos fixos
suportados com o pessoal, os quais, alids, se agravaram no ano de 2013 por for¢a da reposigao

do pagamento do subsidio de férias.
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% Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

Tendo em consideracio o vertido no Artigo 124° da Lei n.® 66-B/2012, de 31 de Dezembro,
informa-se do cabal cumprimento dado ao principio da Unidade de Tesouraria do Estado,

verificando-se um depdsito de 93,5% das disponibilidades no IGCP em 31.12.2013.
% Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas
Nao se verificaram, no ano de 2013, quaisquer recomendagdes resultantes de auditorias

conduzidas pelo Tribunal de Contas.

% Informacio divulgada a 31.12.2013 no site do SEE

Informagio a constar no Site da Divulgacao

Comentarios
Empresa

Existéncia de Site X
Historial, Visao, Missdo e Estratégia X
Organigrama X

Identificagio dos Orgaos Sociais X
Identificacio das  Areas de
X
Responsabilidade do CA
Identificagio de Comissdes Existentes
X

na Sociedade
Identificar Sistemas de Controlo de

X
Riscos
Remuneragbes dos Orgios Sociais X . Informagiio constante dos R&C dos diversos anos
Regulamentos Internos e Externos % Informagdo  constante igualmente da  Intranet

disponivel para todos os trabalhadores

Transacgbes fora das Condighes de

X Informagao constante dos R&C dos diversos anos
Mercado
Transacgbes Relevantes com Entidades

X Informagio constante dos R&C dos diversos anos

Relacionadas
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>,

%+ Sistematiza¢io da Informagio

Cumprimento
Cumprimaonto das C

Panto | do Relatdrio & Con

Panto | do Relatdrio & Contas

Ponto Vil do Relatdrio & Contas

Pontos X do Relatdrio & Contas - A& 31,12.2013,
todas as dividas a fornecedores eram inferiores a
50 dias

Cumprimento dos chjectivos de gestio x Mo aplicivel

Ponto | do Relatdrio & Contas

Mo atribuicio de prémios de gest3o, nos termos art.® 37,9 da
] N0 aplicivel Ponto XI do Relatdrio & Contas

|!§i =

Lty e, — 5 —
Grglios Socials - reduglio do 5% por aplicagio artigo 129 da Lei
n.® 12-Af2010 x 5.879,94 Euros Ponto Xl do Relatdrio & Contas
Auditor Externo - redugio remuneratdria nos termaos do art® 75¢

da Lei 66-B/2012 X Nio aplicavel Ponto X1 do Relatdrio & Contas

Restantes trabalhadores — proibicio de valorizagBes Ponto X do Relatdrio & Contas

Ponto Xl do Relatdrio & Contas

Contratos submetidos a visto prévio da TC x Mo aplichvel

N de trabalhadores ® Variag3o de menos 6,03% face a 2012 Ponto IV do Relatério & Contas
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N® de cargos dirigentes % Variagio de 0% face.a 2012 Ponta IV do Aefatdrio & Contas

Principio da Unidade de Tesouraria [artigo 124® da Lei n.? 65-
B/2012) E 53,5% em 31.12.2013 Ponto ¥i do Relatdrio & Contas
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 ¢ 2012

Motas

J1.12.2013

31.12.2012

FREXpresso

Activos fixos langiveis Bell B6.067.904,54 89.324.977.03
Activos inlangiveis 9 4.659,72 2042041
Participagfes financeiras - outros métodos 10 500,00 500,00
Activos por impostos diferidas 20 10.159,01 19.931,30
Total de activos ndo correntes B56.083.223,27 89.365.828,74
Activos correntes
Inventdrios 12 432.954.60 358,713,509
Clientes 13 22723542 2.754.446,06
Estado e outros entes piblicos 14 - 29.390,73
Qutras contas a receber 15 18.161.412.27 17.796.196,02
Diferimentos 16 12,996, 80 11.220.59
Caixa e equivalentes a caixa 6 5.757.429,15 _ 5.345.640,13
Total de activos correntes 24.592.028 24 26.295.607,12
TOTAL DO ACTIVO 110.675.251,51 115.661.435,86
Capital pmiprin
Capital realizado 17 32.400.000,00 32.400.000,00
Reserva legal 17 178.325,86 178.325,86
Resultados Transitados 17 -5.144.241,80 350.425,67
Outras variaghes no capital proprio 5e1d 62.325.991,67 62, 775.496,03
Resultado liquido do periodo 17 -4.890.433,57 -5.494.667 47
Total do capital proprio B4.869.642,16 90.209.580,09
Passivis nfiu corfmtes
Oulras contas a pagar 518 19.524.990,67 21.676.010,32
19,524.990,67 21.876.010,32
Passives correntes
Fomecedores 19 748458 86 6590.569,08
Estado e outros entes piblicos 14 1.439.766,98 B86.832,37
Financiamentos obtidos 11 19.973,91
Outras contas a pagar 5els 279211729 1.977.705,24
Diferimentos ) 16 1.300.275,55 76485
Total de passivos correntes 6.2B0.618.68 3.575.845,45
TOTAL DD FASSIVO 25.805.609 35 25.451.855,77

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

110.675.251,51

115.661.435,86
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DEMONSTRACAQ DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO NO PERIODO FINDO EM
31 DE DEZEMBRO DE 2013

Resultado Total do
Liguido Capital
do Periodo Proprio

Capital Reserva Resultados Oulras Variaghes

Realizado Legal Transitados no Capital Proprio

Saldo em 31 de Dezembro de 2012
{reexpresso) 17¢18  32.400.000,00 178.325,86 350.425,67 62.775.496,00 -5.494.667,47  90.209.580,09

Alteraghes no Periodo

Outras alteragdes reconhecidas

no capital proprio 18 1.651.019,65 1.651.019.65
Dutras alteragtes reconhecidas
no capital proprio 18 75733178 75R33178
Ouitras alteragies reconhecidas
no capital proprio 18 R i . -2.857 855,79 - -1B57.855,79
Aplicagio do resultado liquido
do periodo findo 31.12.2012 17 -5.494.667,47 5.494.667,47 0,00
000 549466747 44950436 SAM6TAT 44950436
R:esul tado Liquido do Periodo -4.890.433,57  -4.890.433 57
Resultado Integral B -5.339.937,93
Operaghes com Detentores de
Capital no Periodo
B B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo em 31 de Dezembrode 2013 1718 3240000000  178.32586  -5.144.241,80 62.325.991,67 -1890.43357  84.869.64216

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragdo das alteragdes no capital préprio no periodo findo em
31 de Dezembro de 2013

0 Técnico Oficial de Contas 0 Conselho de Administracio

N —

46 de 93




DEMONSTRACAO DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO NO PERIODO FINDO EM
31 DE DEZEMBRO DE 2012

Dutras
Capital Reserva Resultados VariacBes

Resultada Total do
Liquido Capital
do Periodo Praprio

Notas Realizado Legal Transitados no Capital

Proprio

Saldo em 31 de Dezembro de
2011 7e18 3240000000 1783258 261575572 8829991744 226533005 12121866897

Efeitodareexpressio 5 o 233982812 -23.396.828,12.

_S-aliih em 31 de Dezembro de
2011 (reexpresso) 32.400.000,00 1?3.325_.._5‘:6 2.615.755,72 64.893.089,32 -2.265.330,05 97.821.840,85

Alteracdes no Periodo

Oulras alteragtes
reconhecidas no capital

propric 5 T63.486,02 763,486,072
Qutras alteragbes
reconhecidas no capital
proprio 5 -2 881.079,31 - -2.881.079.31
Aplicagio do resultada
liquido do periodo findo
31.12.2011 17 -2.265.330,05 - 2.265330,05 0,00
0,00 000 226533005 211759329 226533005 211759329
Resultado Liquido do Periodo B 5.494.66747 5AM66747
Resultado Integral B 7.612.260,76
Operaghes com Detentores de
Capital no Periodo
Saldo em 31 de Dezembro de a
202 (reexpresso) 17 ¢ 18 32.400.000,00 178.325,86 350.425,67 62.775.496,03 -5.494.667 47 0. 209.550,09

As notas anexas fazem parte integrante da demonstrag3o das alteragfies no capital proprio no perioda findo em
31 de Dezembro de 2012

Conselho de Ad

O Técnico Oficial de Contas

N
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS FOR NATUREZAS DOS PERIODOS FINDOS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2013 e 31 DE DEZEMBRO DE 2012

alones expressos em Ewros)

MNolas 3L12.2013 31122012

Vendas e Servigos prestados 21 12.883.696,87 10.324.699 47
Subsidios & exploragio 22 10.184.43 27.835,12
Trabalhos para a propria entidade & 154.689,70 210.333,50
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 12 -1.189.952,43 -1,168.562,09
Fornecimentos e servigos externos 23 -1L.77L134,57 -2.163.963,30
Gaslos com pessoal 24 -14.600,124.70 -12.355.242,14
Imparidade de dividas a receber 13 -48.901,07 -209.134,72
Outros rendimentos e ganhos 25 2.907 343,63 2.970.152,79
Outros gastos e perdas -50.969,29 49,088,589
B Resultado nnles__a_:!c depreciaghes, gastos de f_ina_l:n_c'ia_r_l_'!emn © impostos —]?ﬂ"‘v,IG‘?.ﬂ -2.412.966,26

Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizagio 26 -3.477 631,59 -3.444.220,20
Resultado qperac'm_n.at {antes de gastos de financiamento e impostos) -5182.799,02 -5.857.186,46

Juros e rendimentos similares obtidos 27 36208349 457.610,07
Juros e gastos similares suportados -3.260.49 -6.827,29
N Resultado antes de imposto -4.823.985,02 -5.406.403,568
Imposto sabre o rendimento do periodo 20 -66.448,55 -88.263.79
Resultado liguido do periodo -1.890.433,57 -5.494.667 47

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragio dos resultados por naturezas dos periodos findos em
31 de Dezembro de 2013 ¢ 31 de Dezembro de 2012

ot
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DEMONSTRACAD DE FLUXOS DE CAIXA
PARA O PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

PERIODOS

RUBRICAS MOTAS 2013 2012
EURC ELURO

Fluxos de caixa das actividades Upur;dmai.s - método directo;

Recebimentos de clientes 19.831.395,63 10.506.42%,08
Pagamentos a fornecedores -3.745.791.94 -3.956.444,05
Pagamentos ao Pessoal -7.726.461,05 -7.878.231 48

Caixa gerada pelas operagiies 8.359.142.64 -1.328.246,45
Pagamentofrecebimento do imposto sobre o rendimento 1.698,73 384.966,55
Pagamentos de IVA e retengbes de impostos e taxas -7.390.721,80 -5.213.807 42
Qutros receb./pagam. relativos a actividade operacional -65,377.69 -502.308,11

Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 504.741,88 -65,659.395,43

Fluxos de caixa das actividades de investimento:
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos fixos intangiveis
Investimentos financeiros
Duitros activos
Subsidios de investimento

Juros e rendimentos similares 1117043 G8.545,42
Dividendos

Pagamentos respeitantes a;
Activos fixos tangiveis -104.123,29 -333.816,46

Activos fixos intangiveis
Investimentos fAnanceiros
Quitros activos
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) -92.952 85 -235.271,04

Fluxo de caixa das actividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizaghes de capital e de outros instrum. de capital proprio
Cobertura de prejuizos
Doacles
Outras operagies de financiamento 186.220,80
Pagamentos respeitantes a:
Financlamentos obtidos
Juros e gastos similares

Dividendos

Redughes de capital e de outros instrum. de capital proprio

Outras operages de financiamento -200.000,00

Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 0,00 -13.779.20

Variaghes de caixa e seus equivalentes (1 +2 + 3) 411.789,02 -6.908.445 67
Efeito das diferencas de cambio
Caixa ¢ seus equivalentes no inicio do periodo 5.345.640,13 12.254.085,80
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo B 5.757.429,15 5.345.640,13

As notas anexas fazem parte integrante da demoenstragio de fluxos de caixa
do periodo findo em 31 de Dezembro de 2013

O Técnigo Oficial de Contas O Conselho de Administracio

S
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ANEXO AS DEMONSTRACOES P %/
FINANCEIRAS

1. Nota Introdutoria

A Arsenal do Alfeite, S.A. (“AASA” ou “Empresa”) com sede no Alfeite, Almada, iniciou a sua
actividade no dia 1 de Setembro de 2009, tendo por objecto principal a prestagdo de servigos que
se subsume na actividade de interesse economico geral de construgdo, manutengio e reparacio
de navios, sistemas de armamento e de equipamentos militares e de seguranga da Marinha,

incluindo a prossecucio de objectivos essenciais e vitais para a seguranga nacional.

O Decreto — Lei n.” 33/2009, de 5 de Fevereiro, constituiu a AASA com a forma de sociedade
anonima, com capitais exclusivamente publicos, a qual integra o cluster naval da EMPORDEF,
SGPS, S.A,, holding das industrias de defesa portuguesas cuja actividade consiste na gestao de
participagoes sociais detidas pelo Estado em sociedades ligadas directa ou indirectamente as

actividades de defesa, como forma indirecta de exercicio de actividades econdmicas.

O mesmo diploma legal aprovou as bases de concessdo e atribuiu 4 AASA a concessdo de
servigo publico objecto da respectiva constituigao, que integra a concessiio do uso privativo do
dominio publico da drea dominial ocupada pelo perimetro da Arsenal do Alfeite. Integram
ainda a concessdo as instalagbes de drea tecnologica de manutengio de torpedos, misseis e
minas no Depdsito de Munigoes NATO de Lisboa, sito no Marco do Grilo, bem como os

depdsitos privativos de abastecimento de agua na Base Naval, no Alfeite.

De acordo com o contrato de concessio celebrado entre o Estado Portugués e a AASA integram
a concessao os bens moveis e iméveis afectos a concessdo e os direitos e obrigacoes destinados a

realizagio do interesse puiblico subjacente a celebragdo do contrato, nomeadamente:

% As infra-estruturas relativas a exploracio da actividade concessionada, designadamente
edificios, construcdes, equipamento de elevagdo, cais, pontes cais, planos inclinados,
doca seca, doca flutuante, carreiras de construcio, subestacio de 30 KV, redes eléctricas,

telefénicas, de sinal em fibra dptica e de fluidos, (Anexo 111 do contrato de concessao);
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% Os equipamentos necessarios a operagio das infra-estruturas, (Anexo IV do contrato de -
concessao);
% Todas as obras, maquinas e aparelhagem e respectivos acessorios utilizados para a

exploracao da actividade concessionada, nao referidos nas alineas anteriores.

A concessao atribuida tem a duracio inicial de 30 anos e iniciou-se no dia 1 de Setembro de

2009.

2. Referencial Contabilistico de Prepara¢do das Demonstracoes

Financeiras

As presentes demonstrages financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagdes da Empresa, a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, mantidos de
acordo com as normas do Sistema de Normalizagio Contabilistica (“SNC"), regulado nos

seguintes diplomas legais:

% Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de Julho, com as rectificaces da Declaracio de
Rectificagoes da Declaragio de Rectificagio n® 67-B/2009, de 11 de Setembro, e com as
alteragdes introduzidas pela Lei n? 20/2010, de 23 de Agosto;

< Aviso n® 15652/2009, de 7 de Setembro;

< Aviso n® 15654/2009, de 7 de Setembro;

< Aviso n? 16555/2009, de 7 de Setembro;

<+ Portaria n? 986/2009, de 7 de Setembro;

% Portaria n® 1011/2009, de 9 de Setembro.

Em todos os aspectos relativos ao reconhecimento, mensuragao e divulgagao foram utilizadas as

Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (“NCRF") que integram o SNC.

O normativo SNC foi utilizado na elaboragio das demonstragoes Financeiras pela primeira vez

em 2010, passando a constituir o referencial de base para os periodos subsequentes.
3. Principais Politicas Contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adoptadas na preparagio destas demonstragdes

financeiras encontram-se descritas abaixo.
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Estas politicas foram aplicadas de forma consistente nos periodos comparativos. ?r""

3.1 Activos fixos tangiveis

Os activos fixos tangiveis incluem: (i) bens concessionados, (ii) bens reversiveis e (iii) bens

proprios.

Consideram-se bens concessionados, todos os bens transferidos para a AASA, ao abrigo do
contrato de concessao. Enquanto durar a concessdo, a concessiondria é considerada detentora
ou possuidora precaria dos referidos bens e obriga-se a manter em bom estado de
funcionamento, conservagao, limpeza e seguranca. No termo da concessio revertem, sem

qualquer indemnizagao para o Estado Portugués.

Estes activos fixos tangiveis encontram-se escriturados ao custo considerado, que corresponde
ao custo de transferéncia no momento da cedéncia, reavaliado ao respectivo valor de mercado
em 1 de Setembro de 2009, conforme disposto na NCRF 3 - Adopgio pela primeira vez das
normas contabilisticas e de relato financeiro, deduzido das correspondentes depreciagdes
acumuladas.

Os bens adquiridos pela AASA., que resultam de novos investimentos de expansio, de
renovagio ou de modernizagdo da actividade concessionada, aprovados ou impostos pelo
concedente sao classificados nas demonstracdes financeiras da Empresa como bens reversiveis,
uma vez que no termo da concessao revertem para o Estado Portugués. Aquando da passagem
dos referidos bens para o Estado, a concessiondria tem direito a uma indemnizacio calculada

em fungio do valor contabilistico liquido de amortizagdes fiscais.

Os bens reversiveis e os bens proprios encontram-se valorizados ao custo, deduzido de
depreciagdes acumuladas e de eventuais perdas por imparidade. Os dispéndios directamente
atribuiveis a aquisicao dos bens e a sua preparagio para entrada em funcionamento estio a ser

considerados ao seu custo.

As depreciagbes so calculadas, apds 0 momento em que o bem se encontra em condigdes de ser
utilizado, de acordo com método das quotas constantes, em conformidade com o periodo de

vida util estimado para cada grupo de bens.
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As taxas de depreciagio utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida 1til estimadas:

Bens Concessionados

Edificios e outras construgdes 5-30
Equipamento basico 3-30
Equipamento de transporte 6-20
Ferramentas e utensilios 2-25
Equipamento administrativo 3-25
Outros activos fixos 4-30

Anos de vida atil

Bens Proprios e Bens Reversiveis

Edificios e outras construgdes 12-20
Equipamento basico 5-8
Equipamento de transporte 4
Ferramentas e utensilios 4-6
Equipamento administrativo 3-10
Outros activos fixos 1-8
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As vidas lteis e método de depreciacio dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de ﬁ
alguma alteragdio a estas estimativas é reconhecido na demonstracio dos resultados
prospectivamente,

As despesas de manutengio e reparagio (dispéndios subsequentes) que nao sio susceptiveis de
gerar beneficios econdmicos futuros siao registadas como gastos no periodo em que sdo

incorridas.

Os activos fixos tangiveis em curso representam activos tangiveis ainda em fase de
construgao/produgao, encontrando-se registados ao custo de aquisi¢io. Estes activos sdo
depreciados a partir do més em que se encontrem em condigdes de ser utilizados para os fins

pretendidos.

Sempre que existam indicios de perda de valor dos activos fixos tangiveis, sio efectuados testes
de imparidade, de forma a estimar o valor recuperavel do activo, e quando necessirio e
registada uma perda de imparidade. O valor recuperivel é determinado como o mais elevado
entre o prego de venda liquido e o valor de uso do activo, sendo este tiltimo calculado com base
no valor actual dos fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes do uso continuado e da

alienagdo do activo no fim da sua vida util.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagio ou abate de um activo fixo tangivel é determinado
como a diferenca entre o montante recebido na transacgio e a quantia escriturada do activo e &

reconhecido em resultados no periodo em que ocorre a alienacio.
3.2 Intangiveis

Os activos intangiveis adquiridos sdo registados ao custo deduzido de amortizagdes e perdas

por imparidade acumuladas.

As amortizagbes sdo reconhecidas numa base de quotas constantes durante a vida til estimada
dos activos intangiveis. As vidas tteis dos varios activos intangiveis sdo revistas anualmente. O
efeito de alguma alteragao a estas estimativas é reconhecido na demonstragio dos resultados

prospectivamente.
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3.3 Transacgdes e saldos em moeda estrangeira Mé

As transaccoes em moeda estrangeira sdo registadas as taxas de cimbio em vigor na data da
transaccao. Os activos e passivos expressos em moeda estrangeira sdo convertidos para Euros

utilizando as taxas de cimbio vigentes na data do balango.

As diferencas de cambio, favordveis ou desfavoraveis, originadas pelas diferencas entre as taxas
de cambio em vigor na data das operagoes e as vigentes na data das cobrangas, dos pagamentos
ou a data do balango, sdo registadas como “Outros rendimentos e ganhos” ou “Outros gastos e

perdas” na Demonstragio dos resultados por naturezas do periodo.

3.4 Locagoes

Os contratos de locagio sdo classificados como locacdes financeiras, quando sio
substancialmente transferidos para o locatirio todos os riscos e vantagens inerentes a posse do
activo, ou como locagbes operacionais quando nio sdo transferidos para o locatdrio todos os

riscos e vantagens inerentes a posse do activo sob locagao.

Nos contratos de locagao financeira o contrato é registado como um activo e passivo pelo menor
entre o justo valor da propriedade locada e o valor das rendas vincendas. Os activos
subsequentemente depreciados de acordo com a politica estabelecida pela empresa para os
activos fixos tangiveis. A componente de gasto financeiro incluida na renda é imputada aos

resultados do periodo a que respeita.

Os pagamentos efectuados no dmbito de uma locagdo operacional sdo reconhecidos como gasto

numa base linear durante o prazo da locacio.
3.5 Inventarios
As matérias-primas, subsididrias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de aquisicio,

incluindo os custos incorridos para colocar os inventdrios no seu local e em condicdes de

utilizacao.
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O método de custeio dos inventdrios adoptado pela empresa consiste no custo médio

ponderado e o sistema de inventdrio utilizado é o sistema de inventario permanente.

Sempre que se verifica que a antiguidade dos inventdrios € significativa, procede-se 4 reduga

da quantia escriturada, mediante o reconhecimento de uma perda por imparidade. .

3.6 Activos e passivos financeiros

Os activos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando a empresa se torna

parte das correspondentes disposigdes contratuais.

Clientes e outras contas a receber

Os saldos de clientes e de outros devedores constituem as contas a receber por servicos
prestados pela Empresa no decurso normal da sua actividade. Se é expectivel que a sua
cobranga ocorra dentro de um ano ou menos, sio classificadas como activo corrente. Caso

contrério sdo classificadas como activo ndo corrente.

As contas a receber encontram-se registadas pelo seu valor nominal deduzido de eventuais
perdas de imparidade. As perdas de imparidade sdo registadas com base na estimativa e
avaliagao das perdas associadas aos créditos de cobranca duvidosa, na data do balango, por
forma a que reflictam o seu valor realizavel liquido.

As perdas por imparidade identificadas sao registadas por contrapartida de resultados.

Caixa e equivalentes a caixa

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em

caixa, depositos i ordem, depdsitos a prazo e outras aplicagbes de tesouraria que possam ser

imediatamente mobilizaveis com risco insignificante de alteracao de valor.




Fornecedores e outras contas a pagar

Os saldos de fornecedores e outros credores sio responsabilidades respeitantes 4 aquisicao de
mercadorias ou servios pela Empresa no decurso normal da sua actividade. Se o pagament
for devido dentro de um ano ou menos sao classificadas como passivo corrente, Caso contrario,

sao classificadas como passivo ndo corrente.

As contas a pagar classificadas como passivo corrente sio registadas pelo seu valor nominal.

3.7 Imparidade de activos financeiros

A Empresa analisa a cada data de balango se existe evidéncia objectiva que um activo financeiro

se encontra em imparidade.

Sao registados ajustamentos por imparidade quando existam indicadores objectivos de que a
Empresa nao ira receber todos os montantes que lhe sio devidos de acordo com os termos
originais dos contratos estabelecidos. Na identificacio de situagdes de imparidade sio
utilizados indicadores como: (i) analise de incumprimento; (ii) incumprimento ha mais de 6

meses; (iii) dificuldades financeiras do devedor; (iv) probabilidade de faléncia do devedor.

O ajustamento para perdas de imparidade é determinado pela diferena entre o valor
recuperavel e o valor do balango do activo financeiro e é registada por contrapartida de
resultados do exercicio. O valor de balango destes activos é reduzido para o valor recuperavel
através da utilizagdo de uma conta de ajustamentos. Quando um montante a receber de clientes
e devedores ¢é considerado irrecuperdvel ¢ abatido por utilizagio da conta de ajustamentos para
perdas de imparidade acumuladas. As recuperagbes subsequentes de montantes que tenham

sido abatidos sdo registadas em resultados.

3.8 Provisdes e passivos contigentes

Sao reconhecidas provisdes quando, cumulativamente:




% A Empresa tem uma obrigagio presente (legal ou construtiva) resultante de um
acontecimento passado;
% Seja provivel que o seu pagamento venha a ser exigido; e

%+ Exista uma estimativa fidvel da quantia da obrigagao.

As provisdes sao revistas na data de relato e sao ajustadas de modo a reflectir a melhor

estimativa a essa data.

As obrigacbes presentes que resultam de contratos onerosos sao registadas e mensuradas como

provisoes.

Quando alguma das condigbes para o reconhecimento de provisdes ndo é preenchida, a
Empresa procede a divulgagdo dos eventos como passivos contingentes. Os passivos
contingentes sao: (i) obrigagdes possiveis que surjam de acontecimentos passados e cuja
existéncia somente serd confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais acontecimentos
futuros, incertos e ndo totalmente sob o seu controlo, ou (ii) obrigagdes presentes que surjam de
acontecimentos passados mas que nao sao reconhecidas porque nao é provavel que uma saida
de recursos que incorpore beneficios econdmicos seja necessaria para liquidar a obrigagdo, ou a

quantia da obrigagdo nao possa ser mensurada com suficiente fiabilidade.
3.9 Subsidio

O subsidio do governo nao monetario associado a concessdo (anexos 111 e IV do contrato de
concessdo) de activos ndo correntes (bens concessionados) foi reconhecido no capital préprio

ajustado do imposto que lhe esta associado.

Nos periodos subsequentes em que o subsidio é reconhecido como rendimento do exercicio
durante as vidas (teis dos activos com os quais se relaciona, é também reconhecido o
correspondente imposto.

3.10 Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento corresponde 4 soma dos impostos correntes com os impostos

diferidos. Os impostos correntes e os impostos diferidos sdo registados em resultados, salvo
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quando se relacionam com itens registados directamente no capital proprio. Nestes casos os —
impostos correntes e os impostos diferidos sao igualmente registados no capital préprio.

O imposto corrente a pagar € baseado no lucro tributavel do exercicio da empresa. O lucro

tributdvel difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos

que apenas serdo dedutiveis ou tributaveis noutros exercicios. O lucro tributavel exclui ainda

gastos e rendimentos que nunca serdo dedutiveis ou tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferencas temporirias entre os montantes dos activos e
passivos para efeitos de relato contabilistico e os respectivos montantes para efeitos de

tributacao.

Sdo geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferencas
temporarias tributaveis. 530 reconhecidos activos por impostos diferidos para as diferencas
tempordrias dedutiveis, porém tal reconhecimento unicamente se verifica quando existem
expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses activos por
impostos diferidos. Em cada data de relato é efectuada uma revisao desses activos por impostos
diferidos, sendo os mesmos ajustados em fungio das expectativas quanto a sua utilizagdo

futura.

Os activos e os passivos por impostos diferidos sio mensurados utilizando as taxas de
tributagdo que se espera estarem em vigor a data da reversio das correspondentes diferencas
tempordrias, com base nas taxas de tributagio (e legislagio fiscal) que estejam formal ou

substancialmente emitidas na data de relato.
3.11 Redito
O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestacao recebida ou a receber.

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando todas as seguintes condigdes sdo

satisfeitas:

%  Todos os riscos e vantagens da propriedade dos bens foram transferidos para o

comprador;
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“ A empresa ndo mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;

% O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

%  E provavel que beneficios econémicos futuros associados  transaccio fluam para
a empresa;

% Os gastos incorridos ou a incorrer com a transac¢ao podem ser mensurados com

fiabilidade.

O rédito proveniente da prestagdo de servigos é reconhecido com referéncia a fase de
acabamento da transacgio 4 data de relato, desde que todas as seguintes condicdes sejam

satisfeitas;

o O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

%  E provivel que beneficios econémicos futuros associados i transaccio fluam para
a empresa;

< Os gastos incorridos ou a incorrer com a transacgio podem ser mensurados com

fiabilidade;

o

A fase de acabamento da transacgao a data de relato pode ser mensurada com

fiabilidade.

De acordo com este método, os réditos directamente relacionados com as obras em curso sao
reconhecidos na demonstracio de resultados em fungio da sua percentagem de acabamento, a
qual ¢ determinada pelo levantamento do trabalho executado (racio entre as horas homem
(HH’s) imputados e os HH's estimados). As diferengas entre os proveitos apurados através da
aplicagao deste método e a facturagio emitida sdo contabilizados nas rubricas “Outros activos

correntes” ou “"QOutros passivos correntes”,

Pelo método da percentagem de acabamento, os custos do contrato sdo geralmente
reconhecidos como um gasto na demonstragao de resultados nos periodos contabilisticos em
que o trabalho seja executado. Quando for provavel que os custos totais do contrato excedem o

rédito total do contrato, a perda esperada é reconhecida imediatamente como um gasto.

As variagbes nos trabalhos contratados sao considerados a medida que vao sendo acordados e

sempre que seja possivel a sua quantificagio com fiabilidade.
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O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efectivo, desde que seja provivel
que beneficios econémicos fluam para a empresa e o seu montante possa ser mensurado com /(

fiabilidade.
3.12 Trabalhos para a propria entidade

Sao reconhecidos os gastos dos recursos directamente atribuiveis aos activos tangiveis durante a
sua fase de construgio quando se conclui que os mesmos serdo recuperados através da
realizagio daqueles activos. Sao reconhecidos sem qualquer margem, com base em informagio

interna (gastos internos).
3.13 Julgamentos e estimativas

Na preparacio das demonstracbes financeiras anexas foram efectuados juizos de valor e
estimativas e utilizados diversos pressupostos que afectam as quantias relatadas de activos e

passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor
conhecimento existente a data de aprovagio para emissao das demonstragoes financeiras dos
eventos e transacgbes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados efou correntes.
Contudo, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, nio sendo previsiveis a

data de emissao das demonstragdes financeiras, nio foram consideradas nessas estimativas.
As alteraghes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras

serao corrigidas de forma prospectiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os

resultados reais das transacgdes em questao poderao diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efectuadas na preparacio das demonstragbes

financeiras anexas foram os seguintes:

(i) Activos fixos tangiveis e intangiveis [ estimativas de vidas uteis
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As depreciagbes sao calculadas sobre o custo de aquisigdo sendo utilizado o método das quotas
constantes, a partir da data em que o activo se encontra disponivel para utilizagao, utilizando-se
as taxas que melhor reflectem a sua vida til estimada. Os valores residuais dos activos e as

respectivas vidas tteis sdo revistos e ajustados, se necessario em cada data de relato.
(ii) Imparidade de clientes e outras contas a receber

As perdas por imparidade relativas a créditos de cobranga duvidosa sao baseadas na avaliacio
que a Empresa faz da probabilidade de recuperagio dos saldos de clientes ou de outras contas a
receber. Esta avaliacdo ¢ efectuada em funcio do tempo de incumprimento e do histérico de

crédito do cliente e outros devedores,
(iii) Impostos diferidos

Os impostos diferidos sdo calculados com base nas diferencas tempordrias e os valores
contabilisticos dos activos e passivos e a respectiva base de tributagio. Para a determinacio dos
impostos diferidos € utilizada a taxa de imposto que se espera estar em vigor no periodo em
que as diferengas temporais sio revertidas. Os impostos diferidos activos sdo revistos

periodicamente e reduzidos sempre que a sua utilizagao deixe de ser possivel.

3.14 Acontecimentos subsequentes
Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionem informagio adicional sobre
condigbes que existiam a data do balango (“adjusting events”) sdo reflectidos nas
demonstragoes financeiras.
Os eventos apos a data do balango que proporcionem informagio sobre condigdes que ocorram
apos a data do balango (“non adjusting events”) sao divulgados nas demonstragdes financeiras,

se forem considerados materiais.

3.15 Especializacao dos exercicios

62 de 93




VAT AN

As receitas e despesas sio registadas de acordo com o principio da especializacao de exercicios,
pelo qual estas sdo reconhecidas 4 medida que sdo geradas, independentemente do momento ’(
em que sao recebidas ou pagas.

As diferencas entre as receitas e despesas geradas e os correspondentes montantes facturado

sdo registadas nas rubricas de diferimentos.

4. Politicas de Gestao de Risco Financeiro

A actividade da Empresa encontra-se exposta a uma variedade de riscos financeiros, tais como

o risco de mercado, o risco de crédito e o risco de liquidez.
4.1, Risco de crédito

A exposicao da Empresa ao risco de crédito esta maioritariamente associada as contas a receber
decorrentes da sua actividade operacional. O risco de crédito refere-se ao risco da contraparte

incumprir com as suas obrigagdes contratuais, resultando uma perda para a Empresa.

O risco de crédito decorrente da actividade operacional estd essencialmente relacionado com
dividas de vendas realizadas e servigos prestados a clientes (Nota 13). A gestao deste risco tem
por objectivo garantir a efectiva cobran¢a dos créditos nos prazos estabelecidos sem afectar o
equilibrio financeiro da Empresa. Este risco é monitorizado numa base regular de negécio,
sendo que o objectivo da gestao é (a) limitar o crédito concedido a clientes, considerando o
prazo meédio de recebimento de cada cliente, (b) monitorar a evolugio do nivel de crédito

concedido, e (¢) realizar andlise de imparidade aos valores a receber numa base regular.

Os ajustamentos para contas a receber sao calculados considerando-se (a) o perfil de risco do
cliente, (b) o prazo médio de recebimento, o qual difere de negécio para negocio, e (c) a
condigdo financeira do cliente. Os movimentos destes ajustamentos para os exercicios findos a

31 de Dezembro de 2013 e 2012 encontram-se divulgados na Nota 13.
A 31 de Dezembro de 2013 e 2012, a Empresa considera que ndo existe a necessidade de

reconhecer perdas de imparidade adicionais para além dos montantes registados naquelas

datas e evidenciados, de forma resumida, na Nota 13.
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4.2, Risco de liquidez

O risco de liquidez é definido como sendo o risco de falta de capacidade para liquidar ou @
cumprir as obriga¢des no prazo estipulado e a um prego razoavel. A existéncia de liquidez
implica que sejam definidos pardmetros de gestao dessa liquidez que permitam maximizar o
retorno obtido e minimizar os gastos de oportunidade associados a detengio dessa liquidez de

forma segura e eficiente.

A gestao do risco de liquidez da Empresa tem por objectivo:

- Liquidez — garantir o acesso permanente e de forma eficiente a fundos suficientes para
fazer face aos pagamentos correntes nas respectivas datas de vencimento;

- Seguranga — minimizar a probabilidade de incumprimento no reembolso de qualquer
aplicacao de fundos; e

- Eficiéncia financeira — garantir a minimizagéo do custo de oportunidade da detencio

de liquidez excedentaria no curto prazo.

A Empresa tem como politica compatibilizar os prazos de vencimento de activos e passivos,

gerindo as respectivas maturidades de forma equilibrada.
5. Alteracoes de Politicas, Estimativas e Erros

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013, conforme disposiches constantes no
esclarecimento n® 13 da Comissdo de Normalizacio Contabilistica datado de 15 de Abril de
2013, a Empresa procedeu a alteragio da forma de reconhecimento do subsidio do governo nio

monetario relacionado com activos nao correntes deprecidveis (bens concessionados).

O subsidio associado a concessao de activos nio correntes (bens concessionados) é reconhecido
nos capitais proprios ajustado do respectivo imposto. Nos periodos subsequentes em que o
subsidio é reconhecido como rendimento é também reconhecido o correspondente imposto e os

gastos que se pretende que eles compensem (depreciagoes).
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De forma a reflectir adequadamente os efeitos da alteragio de politica contabilistica, a AASA

procedeu a reexpressac das suas demonstracbes financeiras nos periodos cumparativns’%

apresentados, sendo de destacar os seguintes impactos:

Capital proprio

QOutras variagdes no capital proprio

31-12-2011

Divulgado

Efeito da

Reexpressao

31-12-2011

Reexpresso

Subsidios ndo monetarios §8.289.917,44 - 88.289.917 44

ius_t_amentp?_em subsidios - imposto - -23.396.828,12 -23.396.828,12

§8.2859.7 ?.44_ -23.396.828,12 64.893.089,32

Ajustamentos em subsidios - rédito do ano - -2.881.07931 -2.881.079,31
Ajustamentos em subsidios - imposto associado

ao rédito do ano B 763.486,02 763.486,02

Capital proprio

Qutras variagdes no capital proprio

31-12-2012

Divulgado

Efeito da

Reexpressdo

31-12-2012

Reexpresso

Subsidios ndo monetarios 85.408.838,13 - 85.408.838,13
_ Ajustamentos em subsidios - imposto - -22.633.342,10 -22.633.342,10
85.408.838,13 -22.533.342,.1(} 62.775.496,03
Passivos nig correntes
OQutras contas a pagar
Ajustamentos em subsidios - imposta - 2187601032  21.876.010,32
0,00 21.876.01032 21.876.010,32 :
Passivos correntes
QOutras contas a pagar
Qutras contas a pagar 1.220.373,46 - 1.220.373.46
Ajustamentos em subsidios - imposto - 757.331,78 757.331,78
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1.220.373,46 757.331,78 1.977.705,24 W

6. Fluxos de Caixa

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 o detalhe de caixa e seus equivalentes era o seguinte:

2013 2012

MNumerario 5.750,00 5.750,00
Depositos bancarios imediatamente mobiliziveis 1.751.679,15 539.890,13
Aplicagoes de Tesouraria 4.000.000,00  4.800.000,00

5.757.429,15  5.345.640,13

A rtubrica de “Caixa e equivalentes de caixa” compreende os valores de caixa, depdsitos
imediatamente mobilizaveis e aplicagdes de tesouraria no Instituto de Gestio da Tesouraria e

do Crédito Piiblico (IGCP).
7. Partes Relacionadas

Em 31 de Dezembro de 2013, o capital social da Empresa era integralmente detido pela

Empordef — Empresa Portuguesa de Defesa, SGPS, S.A..

Os saldos e transacgdes efectuados com entidades relacionadas durante os exercicios de 2013 e

2012 podem ser detalhados como segue:

2013

Contas a Contas a
Entidade receber pagar
correntes correntes

Servicos  Servicos Juros
obtidos prestados debitados

EMPORDEF-Empresa Portuguesa de Defesa (5GFP5), 5.A. (Nota
15) 18.132.860,93 - 990,79 - 24909748

ENVC-Estaleiros Navais de Viana do Castelo, 5.A. [Nota 13) 177.321,51 - - - B
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NAVALROCHA-Soc. de Const. e Reparagio Navais, S.A. (Notal3) 3.075,00 - - 556543

OGMA-Industria Aerondutica de Portugal, S.4. (Nota 13) 3.694,92 - - 10.629,08 '.‘f ! l

.18.315.952,35 0,00 990,79 16.194,51 349.097.48 J

Contas a Contas a
Entidade receber pagar N0 SNOS bR
obtidos  prestados
correntes correntes

EMPORDEF-Empresa Portuguesa de Defesa (SGPS),

S.A. 17.783.763,45 -829,50 -674,39 - 348.175,26
ENVC-Estaleiros Navais de Viana do Castelo, 5.A. 177.321,51 - 103.800,00 * B
OGMA-Industria Aerondutica de Partugal, S.A. 19.203,28 - - 36.597,42 -

17.980.288,24  -829,50 103.125,61 36.597.42 348.175,26

8. Activos Tangiveis

Durante os periodos findos em 31 de Dezembro de 2013 e em 31 de Dezembro de 2012, o
movimento ocorrido na quantia escriturada dos activos fixos tangiveis, bem como nas

respectivas depreciagbes acumuladas e perdas por imparidade, foi o seguinte:

2013
Terrenos e Edificios e Equip Equip Equip Cutros Activos
Recursos Cutras Bisico Transporte  Administrativo Activos F Tangiveis Total
Maturals Constru Tangivels em Curso
Activo Bruto
Saldo Inkcial 1764456225 5120792625 1762398125 561.705,53 258965898  9.831.68638 758550 (99.757.306,14
Aquisigies 0,00 0,00 32.180,00 0,00 3.884 52 14.044.19 154.689,70 204.798,41
Alienagies 008 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferénciag/Abates 0,0 216,189.70 0,00 0,00 0,00 000 -216.189,70 0,00
Saldo final 17.644.562,25  51.424.11595 17.656.161,25 561.705.53 259354350 984593057 23608550 99.9%2104,55
Amaortizaghes Acumuladas e Perdas por Imparidade
Saldo inicial 407.213,38 4.019.786,21 344208406 149.455,06 B41.527.74 157226266 000  10.432.320,11
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Depreciaghes do exercicio HMI.40.04 127983643 1.057.740,61 51.096,48 ETI400 466,943,534 000 3.461.870,90

Alienagtes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferénciag/Abates 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo final 756.253.42 529962264 44959.824,67 200.551,54 1098.741,74  2,039.206,00 0,00  13.8%.200,00
Activos Liquidos 16.888.308.83 4612449331 1315633658 251.153,99 1AMBNT6  TBOGTIS7 23608550  B6.067.904,54
2012
Terrenos ¢ Edificios e Equip Equip Equip Chutros Activos
Recursos Outras Basico Transporte  Administrativo Activos F Tangiveis e
Maturais Caonstru Tangivels em Curso
Activo Bruto
Saldo inkeial 17.644.562,25 49.8BLIBD2S  17.581.114,60 561.705.53 255062383 0.828.408,38 1.416.061.61 59.463.665,45
AquisicBes 0,00 0,00 42.866,65 0,00 22,000,03 3.478,00 64E50 29472318
Allennghes 0,00 0,00 0,00 000 -1.082,49 0,00 0,00 -1.082.49
Transferéneias/Abates 0,00 1.326.737,00 0,00 0.00 18.067,53 .00 ~1L344.824,53 0,00
Saldo final 17.644.562,25 5120792625 17621398125 561.70553 2.589,658,98 963168638 297 585,58 99.757 306,14
Amaortizaghes Acumuladas ¢ Perdas por Imparidade
Saldo inicial 5817334 279613127 2.390.403,55 98 358 58 ST0.715,43 1100 222,94 0,0 7.015.005,11
Depreciagies do exercicio 349.040,04 1.223.654,54 1.051.680,51 5109648 27422 47103972 0,00 341828592
Alienagies 0,00 0,00 0,00 0,00 B61,92 0,00 0,00 -961,92
Transferénclas/Abales 0,00 0,00 0,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo final 407.213,38 4.019.784,21 3,442,084, 06 149.455,06 B41.527.74 1.572.262,66 0,00 10.432.329,11
Activos Liquidos 17.237 348,87  47.1B8.140,04  14.181.897,19 412.250,47 1.748.131,24 B.259.623,72 297 58558 B9.324.977,00

Durante o periodo findo a 31 de Dezembro de 2013, os movimentos registados na rubrica

"Activos Fixos Tangiveis em Curso”, foram os seguintes:

Transferéncia
Saldo Aumentos Saldo

para Activos

Inicial doano a) Final

Fixos
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Projecto de ampliagio e aprofundamento do

; 236.085,50 236.085,50
cais

Projecto para a remodelagio do refeitdrio 61.500,00 154.689,70 -216.189,70 0,00

297.585,50 154.689,70 -216.189,70 236.085,50

a) —trabalhos para a prépria entidade.

(Lo

As Depreciagdes do periodo, no montante de 3.461.870,90 € foram registadas na rubrica “Gastos

de depreciagio e amortizagao” (Nota 26).

Em 31 de Dezembro de 2013 os activos fixos tangiveis brutos, apresentavam a seguinte

composicao:
31.12.2013
Terrenos e Edificios & Equip Equip Equip Outros Activos Total
Riecursos Olutras Bisico Transporte  Administrativo Activos F Tangiveis
Maturais Constru Tangiveis om Curso
Activo Bruto
Bens Concessionados 1588936200 4939014370  17.206.463,25 498.821,70 224127281 9.784.263.98 0,00  95.020.327 44
Bens Reversiveis 1.745.200,25 2.083.972,25 424 824,61 20.722,75 931.537,80 40.026,66 236.085,50 4,803.369,62
Bens Praprios 0,00 0,00 24.873.39 33.160,08 5873280 21.639.93 0,00 136.407,29
1764456225 5142411595  17.656.161,25 561.705,53 2593.543,50 9.845.93057 236.085,50  99.962.104,55
Amortizactes Acumuladas ¢ Perdas por Imparidade
Bens Concessionados 0,00 5.139.822,37 4.287.738,17 153.291,94 B80.513.67  2.007.978.95 000 1246934510
Bens Reversiveis 73625342 159.800,27 197.610.37 15.480,50 18202308 13.092.50 0,00 1.324.260,14
Bens Proprios 0,00 10,00 14.476,13 31.779.10 36.204,99 18.134,55 0,00 100.594,77
73625342 5.209 672,64 4.499.824,67  200.551.54 109874174 2.039.206,00 000 13.8594.200,01
Activos Liquidos 16.888.308,83 4612449331  13.156.336,58 361.153,99 149480176 780672457 2136,085,50  B6.067.904,54
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Os bens transferidos para a AASA., ao abrigo do contrato de concessio — bens concessionados -
encontram-se escriturados ao custo considerado, que corresponde ao custo de transferéncia no
momento da cedéncia, reavaliado ao respectivo valor de mercado em 1 de Setembro de 2009,

conforme disposto na NCRF 3 - Adopgio pela primeira vez das normas contabilisticas e de

relato financeiro.

Activos
Terrenos e Edificios e Outros
Equip Equip Equip F
Recursos Outras Activos g Total
Basico Transporte  Administrativo Tangiveis
Naturais Constru Tangiveis
em Curso
Valor de _ _ N
— 1.840.008,29  B193.97465 273161522 497,35 457 487,27 417.062,10 - 13.640.644,58
cedéncia
Reavaliacao 1405935371 41.196.16905 14.474.848,03 49832435 1.783.78554 9.367.201,88 - 81.379.682,56
Custo N _
. 15.899362,00  49.390.143,70 17.206.463,25 498.821,70 2.241.272,81 9.784.263,98 - 9502032744
considerado

9. Activos Intangiveis

Durante os periodos findos em 31 de Dezembro de 2013 e em 31 de Dezembro de 2012, os
movimentos ocorridos nos activos fixos intangiveis, bem como nas respectivas amortizacoes e

perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:

Programas Chatros Total
Computador Activos
Intangiveis
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Activo Bruto
Saldo inicial 77.810,00 0,00 77.810,00
Aquisigoes 0,00 0,00 0,00
Saldo final 77.810,00 0,00 77.810,00
Depreciagoes Acumuladas e
Perdas por Imparidade
Saldo inicial 57.389.59 0,00 57.389,59
Depreciagies d
R 15.760,69 000 1576069
exercicio
Saldo final 73.150,28 0,00 73.150,28
Activos Liquidos 4.659,72 0,00 4.659,72

Programas Outros Total
Computador Activos
Intangiveis
Activo Bruto
Saldo inicial 77.510,00 0,00 77.810,00
Aquisigbes 0,00 0,00 0,00
Alienaches 0,00 0,00 0,00
Saldo final 77.810,00 0,00 ¥7.510,00

Depreciagbes Acumuladas e

Perdas por Imparidade

Saldo inicial 3145531 0,00 31.455,31
Depreciagoes d
L 25.934,28 0,00 25.934,28
exXercicio
Alienacoes 0,00 0,00 0,00
Saldo final 5738959 0,00 5738959
Activos Liquidos 20.420.41 0,00 2042041
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As amortizagdes do periodo, no montante de 15.760,69 € foram registadas na rubrica “Gastos de —4‘/

depreciagao e amortizacio” (Nota 26).
10. Participagdes Financeiras

Em 31 de Dezembro de 2013, a Empresa detinha uma participacio associativa no valor de

500,00 € na Relacre — Associagio de Laboratérios Acreditados de Portugal.
11. Locacoes
11. 1 Locacao Financeira

A Empresa adquiriu no exercicio de 2011, equipamento informético em regime de locagio

financeira, sendo a sua posigao a 31 de Dezembro de 2013 e 2012 a seguinte:

Custo de Depreciagbes Valor Liquido

Aquisicao acumuladas Contabilistico
Datacenter 110.145,50 100.956,57 9.188,93
Total 110.145,50 100.956,57 9.188,93

Custo de Depreciagies Valor Liquido

Aquisicao acumuladas Contabilistico
Datacenter 110.145,50 64.245,09 45.900,41
Total 110.145,50 64.245,09 45.900,41
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Em 31 de Dezembro de 2012 as responsabilidades futuras da Empresa ascendiam a 20.636,24€ "( E )
2012 @

Capital Juros Total

Vencimento em 2013 19.973,01 662,33 2063624 636,24 #

O contrato de locagao financeira terminou no exercicio de 2013 e foram reconhecidos gastos

com juros no montante de 662,33 € (3.843,42 € em 2012), registados na rubrica “Gastos e perdas

de financiamento”.

11.2 Locagoes Operacionais

A Empresa possui equipamento de transporte em regime de locagdo operacional cujos contratos
nao compreendem nenhuma clausula de renovacao ou opgao de compra no seu final.

A data de 31 de Dezembro de 2013, as responsabilidades futuras ascendem a 113.391,95 €,

Rendas Vincendas

2014 2015 2016 2017
Locarent - 1 contrato 21204 - - -
ALD - Automotive Portugal - 2 contratos 7.160,95 . - P
Leaseplan - 2 contratos 12.261,48 = = ;
Finlog - 4 contratos 2393808 2393808 23.938,08 21.943.24
4357255 2393808 2393808 21.943,24

No exercicio de 2013 foram reconhecidos gastos com rendas no montante de 152.393,51 € (Nota

23).
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12. Inventarios ’@

Em 31 de Dezembro de 2013 e em 31 de Dezembro de 2012, os inventarios da Empresa eram
detalhados conforme se segue:
2013 2012
Matérias-primas, sub e consumo 420.509,17 356.620,05
Adiantamentos p/ conta de compras 12.445,43 2.093,54
432.954 60 358.713,59

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas reconhecido nos exercicios findos

em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 detalha-se conforme se segue:

i diisa Matérias-Primas, Subsidiarias ¢ Total
de Consumo
Existéncias iniciais - 356.620,05 356.620,05
Compras 83.268,00 1.160.319,61 1.243.587,61
Regularizagio de existéncias - 10.253,94 10.253,94
Existéncias finais - 42050917 42050917
Custo do Exercicio 83.268,00 1.106.684,43 1.189.952,43
2012
Mescadorias Matérias-Primas, Subsididrias e Total
- de CD.!'.LS}I.I'.I:lD

Existéncias iniciais - 367.407 43 367 407 43
Compras 13.580,00 1.138.737,08 1.152.317,08
Regularizagao de existéncias - 5.457,63 5.457,63
Existéncias finais 2 (356.620,05) (356.620,05)
Gasto do Exercicio 13.580.00 1.154.982,09 1.168.562,09

—_——
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13. Clientes

Em 31 de Dezembro de 2013 e em 31 de Dezembro de 2012, a Empresa tinha as seguintes

dividas de clientes:

2013 2012

Clientes 594.208,19 3.069.684,40
Clientes do Grupo {Nota 7) 184.091,43 196.524,79
Adiantamentos de Clientes - -9.600,00
Perdas por Imparidade -551.064,20 -502.163,13

22723542 2.754.446,06

O movimento ocorrido na rubrica de perdas por imparidade foi como se segue:

2013

Saldo Inicial Aumentos  Reversoes  Saldo Final

Estaleiros Navais de Viana do Castelo 177.321,51 - - 177.321,51
MNaveiro Transportes Maritimos 324.841,62 - - 324.841,62
Estaleiros Mavais de Peniche - 9.799,10 - 9.799,10
02 - Tratamento e Limpezas - 745,50 - 745,50
Geosolve - 1.103.31 - 1.103,31
Fiutak Technologies - 37325316 - 37.253,16

502.163,13 48.901,07 - 551.064,.20

MNos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e em 31 de Dezembro de 2012, o0 movimento

ocorrido em “Imparidade de dividas a receber na Demonstragio dos Resultados” foi como

segue:
Imparidade - dividas a receber 48.901,07 209.134,72
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14. Estado e Outros Entes Puablicos

Em 31 de Dezembro de 2013 e em 31 de Dezembro de 2012, a rubrica do “Estado e Qutros Entes

Publicos” apresentava a seguinte composigao:

¥ 2013 22

B activo passivo activo passivo
IRC - Imposto sobre o rendimento de pessoas colectivas 28.996,60 29.390,73 -
Retengao do IRS - 141.661,30 - 92.145,05
IVA - Impostos sobre o valor acrescentado - 1.011.398,43 - 600.773.71
CGA - Caixa geral de aposentagies - 229.480,12 - 165.712,99
Seguranga social - 28.230,53 - 28.200,62

ADSE -assisténcia na doenca aos servidores
civis do Estado - - ) =

- 1.439.766,98 29.390,73 886.832,37

O valor de IRC tem a seguinte discriminacao:

2013 2012

activo passivo activo passivo
Estimativa do imposto do exercicio
(Mota 20) - 56.676,26 - 56.081,94
Fagamento especial por conta 21.449,40 - - -
Pagamentos por conta - = = :
Retengdes na fonte 6.230,26 - 85.472 67 -

27.679.66  56.676,26 8547267 56.081,94

IRC -28.996,60 29.390,73

15. Outras Contas a Receber e a Pagar
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Em 31 de Dezembro de 2013 e em 31 de Dezembro de 2012, as rubricas “Qutras Contas a

Receber” e “Outras Contas a Pagar” apresentavam a seguinte composigio:

2013 2012
Qutras Contas a Receber
Accionistas  (Nota 7) 18.132.860,93 17.783.763,45
Juros a receber 354,67 531594
Devedores por acréscimo de rendimento  (Nota 28) 21.870,00 s
Outros 6.326,67 7.116,63
18.161.412,27 17.796.196,02

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, a rubrica “Accionista” tinha a seguinte composigao:

2013 2012
Capital 17.063.061,67 17.063.061,67
Capital 200.000,00 200.000,00
Juros - vencidos em 2011 172.526,52 172.526,52
Juros - vencidos em 2012 (Nota 27) 348.175,26 348.175,26
Juros - vencidos em 2013  (Nota 27) 349,097,458 -
18.132.860,93 17.783.763,45

No dia 10 de Janeiro de 2013 foi celebrado um contrato de mituo entre a AASA e a Empordef.
Os contraentes acordaram que em cumprimento das competentes deliberagbes unanimes por

escrito, a AASA concedeu a Empordef que aceitou, os seguintes empréstimos:

Data da Deliberagio Unanime Prazo de Regularizacao

22 de Junho de 2010 3.000.000,00 4 de Julho de 2010

29 de Outubro de 2012 1.000.000,00 30 de Margo de 2010
10 de Novembro de 2010 3.000.000,00 30 de Margo de 2011
24 de Novembro de 2010 1.500.000,00 30 de Margo de 2011
15 de Dezembro de 2010 2.500.000,00 15 de Margo de 2011
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16 de Dezembro de 2010 4.500.000,00 20 de Margo de 2011
26 de Janeiro de 2011 1.500.000,00 23 de Julho de 2011
26 de Janeiro de 2011 1 .ﬂm.{}m.{}g 24 de Fevereiro de 2011
18.000.000,00
Pagamento em 25.Fev.2011 ref a deliberagao de
26.Jan.2011 -936.938,33
17.063.061,67

No dia 16 de Margo de 2012 foi celebrado um contrato de miituo entre a AASA e a Empordef,
no qual, a AASA concedeu a2 Empordef que aceitou um empréstimo no valor de 200.000€, pelo

prazo de seis meses e automaticamente prorrogdvel por periodos sucessivos de trés meses.

Os empréstimos vencem juros a taxa média ponderada dos depésitos efou aplicagbes a prazos

obtidos pela AASA.

2012

TEEX prasso

o/

Outras Contas i)

Fornecedores de Investimento 3.091,50 20.739,06
Remuneragtes a liquidar  a) 1.773.400,00 967.820,00
Renda - contrato de concessdo b) 64.418,48 51.623,50
Outros acréscimos de gastos ) 187.345,02 127.464,33
Clientes - saldos credores 36.846,28 -
QOutros devedores e credores d) 727.016,01 810.058.35

2.792.117,29 1.977.705,24
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em 2014. O acréscimo da rubrica decorre da reposigao do subsidio de férias aos

trabalhadores do estado.




B) Inclui o gasto do exercicio de 2013 referente a renda da concessdo a pagar ao Estado

Portugués de acordo com a clausula 18.° do contrato de concessao (Nota 23). ,@/

C) Inclui essencialmente os gastos com ADSE referentes ao 3° trimestre de 2013 (75.000,00

€) e os gastos com subcontratos referentes a trabalhos realizados em 2013 mas

facturados em 2014 (65.544,55 €).

D) Inclui

Catros devedores e credores

Ajustamentos em subsidios  (Nota 18 ) F00L000,00 757.331,78
Qutros 27.016,01 52.726,57
727.016,01 810.058,35

O ajustamento do subsidio classificado como passivo corrente diz respeito ao imposto associado

ao valor do subsidio a reconhecer como rédito no ano seguinte.

16. Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2013 e em 31 de Dezembro de 2012, as rubricas do activo corrente e do

passivo corrente “Diferimentos” apresentavam a seguinte composigéo:

2013 2012

Diferimentos activos
Seguros . i,
Qutros gastos a reconhecer 12.996,80 11.220,59

12.996,80 11.220,59
Diferimentos passivos
Rendimentos a reconhecer (Nota 28) 1.299.485,00
Outros rendimentos diferidos 790,55 764,85
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1.300.275,55 ?M,BEM

17. Composigao do Capital Social , Reservas e Resultados Transitados

Em 31 de Dezembro de 2013, o capital da Empresa era composto por 6.480.000 accdes ﬂ

nominativas, com valor nominal de 5 €, cada uma, sendo detido na totalidade pela Empordef -
Empresa Portuguesa de Defesa, SGPS, S.A.. No exercicio de 2009 foi realizado em dinheiro a

parcela de 16.200.000 € e os restantes 50% foram realizados no exercicio de 2010.

Em 31 de Dezembro de 2013 e 31 de Dezembro de 2012, a rubrica “Reserva legal”, apresentava o

seguinte detalhe:
2013 2012
Saldo inicial 178.325,86 178.325,86
Aplicagio do saldo do ano anterior - -
Saldo final 178.325,86 178.325,86

Nos periodos findos a 31 de Dezembro de 2013 e 31 de Dezembro de 2012, realizaram-se os

seguintes movimentos na rubrica de “Resultados transitados”:

2013 2012

Saldo inicial 35042567 2.615.755,72
Aplicagio do resultado liquido do ano anterior -5.494.667 47 -2.265.330,05
Saldo final -5.144.241,80 350.425,67

18. Outras Variacoes de Capital Proprio

De acordo com o esclarecimento n? 13 da Comissio de Normalizacio Contabilistica de Abril de

2013 os subsidios nao reembolsaveis relacionados com activos tangiveis depreciados devem ser
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reconhecidos nos capitais praprios ajustado do imposto que lhe esta associado, uma vez que os

subsidios estao sujeitos a tributacio.

Desta forma, a partir de 2012 (reexpresso) a rubrica “ Outras variagdes no capital proprio”
(reexpresso) reflecte a quantia do subsidio ndo monetdrio deduzido do respectivo imposto e as
rubricas “outras contas a pagar” (passivos nao correntes e passivos correntes) passam a reflectir

o referido imposto.

Em 31 de Dezembro de 2013 e 31 de Dezembro de 2012, a informacio relativa ao subsidio

obtido do governo era como segue:

Ajustamento

31122012 Reédito Ajustamento
..||1t| 3w (% 5

31-12-3013

HL'I."':-..pn':-'.\;:.l do ano ano

Capital praprio
Outras variagdes no capital proprio
Subsidios ndo monetirios 85.408.835,13 -2.857.855,79 §2.550.982,34

Ajustamentos em subsidios -22.633.342,10 75733178 1.651.019.65 -20.224.990,67

6277549603 -2.857 855,79 757.331,78 1.651.019.65 62.325.991,67

Passivos nao correntes

Outras contas a pagar

Ajustamentos em sul:sidius 21.5876.010,32 - -700.000,00  -1.651.019,65 19.524.990,67

21.576.010,32 - -700.000,00  -1.651.019,65 19.524.990,67

"assivos correntes

Outras contas a pagar

Ajustamentos em subsidios 757.331,78 - -57.331,78 - 700.,000,00

Total de passivos correntes 757.331,78 - -57.331,78 - 700.000,00

a) - Alteragdo de taxa de imposto de 26,5% para 24,5%, de acordo com a Lei n2.83C/2013, de 31 de Dezembro .

No exercicio de 2013 o rédito reconhecido no periodo ascendeu a 2.857.855,79 € (Nota 25) e o
imposto correspondente ascendeu a 757.331,78 € (Nota 15).
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19, Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 esta rubrica respeitava a valores a pagar resultantes de
aquisicoes decorrentes do curso normal das actividades da Empresa. O Conselho de
Administracao entende que, nessas datas, o valor contabilistico destas dividas é aproximado ao

seu justo valor.

O prazo médio de pagamentos a fornecedores no ano de 2013 e 2012, nos termos da RCN
n®34/2008 com as alteragbes introduzidas pelo Despacho n® 9870/2009 encontra-se listado no

quadro seguinte:

2012 2013 WVariagao %

45T 2013/4°T
PMFP 1T 2T T 4T 1°T 2T FT 4#T 2012
[ias 60,77 59,35 64,44 64,42 6747 67,59 76,86 79,29 23%

20. Imposto Sobre o Rendimento

A empresa encontra-se sujeita a impostos sobre os lucros em sede de Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Colectivas — IRC 4 taxa de 25% sendo a Derrama fixada a uma taxa

maxima de 1,5% do lucro tributavel.

A empresa tem por politica reconhecer nas suas demonstragdes financeiras o efeito fiscal das
diferencas temporarias entre os resultados contabilisticos e fiscais. Constituem base para o

caleulo de imposto diferido os ajustamentos sobre dividas a receber nio aceites fiscalmente.

O gasto com impostos sobre o rendimento em 31 de Dezembro de 2013 e em 31 de Dezembro de

2012 ¢é detalhado conforme se segue:
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ARSENAL oo ALFEITE
2013 2012
Resultado antes de imposto -4.823,985,02 -5.406.403,68
Taxa nominal de imposto 25,00% 25,00%
Imposto esperado -1.205.996,37 -1.351.600,92
Diferengas permanentes 9.937,95 342567
Diferengas tempordrias - perdas por imparidade 977229 32.181,84
Ajustamentos a colecta - tributacao autdnoma (Nota 14) 56.676,26 56,081,594
Ctras B.175.36 -22.165,19
Prejuizos fiscais gerados sem imposto diferido 1.204.495,09 1.370.340,44
Imposto sobre o rendimento do exercicio ’ 66.448,55 58.263,78
Taxa efectiva de imposto 1.38% 1,63%

IMPOSTO

Imposto corrente do exercicio 56.676,26 56,081,594
Imposta diferido gerado no exercicio 9.772,29 32.151,84
66.448,55 88.263,78

Tal como evidenciado no quadro acima, existem .diferencas temporarias dedutiveis (perdas
fiscais) relativamente as quais nao foi reconhecido qualquer activo por impostos diferidos no

balango por nao existirem certezas quanto a sua recuperabilidade.

Ano maximo

Descrican Valor de

dedutibilidade

Prejuizo Fiscal do ano 2011 a) 203291990 205

Prejuizo Fiscal do ano 2012 b} 5481.361,75 m7

Prejuizo Fiscal do ano 2013 b) 4.817.980,35 2018
12.332.262,00
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a) — o prejuizo fiscal do ano de 2011 pode ser deduzido aos lucros tributdveis, que ocorram até
a0 ano de 2015, "ﬁ(

b) - os prejuizos fiscais dos anos de 2012 e 2013 podem ser deduzidos aos lucros tributaveis,
que ocorram até ao ano de 2017 e 2018 respectivamente. A dedugio a efectuar em cada um dos
periodos de tributagao nao pode exceder o montante correspondente a 75% do respectivo lucro

tributdvel.

O detalhe dos activos e passivos por impostos diferidos em 31 de Dezembro de 2013 e em 31 de

Dezembro de 2012, de acordo com as diferengas tempordrias que os geraram, é conforme segue:

ACTIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

Perdas de Imparidade 10.159,01 19.931,30

10.159,01 19.931,30

O movimento ocorrido nos activos e passivos por impostos diferidos em 31 de Dezembro de

2013 e em 31 de Dezembro de 2012 foi como se segue:

2013 2012

Saldo em 1 de Janeiro 19.931,31 5211315

Movimentos do exercicio

Perdas de Imparidade -9.772,29 -32.181,84

Saldo em 31 de Dezembro 10.159,02 19.931,31

De acordo com a legislagao em vigor, as declaragdes fiscais estio sujeitas a revisio e correccio
por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a
Seguranga Social), excepto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos
beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecgdes, reclamagdes ou impugnagées, casos estes em
que, dependendo das circunstincias, os prazos sdo alongados ou suspensos. Deste modo, as

declaragdes fiscais da empresa de 2010 a 2013 podem ser sujeitas a revisao.
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O Conselho de Administracao entende que as eventuais correcgdes resultantes de

revisoes/inspec¢bes por parte das autoridades fiscais aquelas declaragoes de impostos nio terdo

um efeito significativo nas demonstragoes financeiras em 31 de Dezembro de 2013,

21. Rédito

O redito reconhecido pela Empresa em 31 de Dezembro de 2013 e em 31 de Dezembro de 2012 é

detalhado conforme se segue:

2013 2012
Mercado Mercado Total Mercado Mercado Total
Interno Externo Interno Externo
Vendas 132.565,60 - 132.565,66 74209 82 - 74.299 82
Prestagoes de Servigos 12.320.051,.21 431.080,00 12.751.131,21 10.101.320,96 149.078,69 10.250.399.65

Cutros = = - 5

12.452.616,87 431.080,00 12.583.696,87 10.175.620,78

149.078,69  10.324.699,47

As prestagoes de servigos distribuem-se da seguinte foram:

2013 2012

D1 - Reparagio Naval - militar 11.852.085,48 9,328.328,85
1 - Reparagao MNaval - militar internacional 431.080,00 109.143,00
D2 - Reparagio Naval - ndo militar 24537183 546.225,00
D3 - Construgio 35.800,00 14.400,00
D4 - Manutencio Industrial 48.731,35 106.925,73
D5 - Laboratorios 67.137,39 8522494
26 - Qutros 70.925,16 5715152

12.751.131,21 10.250.399,04

Destacam-se pela sua materialidade os seguintes contratos de prestagio de servigos assinados

em 2013:
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Facturacao Emitida  Reédito do Periodo

Trabalhos Planeados

NRP - Antdnio Enes 1.987.914,02 1.051.594,37 a)
NRP - Zaire 1.399.256,48 1.036.091,84 a)
MNRP - Hidra 280.439,52 302.309,99 a)
NRP - Cuanza 960.969,00 96(.969,00
3.350.965,21
Outros trabalhos - SRU’S e Eventuais 8.501.120,27
11.852.085,48

a) — contratos de prestacdo de servigos em curso (Nota 28)

22. Subsidios a Exploracao

O detalhe da rubrica é conforme se segue:

2013 2012

LE.F.P - programa de estagios profissionais 3.177,03 -
FOPH - 2.097,12
Eurovip 7.007.40 25.742,00

10.184.43 27.839,12

No exercicio de 2013 e de 2012, foram recebidas verbas, no ambito do projecto EUROVIP. Este
projecto visa coordenar PME's na area Europeia maritima, associagbes, grandes empresas e
instituigbes de pesquisa, para promover a aplicagio dos resultados da investigacio e
tecnologias inovadoras nas PME's, através da transferéncia de servigos, tecnologia e

informagio, pela colaboracao técnica e operacional.

No exercicio de 2012 o montante de 3.177,03 €, resulta da celebragio de um programa de estigio

profissional com o Instituto de Emprego e Formagio Profissional (1.E.E.P).
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23. Fornecimentos e Servicos Externos

A reparti¢do dos fornecimentos e servigos externos nos exercicios findos em 31 de Dezembro de

2013 e 31 de Dezembro de 2012 é a seguinte:

2013 2012
Subcontratos 295,654, 88 576.571,49
Trabalhos Especializados 79.365,52 95.817,61
Publicidade e Propaganda 5491,19 8.719,01
Vigildncia e Seguranga 94.293,12 97.537 46
Honorarios a) 54.707,00 62.748,33
Conservagdo e Reparagio 63.218,24 90.378,51
Materiais 18.195,17 29.701,46
Electricidade 374.419,48 374.033,92
Combustiveis 41.507,13 60.532,62
Gis 43.678,00 42 459,75
Deslocagies, Estadas e Transporte 24.405,31 49.588,55
Rendas e Alugueres b) 236.172,35 243.660,72
Comunicagio 22.192,08 28.734,84
Seguros 107.977,20 129.305,88
Contencioso e Notariado 975,49 630,84
Despesas de Representagio 13.751.85 8.869,63
Limpeza, Higiene e Conforto 24954574 24774473
Diversos 45.581,82 16.927,95

1.771.134,57 2.163.963,30

a) Inclui os honordrios da medicina do trabalho no montante de 34.432,00 € (46.440 € em 31 de
Dezembro de 2012),
by Inclui;

2013 2012
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Rendas de aluguer de viaturas [Nota 11) 152.393,51 167.096,61
Renda do contrato de concessdo  (Nota 15) 64.418,48 51.623,51
Outras 19.360,36 24.940,60

236.172,35 243.660,72

A rubrica dos Fornecimentos e servigos externos reduziu em 2013 quando comparada com o
ano anterior, esta variagdo esta relacionada com os esforgos efectuados pela Empresa na
racionalizagdo de gastos e na concretizacao das medidas de redugao de despesa prevista na Lei

n.? 66-B/2012, de 31 de Dezembro,

24, Gastos com Pessoal

A reparticio dos gastos com pessoal nos exercicios de 2013 e 2012 é a seguinte:

2013 2012
Remuneragoes dos {'jrgins Sociais 144.730,47 115.252,37
Remuneracies do Pessoal 11.569.367 82 10.180.365,51
Encargos sobre Remuneragbes 2.5022351.22 1.757.891,75
Seguros de Acidentes no Trabalho 148.786,66 144.060,46
Gastos de Acgio Social 70.661,22 75.571,96
Oitros Gastos com o Pessoal 74.327 31 82.100,09

14.600.124,70 12.355.242,14

Nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2013 e em 31 de Dezembro de 2012 o nimero de

pessoas ao servigo da Empresa foi, respectivamente, 561 e 597,

O aumento dos gastos com pessoal no exercicio de 2013, quando comparado com o exercicio
anterior, esta relacionado com a reposigao dos subsidios (Férias e Natal) aos funcionarios do
Estado e o aumento da comparticipagio da Empresa para a Caixa Geral de Aposentagdes (2013 -
20% ; 2012 - 15%).

Nos exercicios de 2013 e 2012, foram aplicadas as redugdes remuneratérias e as medidas de
redugio da despesa previstas, nomeadamente, na Lei n.” 12-A/2010, de 30 de Junho e Lei n.? 66-

B/2012, de 31 de Dezembro.
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As remuneracoes atribuidas ao Conselho de Administragio, foram as seguintes:

Conselho de Administracio

Remuneragio anual - iliquida 137.529,78 123.252,33
Estimativa Férias e Sub de Férias a pagar em 2013 7.200,69 =
Anulagio da estimativa de 2011 - -7.995,96

144.730,47 115.252,37
Encargos sobre remuneragies 29.285,45 16.486,07
Encargos sobre remuneragies - Estimativa 2.294,61 -
Gastos com seguros de saide 1.474,82 1.229,61

177.785,35 132.968,05

Nos exercicios de 2013 e 2012 foi aplicado o Decreto-Lei n.” §/2012, de 18 de Janeiro.
25. OQutros Rendimentos e Ganhos

Em 31 de Dezembro de 2013 e 31 de Dezembro de 2012, a rubrica “outros rendimentos e

ganhos” tém a seguinte composigao:

2013 2012

Subsidio ndo monetario - bens concessionados a) 2.857.855,79  2.881.079.31

Outros 49,4874 89.073,48

2.907.343,63  2.970.152,79

a) - subsidio do governo nao monetario associado 4 concessio (anexos 11l e [V do contrato de

concessao) de activos nao correntes (Nota 18).
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26. Gastos/Reversoes de Depreciacio e de Amortizacio

O detalhe da rubrica ¢ conforme se segue:

2013 2012

Activos Tangiveis (Nota 8) 3461.870,90 3.418.28592

Activos Intangiveis (Nota 9) 15.760,69 25.934,28

3A77.631,59 3.444.220,20

As depreciagdes dos activos tangiveis, incluem as depreciagbes dos bens concessionados a Arsenal do
Alfeite S.A., que a data de 31 de Dezembro de 2013 ascenderam a 2.857.855,79€ (a 2.881.079,31€ em
2012).

27. Juros e Rendimentos Similares Obtidos

Em 31 de Dezembro de 2013 e 31 de Dezembro de 2012, os juros e rendimentos similares obtidos tém a

seguinte composicdo:

2013 2012
Juros Obtidos de Depdsitos 12.986,01 109.434,81
Juros Obtidos de Empréstimos Concedidos  (Nota 15) 349.097,48 348.175,26

362.083,49 457.610,07

28. Contratos de Prestacio de Servicos em Curso

A data de 31 de Dezembro de 2013 a informacdo relativa aos contratos de prestacio de servigos em

curso, pode ser analisada como segue:

% de Acabamento

MNRP - Antonio Enes 18,25%
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Devedores por

AL B sy Rédito do Rendimentos g

Redito Total Facturacio Emitida i acréscimo de
Pernodo a Reconhecer !

Rendimento

Contratos em Curso 9.319.210,00 3.667.610.02 238999521 1.299.485,00 21.870,00
Réditos Acumulados 2.389.996,21
Gastos Acumulados 2.072.233.40
Resultado Acumulado 317.762.81

29. Resultado por Ac¢ao

O Resultado por acgao dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e em 31 de Dezembro

de 2012 foi determinado conforme se segue:

2013 2012

Resultado liquido do periodo -4.890.433,57 -5.494 667 47
MNumero médio ponderado de acgdes 6,480,000 6.450.000
Resultado por acgio bisico 4,75 0,85

30. Outras Informacoes

Mo decorrer do ano de 2013, e na sequéncia de accSes Administrativas Especiais intentadas pelo

consorcio “Slimcei — Sociedade de Limpezas, Manutengio e Comercializagio de Equipamentos
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Industriais, Lda/Iberlim — Sociedade Técnica de Limpezas, 5.A.", em virtude da resolucio sancionatéria
do contrato de limpezas industriais e movimentacio de cargas, adjudicado a coberto do Concurso
Publico n.2 01/2009, foi a Arsenal do Alfeite, S.A notificada da sentenca de absolvicio dos pedidos,
tendo apenas sido condenada a repetigdo do acto de audiéncia prévia referente ao acto administrativo

de aplicacio de penalidades contratuais.

A esse respeito, ressalva-se igualmente o indeferimento, por parte do Tribunal Administrativo e Fiscal de

Sintra, da Providéncia Cautelar intentada pelo consércio (Processo n.2 70/11.6BESNT).

Correu ainda termos, no ano de 2013, a acgdo executiva interposta no ano anterior pela Arsenal do
Alfeite, 5.A contra a “Naveiro - Transportes Maritimos, S.A.", pelo valor de € 329.516,78, referente aos
servigos de manutengdo naval prestados pelo estaleiro nos navios M/V “Leiria” e “Guimardes”, cujas
facturas se encontravam vencidas e ndo pagos. Até 3 data do presente relatdrio, ndo foi registada
gualguer penhora, tendo sido a Arsenal do Alfeite, S.A, ao invés, notificada no &mbito do processo de

insolvéncia da Naveiro, 5.A, tendo apresentado a sua reclamacio de créditos.

31. Eventos Subsequentes

A data da emissio das presentes demonstragdes financeiras ndo existe conhecimento de eventos

subsequentes que afectem a apresentacio das mesmas ou que requeiram divulgagido.

32. Informagdes Sobre Matérias Ambientais

Este tema encontra-se desenvolvido no capitulo “Sustentabilidade Ambiental” do Relatério Governo da

Sociedade de 2013.

O Tecnico Oficial de Contas O Conselho de Administracdo
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Certificacao Legal das Contas

Introducgao

1 Examinidmos as demonstragoes financeiras da Arsenal do Alfeite, S.A., as quais compreendem o
Balango em 31 de dezembro de 2013 (que evidencia um total de 110.675.251,51 euros e um total de
capital proprio de 84.869.642,16 euros, incluindo um resultado liguido negativo de 4.800.433,57
euros}, a Demonstracao dos resultados por naturezas, a Demonstracio das alteragbes no capital
praprio e a Demonstracao de fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e o correspondente
Anexo.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do Conselho de Administragio a preparacio do Relatério de gestio e de
demonstracoes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢io financeira da
Empresa, o resultado das suas operagdes, as alteracdes no capital proprio e os fluxos de caixa, bem
como a adog¢do de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengio de um sistema de
controlo interno apropriado.

3 A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opiniao profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstracies financeiras.

Ambito

4 O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de
Revisio/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja
planeado e executado com o objetivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se as
demonstragoes financeiras nio contém distorgdes materialmente relevantes. Para tanto o referido
exame incluiu: (i) a verificagao, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divalgacdes
constantes das demonstragies financeiras e a avaliagiio das estimativas, baseadas em juizos e critérios
definidos pelo Conselho de Administragiio, utilizadas na sua preparacio; (ii) a apreciacio sobre se sio
adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua divulgagéio, tendo em conta as circunstincias;
{iii) a verificagio da aplicabilidade do principio da continuidade; e (iv) a apreciacio sobre se é
adequada, em termos globais, a apresentagio das demonstracies financeiras.

5 O nosso exame abrangeu ainda a verificacio da concordancia da informacio financeira
constante do Relatdrio de gestdo com as demonstracdes financeiras.

6 Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitével para a expressdo da nossa

.............. d
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Opinidio

7

Em nossa opinido, as referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma verdadeira e

apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posigao financeira da Arsenal do Alfeite,
S.A., em 31 de dezembro de 2013, o resultado das suas operagdes, as alteragbes no capital proprio e os
fluxos de caixa do exercicio findo naguela data, em conformidade com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal,

Relato sobre outros requisitos legais

8

E também nossa opinidio que a informagio financeira constante do Relatério de gestio é

concordante com as demonstracies financeiras do exercicio.

Enfases

9

Sem afetar a opinido expressa no pardgrafo n® 7 acima, chamamos a atengio para as seguintes

situaches:

i)

i)

20 de marco de 2014

a Certificaciio Legal das Contas relativa as Demonstragdes Financeiras do exercicio findo em 31
de dezembro de 2012, com data de 19 de margo de 2013, apresenta uma reserva por desacordo
relativa 4 contabilizagio de subsidios do governo associados & concessio de ativos nio correntes
deprecidveis. Em sequéncia do esclarecimento efetuado pela Comissio de Normalizagio
Contabilistica, de 15 de abril de 2013, a Empresa decidin efetuar o reconhecimento do efeito do
imposto a pagar associado aos subsidios obtidos do governo e reexpressou as demonstracdes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, conforme mencionado na nota 5do
anexo as demonstragbes financeiras, pelo que esta reserva ja nio se aplica;

conforme referido na nota 15 do anexo s demonstracSes financeiras e tal como em exercicios
anteriores, a Arsenal do Alfeite, S.A. apresenta no ativo corrente créditos relativos a
financiamentos concedidos 4 Empordef — Empresa Portuguesa de Defesa, SGPS, S.A., no
montante total de 18.132.860,93 euros (incluindo 869.799,26 euros de juros vencidos e
200.000,00 euros relativos a um empréstimo cujo prazo de pagamento é automaticamente
prorrogavel por periodos sucessivos de trés meses) cujas condicdes de reembolso nao se
encontram clarificadas, uma vez que o contrato de miituo, celebrado em 10 de janeiro de 2013,
que atualmente suporta o montante de 17.063.061,87 euros, nio prevé as condictes de
reembolso. :
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Relatoério e Parecer do Fiscal Unico

Senhores Acionistas

1 Nos termos da lei e do mandato que nos conferiram, apresentamos o relatério sobre a atividade
fiscalizadora desenvolvida e damos parecer sobre o Relatério de gestdo, o Relatério de governo
societirio e as demonstragdes financeiras apresentados pelo Conselho de Administracao da Arsenal do
Alfeite, S.A. relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013.

2 Desde a data da nossa nomeacio acompanhimos, com a periodicidade e a extensio que
considerimos adequada, a atividade da Empresa. Verificimos a regularidade da escrituragio
contabilistica e da respetiva documentagio bem como a eficicia do sistema de controlo interno, apenas
na medida em que os controlos sejam relevantes para o controlo da atividade da Empresa e

apresentagio das demonstracdes financeiras e vigidmos também pela observincia da lei e dos
estatutos.

3 Como consequéncia do trabalho de revisio legal efetuado, emitimos a respetiva Certificagio
Legal das Contas, em anexo,

4 No ambito das nossas fungdes verificimos que:

i) o Balango, a Demonstragio dos resultados por naturezas, a Demonstragio das alteracdes no
capital proprio, a Demonstracio de fluxos de caixa e o correspondente Anexo permitem uma
adequada compreensdo da situagdo financeira da Empresa, dos seus resultados, das alterages no
capital proprio e dos fluxos de caixa;

ii)  aspoliticas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados sio adequados;

iii) o Relatorio de gestdo é suficientemente esclarecedor da evolugio dos negébeios e da situagio da
Empresa evidenciando os aspetos mais significativos;

iv)  ainformagdo prestada no Relatério de gestao e no Relatério de governo societério cumpre, em
termos gerais, com o quadro normativo especifico para as empresas que integram o Sector
Empresarial do Estado. Conforme referido no Relatério de Gestio, que contém um capitulo
individualizado sobre o cumprimento das orientages legais, de acordo com o modelo previsto no
Anexo I do Oficio circular n® 832 da Dire¢ao—Geral do Tesouro e Finangas, as mesmas foram
cumpridas, designadamente as medidas de redugio remuneratéria, nos termos da lei n® 66-B/2012, de
31 de dezembro. Relativamente ao Relatério de goversio societério o mesmo inclui os elementos
previstos na Secgiio 11 (Priticas de Bom Governo) do Capitulo I do Decreto—Lei 133/2013, de 3 de
outubro, estando 0 modelo adotado em conformidade com as orientages previstas no Anexo II do
Oficio circular n® 832 da Diregio—Geral do Tesouro e Finangas, incluindo uma grelha referente &s
préticas de boa governacio societéria.

v)  aproposta de aplicacio de resultados naoc contraria as disposices legais e estatutarias
aplicdveis.
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5 Nestes termos, tendo em consideragio as informacoes recebidas do Conselho de Administracio
e Servigos e as conclusdes constantes da Certificagiio Legal das Contas, somos do parecer que;

i) sejam aprovados o Relatério de gestiio e o Relatorio de governo societario:

ii)  sejam aprovadas as demonstracies financeiras;

iii)  seja aprovada a proposta de aplicagao de ::?sulmdns.

6 Finalmente, desejamos expressar o nosso agradecimento ao Conselho de Administragio e a
todos os colaboradores da Empresa com quem contactimos, pela valiosa colaboracio recebida.

20 de margo de 2014
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