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1 - MISSAO, OBJECTIVOS E POLITICAS

Missao

Ma procura permanente de uma adaptacao as novas realidades e necessidades da Arsenal do Alfeite, 5.4, a

missda e visdo da empresa foram objecto de actualizagdo, no ano de 2012, nos seguintes termos:

Missdo
A Arsenal do Alfeite, 5.A. tem como missdo - de acorde com os meios disponiveis - satisfazer, com recurso a
solucdes inovadoras, as necessidades de reparagdo, manutencdo e construcdo de meios navais militares e

civis.

Visao
Ser um estaleiro de exceléncia voltado para a inovacdo, com oferta de servicos da mais alta qualidade nos

dominios da construcdo e da reparacdo naval.

Foi com vista ao desenvolvimento da sua missao que a Arsenal do Alfeite, 5.A. pautou o ano de 2012 pelo
continuo investimento em formacao dos seus técnicos, bem como, pelo compromisso de melhoria continua
dos seus processos e da organizagao, sendo este um compromisso intrinseco a manutencao da certificacao do

Sisterna de Gestao da Qualidade em conformidade com a norma NP EN 150 9001.

(hjectivos e Politicas
Os principais objectivos tragados pela Arsenal do Alfeite, S.A para o exercicio de 2012, foram os seguintes:

No dmbito do relacionamento com o Grupo Empordef:

» Conseguir uma boa visibilidade no mercado nacional e internacional;
» Explorar permanentemente novas oportunidades de negocio;
« Estabelecer parcerias, sempre que estas contribuam para o desenvolvimento do negocio;

Mo Ambito do desenvolvimento da actividade:

« Garantir a satisfacdo do(s) cliente{s) com os servicos prestados e produtos fornecidos, no que se
refere a qualidade, custo competitivo e assisténcia técnica sempre disponivel;

« Dar énfase a manutencio da elevada competéncia técnica do pessoal, ao continuo investimento em
formacao, as capacidades nas areas de armamento e da electronica, a possibilidade de manter e
reparar submarinos e, ainda, possibilitar a satisfacao das necessidades na area de Apoio Logistico
Integrado;

« Manutencao das relacdes de confianca mutua, numa perspectiva de longo prazo, com clientes e
fornecedores.

Mo &mbito da organizacdo interna:

s Assegurar a operacionalidade dos meios de producao;
s Melhorar a seguranca no trabalho;
» Melhorar o desempenho ambiental.

Arsanal do Alfeite, 5.4, Retatdeio e Contas 2012

]



Paging 5 | 49

Posicionomento Estratégico e estratégia empresarial

Destaca-se, a este nivel, o facto de a Arsenal do Alfeite, 5.A. se posicionar sobre uma imagem de exceléncia
com décadas de experiéncia, como um estaleiro de referéncia altamente qualificado nas areas da construcao,
manutencao e reparacao naval. No sentido de alargar os seus horizontes para o mercado global, posiciona-se
igualmente no mercado dos servicos de engenharia, bem como na manutencao industrial, com a finalidade de

oferecer sempre os produtos e servicos mais qualificados e avangados.

Estrategicamente direccionada para o desenvolvimento das competéncias tecnologicas necessarias as
intervencdes nos sistemas e equipamentos instalados nos actuais e futuros meios da Marinha e de outros

clientes, a Arsenal do Alfeite, 5.A. mantém um programa abrangente de formacao dos seus técnicos.

O redimensionamento das capacidades a disponibilizar constitui preocupagao da gestao, evidenciada na
implementacao do Plano de Renovacao das Infra-estruturas em coordenacao com o Plano de Investimentos.
Para a promogao, a prazo, da criacio de condicbes que permitam implementar a actividade de construcao
naval, foi realizado um estudo de alternativas viaveis, tendo sido, porém, o Plano de Investimentos travado

por forca dos impedimentos orgamentais legais que pautaram a economia nacional no ano de 2012.

No sentido de obter elevados niveis de notoriedade no mercado nacional e internacional, desenvolvem-se
regularmente diversas accoes de marketing, como por exemplo visitas a armadores, convites para visitas ao

estaleiro, participacac em congressos € seminarios da especialidade, entre outros.

Com vista a explorar permanentemente novas oportunidades de negocio, foram desenvolvidos contactos com
potenciais novos clientes, tendo sido obtidos novos contratos, com especial enfoque no contrato de
manutencao do navio “BSL Dakhla" da Marinha Real de Marrocos.

Com o objectivo de melhorar a seguranga no trabalho, continua em fase de implementacao o Sistema de
Gestao da Seguranca e Saude no Trabalho, tendo sido igualmente desenvolvidas accbes para melhorar a

gestan de residuos com vista a diminuicao dos danos ambientais.

A melhoria continua da estrutura, da organizacao, dos processos e dos meios para o cumprimento da missao e
dos objectivos e melhoria do desempenho ambiental e da seguranca e salde dos trabalhadores continuam a
ser assegurados por “ferramentas” enquadradas nos processos do sistema de gestao, tais como, o Plano de
Manutencao Anual, o Plano Anual de formacao, o Programa de Auditorias Internas, a identificacao de nao

conformidades e accoes correctivas e preventivas, etc...

Meste ambito, foram realizadas, no ano de 2012, 11 auditorias internas da qualidade, registadas 32 fichas de

accoes correctivas e identificadas 27 oportunidades de melhoria que resultaram em 18 accoes de melhoria.

Arsenal do Alfeite, 5.A, Relatario & Contas 2012
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2 - REGULAMENTOS INTERNOS E EXTERNOS

A Arsenal do Alfeite, 5.A & uma sociedade andnima de capitais publicos, recentemente classificada como
Entidade Plblica Reclassificada (EPR), tendo como enquadramento legal o disposto no Regime Juridico do
Sector Empresarial do Estado (RJSEE), tal como definide no Decreto-Lei n. 558/99, de 17 de Dezembro, na
redaccao do Decreto-Lei n.® 300/07, de 23 de Agosto, e subsidiariamente pelo Codigo das Sociedades
Comerciais.

No exercicio de 2012, a Arsenal do Alfeite, 5.A implementou, entre outras, um conjunto de orientacdes sabre
a Politica Salarial no Sector Empresarial do Estado e orientagges sobre Contencdo de Despesas de Pessoal e
FSE, no ambito do Plano de Estabilidade e Crescimento (PEC).

A par do devido cumprimento dos regulamentos externos directamente aplicaveis, vigoram ainda na Arsenal
do Alfeite, S.A os regulamentos internos, aprovados pelo Conselho de Administracao, os quais estabelecem os
principics, regras e condutas a adoptar no desenvolvimento da actividade, de forma a permitir uma
uniformizagdo e melhor racionalizacao de procedimentos, no estrito cumprimento da legislacao em vigor,
destacando-se:

NORMAS INTERNAS DATA DE APROVACAO

Regulamento da parentalidade 03.09.2012

Feriados 31.07.2012

Regulamento de uso de veiculos da Arsenal do Alfeite, 5.A 27.06.2012

Representante da Gestdo para a Qualidade 20.05.2012

Politica Integrada da Qualidade, Ambiente e Seguranca e Satde no Trabalho 29.03.2011

! para vigorar a partir de 01.01.2013
Arsenal do Alfeite, 5.4, Relatdrio e Contas 2012
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Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcao e Infracgoes Conexas 19.11.2010

Regulamento de Faltas, Créditos de Horas e Licengas 28.06.2010

Regulamento de Fardamento 26.04.2010

Cédigo de Conduta 14.12.2009

Informacao sobre os direitos dos trabalhadores em matéria de igualdade e nao

Loem, 19.10.2009
discriminagao
? Alterada pelas Ordens de Servica n. 01/2011 de 21.01e 05/2011 de 04.04.2011.
Arsenal do Alfeite, 5.4, Relatdrio e Contas 2012
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3 - INFORMACAO SOBRE TRANSACCOES RELEVANTES

3.1 Transaccoes com entidades relacionadas

Em 31 de Dezembro de 2012, o capital social da empresa era integralmente detido pela EMPORDEF - Empresa

Partuguesa de Defesa, SGPS, 5. A.

Pdging 10 | 49

Mo final dos exercicios de 2012, 2011 e 2010, os saldos e as transaccoes com partes relacionadas foram as

seguintes:

2012
Entidade Contas a receher Contas a pagar Servigos Servicos Juras
CorrEnbes oarrenbes abtidas prestados dehitados
EFACRCEF-Empresa Portugussa ca Ce'esa (SGPS],
5.4, 17783 763 48 -B25.50 e 4517526
EID-Emp. de Invastigagdo @ Desenwd, de Eadrinca,
5.0 = = - 2
ENvC-Estaieiros Navais de Wiana do Castele, 5.0 17732151 103.803,96 - -
ILD-Inddsia de Desmilitarizagsn @ Relans, 5.4, - - - = =
MAMALROCHA-502 de Carst, & Reaaracia Mavals, 54, - -
CGMA-TnGusria Becoaaulica 02 Marugal, 5.6, 15.203 20 = - SE.EO97 A3 &
175580258 24 =828, 50 10312551 36.597,42 346.175,26
2011
Entidade Contas b recebar Contas a pagar Sarvicos Servigos Juros
correntes correntes bkl araatad debitados
EMFOADEF-Emarasa Fortuguesa de Delesa [SGFS),
S, 1RAT2BIZS - S26.666,75
EIL-Emp. de [nvestgacas e Cesenval, de Electrénica, 5.4, 214,28
ENVC-Estaleiras Mawas de Viara ga Castan, 5.4, 2553028 .41 R e 153,225,860 =
ID0-Irdistria ca Cesmiltanzacan & Dafasa, 5.4, = o =
HOVALRCCHA-Soc. d2 Const e Reparagio Mavais, 5.4, 2ZETT.5L - - 24.070.00
QEMA-Irdising Asrandubca de Portugs, 506 E.LOE.70 - 2E.260.00 -
17.796.623.77 640545 314,25 205,755 6 20,680, 75
-l 2000
Entidade Contas & recaber Cantas a pagar Servigos Servigos Juros
correntes carrentes ohitidos ar d debi
E1D-E . o] i g 5
= . nweEtigagac & Dasaawnl, da Bectranica, N 2,220,584 N
EMFORIES-Sm = -
S B ) 15.550.333,34 7873, 6,762,581 . 59.865,76
EnvC-Estalgires havais de Viana do Castels, 5.8, 216,000,040 540545 252,04 180, 000,00
[oE-Indistria de Desmilitarzacie & Delesa, 5.4, - £2,94 1,854,593 - -
HAVALEDCHA-See de Sanwt. & Enpasscio Navas, 5.4 - 85,559, 80 1,720,000
SOEMA-Indlistra Aerordutica de Fortugal, S.4. - - 15,045,050 -
15.756.333,34 14.331,61 99.6545.27 200,765,000 59.855,76

arsenal do alfeite, 5.4,

Relatéric e Contas 2012
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3.2 Qutras Transaccoes

3.2.1. Procedimentos adoptados em matérigs de aguisicdo de bens e servicas.

A Arsenal do Alfeite, S.A., enquanto sociedade anonima de capitais exclusivamente publicos, encontra-se
sujeita ao regime da Contratacao Pablica vertido no Codigo dos Contratos Plblicos, aprovado pelo Decreto-
Lei n.? 18/2008 de 29 de Janeiro, por forca do preconizado na subalinea ii), da alinea a) do n.” 2 do Artigo 2°

do mencionado diploma.

0s procedimentos adoptados cumpriram o disposto no Cadigo dos Contratos Publicos em matéria de aguisicao
de bens e servicos, nao tendo existido transaccoes fora das condigoes de mercado.

Mo ano de 2012, nao houve nenhum fornecedor gue atingisse 1 ME de facturacao.

3.2.2. Prozo Meédio de pagamentos

O Governo aprovou, pela Resolucao de Conselho de Ministros n.® 34/2008, de 22 de Fevereiro, o programa
“Pagar a tempo & horas”, com o objectivo de reduzir significativamente os prazos de pagamentos a
fornecedares de bens e servicos praticados por entidades publicas.

O prazo médio de pagamentos a fornecedores no ano de 2012 e 2011, nos termos da RCN n.® 34/2008 com as
alteracdes introduzidas pelo Despacho n.” 9870/2009 encontra-se listado no quadro seguinte:

1272011 2872011 12T 2011 42T 2011 18 72012 287 2012 2T 2012 42T 2012

PMP 62,11 63,34 58,29 60,36 60,7 59,35 &4, 44 £4,42

Em 31 de Dezembro de 2012, conforme definido na Lei n®64-B/2011, de 30 de Dezembro e no Decreto-Lei n®
65-A/2011, de 17 de Maio, as dividas a fornecedores da AASA eram inferiores a 90 dias.

3.2.3. Implementacio de medidas de racionalizacdo ng aguisicdo de bens e servicos
Em consequéncia da implementacao de medidas de racionalizacdo na aquisicao de bens e servigos, no ambito

do Plano de Estabilidade e Crescimento (PEC), obteve-se a seguinte evolugcao dos custos com o5

fornecimentos e servicos externos:

2012 2011 010
Subcontratos ET6.571.49 B56.255,41 2.150.801,07
Trabalhos Especializados 95,817,561 . 128,257,204 130.931,75
Publicidade & Propaganda 8.719,01 17,411,685 15, 713,08
Vigilincia & Seguranca 97.537.46 101, 890,80 102, 100,00
Homararios 62,748,313 77.632,53 271,908, 60
Conservacdo e Reparacac 90.378,51 100,532,931 260,288,932
Materiais 29.701,46 55.375,45 95.962.03
Electricidade 374.033,92 311.266,42 37696216
Combustiveis 60.532,;62 T2.061,40 58.858,37
Arsenal do Alfeize, 5.4, Relatario e Contas 2012
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Gas 42.459,75 37.678,82 30.025,75
Deslocagtes, Estadas e Transporte 49,588,55 40,871,29 79,515, 64
Rendas e Aluguerss 143.660,72 169,799,046 J05.179.67
Comunicacio 18,734,584 49,400, 54 A5.717.7%
Sefuras 129,305,868 215.519,48 132,543, 21
Contencioso e Notariado 630,84 3.307.24 104,50
Despesas de Representacan 8.B465.43 13.256,02 20.129,52
Limpeza, Higiene & Confarta 247744, 73 267.831,82 550.016,92
Diversos 16.927.95 14,154,268 6.873,03

1.161,963,30 1.726.611,78 4.733.652,02

A AASA aderiu em 2011 ao Sistema Macional de Compras Puiblicas, tendo ainda participado, através da
Unidade Ministerial de Compras do Ministério da Defesa (UMC/MDN), no procedimento de aquisicao agregada
de “Electricidade™ para 2012.

Mos termos do Despacho n®438/10-5ETF, de 10 de Maio, nao foram efectuados pela empresa, contratos de

prestacdo de servigos de consultoria técnica com valor superior a 125.000,00€,

.24 Implementacdo de medidas de reducdo de niimero de efectivos e de cargos dirigentes
Conforme oficio circular n.® 82, de 6 de Janeiro, relativo as instrugdes sobre a elaboracao dos IPG, registou-

se em 2012, a seguinte implementacao:

Designacan
Gastos com pessoal (£) 16.458.008, 71 14.991.395,19 12,201.758,03
Gastos com Orgios Sociais (€) 305,517,122 266,923,703 116.831.4%
Redugtes decorrentes de alterapdes Legislativas {€) T.1Z8,00 30,828,650 9.259,80
Aumentes decorrentes de alteragoes Legislativas (£) ] ] 4]
Gastos com Dirigentes sem O , 5, {€) 1,144,531, 48 1.049.020.15 G4, 305,37
Reducdes decorrentes ce alteragdes Legislativas (€) 0 89.E9E.24 B4 826,00
Aumentos decorrentes de alteragoes Legislativas (€) 4] 4] 0
Gastos com Efectivos sem O . §, e sem Dirigentes (€) 15.007.560,01 13.675.451,31 11.430.620,97
Reducioes decorrentes de alteractes Legisiativas (£) 0 163.188,51 148.333,93
Aumentas decorrentes de alteracdes Legislativas (€) i 0 ]
Rescisdes / Indemnizagdes (€) BEl 3.117,20 330,72
Designacio 2010 20m anz
M® Total RH (0. 5. + Dirigentes + Efectivas) LXE &11 597
W® Orgdes Sociais (0. 5.1 (ndmero) 1 3 3
N® Dirigentes sem 0. 5. {nimero) 18 18 14
W* Efectivos sem 0. &, @ sem Dirigentes indmeso) 617 590 5&0
Arsenal do Alfeite, 5.4, Relatério e Cantas 2012
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4 - MODELO DE GOVERNO E MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

4.1 Orgdos Sociais

Assembleia Geral

Nos termos do Artigo 13° dos Estatutos da Arsenal do Alfeite, 5.A., compete especialmente a Assembleia
Geral:

s Eleger os argaos sociais;

= Apreciar e deliberar sobre todos os documentos de prestacac de contas e demonstragoes financeiras;

« Deliberar sobre a aplicagao dos resultados do exercicio;

« Deliberar sobre quaisquer alteracoes aos Estatutos, fusao, cisdo, transformacao e dissolucao da
sociedade;

# Deliberar sobre aumentos de capital,

= Deliberar sobre a aquisicao, alienacdo ou oneracao de participacdes sociais, bem como de obrigagcdes
ou outros titulos semelhantes;

= Deliberar sobre a remuneracao dos membros dos corpos socials, podendo, para o efeito, designar uma
comissao de vencimentos;

= Autorizar o conselho de Administracao a realizar investimentos em montante superior a 10% do
capital social efectivamente realizado;

s Autorizar a emiss8o de cbrigagoes pela sociedade;

= Deliberar sobre qualguer assunto para o qual tenha sido convocada ou cuja competéncia resulte da
lei ou do contrato social,

Conselho de administracao

Mos termos do n.® 1 do Artigo 14° do Estatutos da Arsenal do Alfeite, 5.A, o Conselho de Administracao e
composto por trés a cinco membros eleitos em Assembleia Geral por mandato de trés anos, sendo um

Fresidente e os restantes vogais.

Mos termos do Artigo 16° dos Estatutos, ao Conselho de Administracao compete:

» Gerir as actividades da sociedade, sesundo critérios de eficiéncia, bom governo societario,
sustentabilidade, etica e respeito pelas leis;

= (erir 0s negocios socials e praticar todos os actos relativos ao objecto social, que nao caibam na
competéncia de outro orgao social;

» Aprovar todos os documentos de prestacao de contas a submeter & assembleia geral;

= Aprovar o plano de actividades, o orcamento e o plano de investimentos, anuais e plurianuais, e as
respectivas coberturas financeiras, bem como acompanhar a sua execucaos,

» Propor a Assembleia Geral a aquisicao, alienacio ou oneracdo de participacdes sociais, bem como
obrigacdes e outros titulos semelhantes;

» Representar a sociedade em juizo e fora dele, activa e passivamente, propor e acompanhar accoes e
confessar, desistir, transigir e aceitar compromissos arbitrais;

s Exercer as demais competéncias que lhe cabem por lei.

Fiscalizacao

Nos termos do n.® 1 do Artigo 19° do Estatutos da Arsenal do Alfeite, 5.A, a fiscalizacdo da actividade da
sociedade compete a um fiscal (nico que deve ser um revisor oficial de contas ou sociedade de revisores

oficiais de contas, eleitos pela Assembleia Geral por um mandato de trés anos.

Arsengl do Alfeite, 5.4, Retatdrio & Contas 2012
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4.2 Orgdos Sociais eleitos para o mandato 2012/2014

Em sede da Assembleia Geral Anual da sociedade Arsenal do Alfeite, 5.A de 23.03.2012, foram eleitos para o
trienio 2012-2014 os seguintes membros dos orgaos sociais:

MODELO DE GOYERNO

Presidente Joao Carlos Polido Carvalhinho

Secretario Dina Filipa Fernandes Silva

Presidente Jorge Joaquim Crujo Camdoes
Vogal José Miguel Antunes Fernandes
Yogal Francisco de Figueiredo e Silva Cunha Salvado

Inscricio na OROC n.° 183
Representada por César Abel Rodrigues Gongalves
PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC D it < : 5 :
ROC n.? 740 e pelo Fiscal Suplente Jose Manuel

Henriques Bernardo, R.0.C n.” 903

Mo que diz respeito ao Conselho de Administracao, salientam-se as funces ndo executivas do Presidente do

Conselho, conforme vertido em Aditamento a Acta da Reunidao Anual da Assembleia Geral de 23.03.2012,

cabendo aos vogais do Conselho as fungdes executivas.

Regista-se, ainda, no que se refere & existéncia de regimes de acumulagdes, a efectiva acumulacao na

pessoa do Administrador Jorge Joaquim Crujo Camées das fungdes de Presidente do Conselho da Arsenal do
Alfeite, S.A, bem como, dos ENVC - Estaleiros de Viana do Castelo, S.A, para além das funcées nao executivas

na Administracéo da Empordef, SGP5, 5.A.

Arsenal do Alfeite, 5.4, Relatdeio e Contas 2012




Ainda, neste campo, verifica-se igualmente a existéncia de uma acumulacao de funcdes por parte do
Administrador Francisco de Figueiredo e Silva Cunha Salvado, cuja prestacao de servigos como docente na
Universidade Nova foi objecto de deferimento ministerial.

4.3 Areas de responsabilidade dos membros do Conselho de Administracio
A coberto do Aditamento a Acta n.® 10/2012 de 27.07.2012, foi deliberado pelo Conselho de Administracao da
Arsenal do Alfeite, 5.4, a seguinte delegacdo de competéncias (Pelouros):

AREAS DE COMPETENCIA

Dirc&;éu Financeira
Direccéo de Recursos Humanos

Gabinete de Apoio a Administracao

Gabinete de Assuntos Juridicos e Documentais e Relacoes Piblicas
Gabinete de Marketing

Gabinete de Tecnologias de Informacao e Comunicacao

Direccao de Prdi;ﬁu
Direccao Comercial
Gabinete de Planeamento e Controlo de Producao
Gabinete de Qualidade, Ambiente e Seguranca
Gabinete de Estudos e Projectos

De acordo com os estatutos da empresa, o Conselho de Administracao retine, pelo menos, uma vez por més e
reline extraordinariamente sempre que convocado pelo respectivo Presidente por sua iniciativa ou a pedido

formulado por escrito de, pelo menos, dois Administradores.

As deliberacoes do Conselho de Administracao sao tomadas por maioria simples dos Administradores
presentes ou representados, tendo o Presidente voto de qualidade em caso de empate.

Em 2012, o Conselho de Administragao reuniu e deliberou nos termos explicitados, constando todas as suas

deliberacdes das respectivas actas.
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4.4 Elementos Curriculares do Conselho de Administracao

Jorge Joaquim Crujo Camdes

Masceu a 25 de Abril de 1941

Habilitacdes académicas
Engenheiro Electrotécnico (IST), docéncia universitaria, actividades de 1&D / interface com a Industria (ITT,

Inglaterra)

Outras habilitacdes tecnicas ou profissionais
Pds-graduacoes em diversas areas: Gestao Empresarial, Gestao por Objectivos, Analise de Valor, Sistemas de
Informacao, Gestao de Investimentos, Organizacao do Trabalho, Logistica, Gestao de Recursos Humanas

Experiéncia profissional

Gestor e Consultor em Portugal e outros paises (Espanha, Inglaterra, Africa do Sul, Venezuela, Irlanda,
Franca, Alemanha, Angola, Bahrain, Arabia Saudita, Brasil), em diversas areas: Novos Investimentos,
Internacionalizacao, Elaboracdo e implementacdo de Planos Estratégicos, Planos de Racionalizacio e
Reestruturacac Empresarial, Transferéncia de Tecnologia e Formacao Profissional;

Gestor e Coordenador de Projetos de Investimento e/ou reestruturacio em distintas Areas e Empresas em
Portugal e no estrangeiro (PORTUCEL / SOPORCEL, CELBI, SOMAE, ALTRI, etc.):

Coordenador de Projetos Internacionais de Investimento e / ou racionalizacao (Estaleiros Navais: ASRY /
Bahrain, DIANCA / Venezuela, ASMAR / Chile);

Director com Intervencao/ Gestao em Investimentos em distintas empresas do Grupo CUF (Estaleiros de
canstrucao e Reparacao Maval: LISNAVE, SETENAVE, ENVC, PARRY & SON):

Director de Engenharia na ITT / Standard Eléctrica, no sector de TV/Radio;

Membro da Comissao Instaladora da Universidade em Mocambique (Lourenco Margues) e Docente
Universitario (Cursos de Engenharia).

Funcoes actuais

Presidente do Conselho de Administracao da Arsenal do Alfeite, 5.A (nao executivo);

Presidente do Conselho de Administracdo dos ENVC - Estaleiros Navais de Viana do Castelo, S.4;
Yogal do Conselho de Administragcao da Empordef, SGPS, 5.A (nao executiva).
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José Miguel Antunes Fernandes

Masceu a 17 de Maio de 1957

HabilitacGes académicas
Licenciatura em Organizacao e gestao de Empresas € MBA pelo Instituto Superior de Economia (Universidade

Técnica de Lisboa) e & Mestre em Financas.

Experiéncia profissional
Foi presidente da Entidade das Contas e Financiamentos Politicos e subdirector-geral da Direccao-Geral do

Patrimonio do Estado, entre outros cargos.

Funcdes actuais
Vogal do Conselho de Administracdo da Arsenal do Alfeite, 5.4,

Francisco de Figueiredo e Silva Cunha Salvado

MNasceu a 08 de Qutubro de 1959

Habilitagbes académicas

Licenciatura em Ciéncias Militares Mavais (ramo de Engenheiros Maguinistas Mavais) na Escola Naval;
Constructors Training Course no Roval Naval Engineering College em Manadon, Plymouth; Msc (Master of
Science) in Naval Arquitecture no University College London; Submarine Design Course, University Colege

Landon,

Outras habilitagdes técnicas ou profissionais

Participacao em diversos Congressos e Cursos, de que se salientam: Estagio na area de submarinos, no
Admiralty Research Establishment Dumfermline; Curso de Analise e Concepgao de Estruturas em Materiais
Compositos, INEGI; ALGOR ACUPAK Mon-Linear Finite Element Analysys Course, Universidade de Mavarra,
S.5ebastian; Curso Monografico de Lideranca, ISNG; Curso Geral Naval de Guerra, ISNG; Curso de Gestao de
Recursos Humanos, Vector Lideranca, Escola de Fuzileiros, 1999; Curso Complementar Naval de Guerra, I5NG,
2000; Ship's Project and Maintenance Management Course, do Royal Institution of Maval Architects, Londres;

Curso Superior Naval de Guerra.

Experiéncia profissional

Chefia de Servicos de Maguinas e Limitacao de Avarias do NRP “Com.Sacadura Cabral’, NRP “Honorio Barreto”
e NRP “Oliveira e Carmo”; Eng.” do GE/DGMN; Eng.® Naval da Divisac de Estudos e Projectos (DEP), AA; Chefe
da DEP (AA); Perito ECHN da DGAM e Capitania do Porto de Lisboa; Chefe do Departamento de Construcoes,
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DN; Chefe da Equipa de Projecto do NPO; Director de Gestac de Projectos, vogal do conselho de
administraﬁéu do Arsenal do Alfeite, director de Navios, assessor do Vice-Almirante Superintendente dos
Servicos do Material.

Qutras actividades: Professor Auxiliar Convidado da Licenciatura em Eng® Mecanica e Industrial da Faculdade
de Ciéncias e Tecnologia da UNL; Consultor; Presidente do NUTEMA (Nicleo Técnico dos Navios em Madeira).

Funcoes actuais
Vogal do Conselho de Administracao da Arsenal do Alfeite, S.A.

4.5 Estrutura de gestiio da Arsenal do Alfeite, 5.A.

ESTRUTURA DE GESTAD

Direccao de Producdo Habil Peerally

Direccao de Recursos Humanos Cristina Fernandes

Gabinete de Apoio a Administracao Pedra Antunes e Luis Alves

Gabinete de Estudos e Projectos Paulo Pinheiro

Gabinete de Marketing Dina Dimas

Gabinete de Tecnuogias de |Informacdo e

Vitor Nogueira

Comunicacao

Arsenal do Alfeite, S.A, Relatario e Contas 2012
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5. REMUNERACAQ DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS
MNos termos da alinea g) do Artigo 13° dos Estatutos da Arsenal do Alfeite, 5.4, & & Assembleia Geral que

compete, especialmente, deliberar sobre a remuneracao dos membros dos corpos sociais, podendo, para o

efeito, designar uma comissdo de vencimentos.

Na Assembleia Geral de 23 de Marco de 2012, foram eleitos os membros do Conselho de Administracao, bem
como do orgao de Fiscalizagdo da Arsenal do Alfeite, 5.A para o triénio 2012-2014, tendo sido, porem,

remetida a definicao da remuneracao de tais membros para posterior deliberacao unanime por escrito.

Mo que respeita as remuneracdes, cabe salientar que as mesmas foram estabelecidas pelo accionista tendo
ermn consideracac a necessaria salvaguarda das seguintes premissas de ordem legal:

M&o atribuicdo de prémios de gestdo, nos termos do Artigo 29 da Lei n.® 64-B/2011;

Aplicacao das reducdes remuneratorias, nos termos do Artigo 20 da Lei n.” 64-B/2011;

Aplicacao da Reducao de 5%, nos termos do Artigo 12 da Lei n.” 12-A/2010;

Suspensac do pagamento de subsidios de férias e de Natal ou equivalentes, nos termos do Artigo 21 da Lei
n.” 64-B/2011.

Assim, e tendo em consideracao a deliberacac unanime por escrito de 30 de Abril de 2012, o montante total
das remuneracoes auferido pelo conjunto dos membros do Conselho de Administracio no ano de 2012 foi o

seguinte:

Mandato 2009-2011 (A) Manuel da Maia  Victor Brandao Miguel Fernandes
Presidente (B) Vogal Vogal

Remuneracao Total (1+2+3+4) - 13.570.45 14.714.65
OPRLO = Mao Mao
Entidade de Origem (identificador) - - -
Entidade pagadora (origem/destinag) = - -
‘1.Remuneracao Anual Efectiva - 1327045 14.389,65
1.1.Remuperacio anak i A 15.520,99 16.830,00
1.2.Despesas de representacao - . -
1.3.5enhas de presenca 7 - -
1.4.Reducao da Lei 12-A/2010 - 776,05 -841,50
1.5.Reducao da Lei 64-B/2011 - -1.474,49 -1.598,85
1.6.5uspensdo do pagamento dos sub de férias e natal % - E
2.Remuneracao variavel =Sk e — - e EER=) ) -
3.Isencao de horario de trabalho {IHT) NS TR :
4.0utras . 300,00 325,00
4.1.5ubsidio de refeicao - - 300,00 325,00
Encargos com beneficios sociais

"Regime de Proteccao social (seg. social} - 0,00 2.921,10
Seguros de salde ST e vl B e T = - 310,78
Seguros de acidentes pessoais i G s S Al
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SORESNIN I



Faging 22 | 49

& 5 5 5 i
g A P ror

Qutros z 2 : =
Acumulacao de Funcdes de Gestao Mao Nao
Entidade g

Remuneracdo anual -

Pargue Automavel

‘Viatura - modalidade AQY AQY
Valor de referéncia da viatura nova 41.050,00 45.300,00
Ano inicio 2010 2010
Ano termo 2014 2014
N® de prestacies 48 48
Valor residual = &

Valor da renda anual - 2.:7,08 3.065,37
Combustivel gasto com a viatura 546,01 1.067,17
Plafond anual combustivel atribuideo 10.000,00 10,000, 00
Outros {portagens/estacionamentos) - 263,83 134,27
Limite definido conforme art.® 33 do EGP - MNag MNao
Outras regalias e compensacoes

Plafond mensal atribuido em comunicacoes moveis 100 100
Gastos anuais com comunicacoes moveis 1.888,38 67,24
Qutros = - =
Limite definido conforme art.® 33 do EGP Mao Mao
Gastos com deslocacdes

Custo total anual com viagens = ——  BGE

Custos anuais com alojamentos 5 -

Ajudas de Custo - - -
Outras 695,08 0,00

2012

Mandato 2012-2014 (4]

Adaptado ao EGP

Remuneracao Total (1+2+3+4)

QOPRLO

Entidade de Crigem (identificador)
Entidade pagadora (origem/desting)
1.Remuneracao Anual Efectiva Liquida
‘1.1.Remuneracao anual

1.2.Despesas de representacao

1.3.5enhas de presenca

Arsenal do Alfeite, 5.4,

Jorge Camies Francisco Salvado  Miguel Fernandes

Presidente

(<) Yogal Vogal
C Sim Sim
- 53.672.44 4031 .76
- Sim Nao
- Marinha -
% AASA
- 52.737.44 39.456,76
- 44,058,001  32.963,04
- 15.067,84 11.273,36
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1.4.Reducao da Lei 12-A/2010
1.5.Reducao da Lei 64-B/2011

1.6.5uspensao do pagamento dos sub de féras e natal

2.Remuneracao variavel

3.1sencao de horario de trabalho {IHT)
4 Qutras

4.1.5ubsidio de refeicite
Encargos com beneficios sociais

Regime de Proteccao social (seg. social)

Regime de Proteccao social (CGA/ADSE)

Seguros de sadde
Seguros de acidentes pessoais
Outros

“acumulacdo de Funcdes de Gestdo
Entidade

Remuneracao anual

QOutras regalias e compensagies
Viatura - modalidade

Valor de referéncia da viatura nova
Ano inicio

Ano termo

N® de prestacies

Yalor residual

Valor da renda anual

Combustivel gasto com a viatura
Plafond anual combustivel atribuido
Qutros (portagens/estacionamentos)

Limite definido conforme art.” 33 do EGP

Outras regalias e compensacoes

Plafond mensal atribuido em comunicagaes moveis
Gastos anuais com comunicagdes moveis

Qutros

Limite definide conforme art.® 33 do EGP

Gastos com deslocacies

Custo total anual com viagens
Custos anuais com alojamentos
Ajudas de Custo

Qutras

Sirm
Empordef e ENVC
70.535,28

-2.202,90
-4, 185,51

5im

935,00
935,00

5.471,51

ACY

43, 300,00
2010

2014

48

10.114.67
2.547 .20
3.757.80

4272.03
Sim

80
218,48

Sim

290,70

903,04
0,00

Prging 23 | 4%

-1.648,15
=3.131,49

S5im

AV
41.,050,00
2010

2014

48

8.751.24
1.914,09
3.757.80

745,21

Sim

80
155,27

Sim

No que respeita aos demais drgaos sociais da Arsenal do Alfeite, S.A registaram-se, no ano de 2012, as

seguintes remuneracies:

Arsenal do Alfeite, S.A.
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Mesa da Assembleia Geral

2012
Mandato 2009-2011 (A) Presidente Secretario
Remuneracao anual fixa 500,00 300,00
Reducao da Lei 64-B/2011 -50,00 -30,00
‘Remuneracao anual efectiva (D) a 450,00 270,00
2012
Mandato 2012-2014 Presidente Secretario

Remuneracao anual fixa
Reducao da Lei 64-B/2011

Remuneracio anual efectiva i 0 0,00

Fiscal Unico

2012
Mandato 2012-2014
Remuneracao anual fixa 16.200,00
Reducao remuneratoria -1.600,00
Remuneracao anual efectiva e 9 ' 14.600,00

LEGENDA:

{A) - Os elementos dos orgaos sociais eleitos para o triénio 2009-2011 exerceram funcdes até ao dia 23 de
Marco de 2012, data da nomeacao dos novos 0rgaos sociais para o triénio 2012-2014.

(B) - Renunciou funcdes no dia 31 de Dezembro de 2011.

(C) - Presidente nao executivo

(D) - Inclui remuneracoes de 2011, liquidadas em 2012

Arsenal do Alfeite, 5.4, Relatdrio e Contas 20412
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6 -~ ANALISE DE SUSTENTABILIDADE
A sustentabilidade revela-se como uma das principais preocupacoes do sector empresarial, tendo a Arsenal do

Alfeite, S.A. a plena consciéncia da sua relevancia no ambito do desenvolvimento empresarial.

Assim, tem o Conselho de Administracio procurado adoptar politicas que fomentem a sustentabilidade do
estaleiro, desenvolvendo a sua actividade e projectos de acordo com os principios estrategicamente

assumidos.

6.1 Estrategia
De forma a manter a satisfacao dos seus clientes e, ao mesmo tempo, ganhar competitividade no mercado da
reparacao e construcao naval civil e militar, a Arsenal do Alfeite, 5.A. perspectivou um conjunto de medidas

de modo a melhorar a sua eficiéncia, a qualidade do estaleiro e a sua sustentabilidade, tais como:

Sustentabilidade Economica

= Politicas de desenvolvimento dos proveitos;

s  Desenvolvimento e aprofundamento de relactes comerciais com Marinhas Estrangeiras, bem como, ao
nivel de navios mercantes nacionais;

= Politicas de reducao de custos.

Sustentabilidade Social

» Politicas ao nivel da gestao e optimizacao de recursos humanos;
« Formacao técnica e profissional dos colaboradores.

Sustentabilidade Ambiental

s Resposta progressiva as directivas ambientais.

6.2 Grau de cumprimento das metas fixadas

Mo ano de 2012, foi dado o devido cumprimento a Resolucao do Conselho de Ministros n.® 43/2007, de 28 de
Marco, que aprova os principios de bom governo das empresas do sector empresarial do Estado, bem como a
Resolucao do Conselho de Ministros n.” 70/2008, de 22 de Abril, que aprova as orientacoes estratégicas do
Estado destinadas a globalidade do sector empresarial do Estado. Nao foram aprovadas orientacoes sectoriais

nem especificas para a empresa.

6.3 Sustentabilidade Economica

Com vista a sua sustentabilidade, a Arsenal do Alfeite, 5.A pautou o ano de 2012 pela busca constante de
alternativas que permitam assegurar o desejado desenvolvimento sustentavel, abrangendo as capacidades e
competéncias existentes na empresa, tanto na reparacao como na construcao naval, militar e mercante, mas

também, ao nivel da manutencao industrial.

Nac obstante estar continuamente atenta as novas oportunidades no segmento da reparacac, manutencao e
construcao naval, tendo participado em diversos procedimentos concursais nacionais mas, tambem,
internacionais, sofreu a Arsenal do Alfeite, 5.A. um decréscimo na sua actividade consonante com a

deterioracao das condicoes de mercado.

Arsenal do Alfeite, S.A Retatorio @ Contas Z012
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De modo a fazer face a este decréscimo de proveitos, e de forma a dar o devido cumprimento as orientacoes
neste sentido, adoptou a Arsenal do Alfeite, 5.A. uma politica de racionalizacao e flexibilizacao dos custos de

estrutura que possam, por sua vez, fomentar uma maior competitividade da empresa,

6.4 Sustentabilidade Social

A Arsenal do Alfeite, 5.A., garante a igualdade de oportunidades e de tratamento no que se refere ac acesso
ao emprego, a formagdo e promocao ou carreira profissionais e as condicoes de trabalho, nao privilegiando ou
prejudicando as pessoas em razao, nomeadamente, de idade, sexo, capacidade de trabalho reduzida,
doenca, raca, ou religido. E de referir que a empresa tem, ao seu servico, 14 trabalhadores portadores de
deficiéncia.

No ambito da promocdc da responsabilidade social da empresa, realga-se o apoio aos filhos dos
trabalhadores, consubstanciado no protocolo celebrado entre o IASFA, a Marinha e a Arsenal do Alfeite, 5.A.,
regulador da frequéncia do bercario, creche e jardim-de-infancia do Centro de Apoio Social do Alfeite, do

qual beneficiaram 30 criancas em 2012,

lgualmente dirigida aos filhos dos trabalhadores, foi organizada e realizada uma colonia de ferias durante o

més de Julho, abrangendo 74 criancas e jovens entre os 6 e os 17 anos.

Ainda direccionado ao apoio as familias, promoveu-se o ensino de natacdo e da ginastica aos filhos de
trabalhadores através de protocolos celebrados com associacoes locais. Foram, ainda, celebrados protocolos
com empresas de telecomunicagdes e uma farmacia, tendo como beneficiarios os trabalhadores da AASA.

A accao social dirigida aos trabalhadores desenvolveu-se nas areas do desporto (torneios de futsal e de pesca)

e da cultura (diversos programas de teatro com precos reduzidos).

Ainda no ambito cultural, refira-se a realizacao da 3° edicao do “Arsenal Photo”, subordinada ac tema Tejo.
Matureza e Indistria. Este concurso de fotografia, para além da valorizacao da fotografia enguanto forma de
expressao artistica, procurou retratar cenarios do estaleiro e sensibilizar os trabalhadores para as questdes

ambientais.

Foram desenvolvidas iniciativas de solidariedade com a comunidade, realcando-se a organizacao dentro da
empresa de 4 recolhas de sangue pelo Instituto Portugués do Sangue gue totalizaram 237 dadivas. Destaca-se,
tambem, a participacao no programa de recolha de tampinhas, com a finalidade de apoiar a aquisicao de
equipamentos para criancas e jovens portadores de deficiéncia.

6.5 Sustentahilidade Ambiental

A Arsenal do Alfeite, 5.4 iniciou, no ano de 2010, um conjunto de actividades para a implementacao e
certificacdo de um Sistema Integrado de Gestao da Qualidade, Ambiente e Seguranca e Saldde no Trabalho,
de acordo com as normas 150 8001, 150 14001 e OHSAS 18001, as quais tiveram continuidade no ano de 2012.

Arsenal do Alfelze, 5.4, Relatorio & Contas 2012
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Meste ambito, salienta-se a realizacao de um levantamento ambiental, realizado por entidade externa, para
a determinacao do ponto de situacao face ao cumprimento das normas e legislacio ambientais aplicaveis. O
relatorio identificou um conjunto de nao conformidades que, de acordo com as disposigdes legais em vigor,
podera dar origem a um conjunto de contra-ordenacées gue, em conjunto, poderdo ascender a um valor
limite da ordem dos dez milhoes de euros. Entretanto, prossegue a implementacao de medidas correctivas,
que gradualmente irdo corrigindo as situagies de nac-conformidade, na medida das disponibilidades

financeiras da empresa.

Estao definidos procedimentos a seguir em caso de ocorréncia de emergéncias, tais como a contencao de

derrames de produtos poluentes.

Estao, de igual modo, definidas metodologias para uma gestao adequada dos residuos produzidos, criando
condicbes para a separacao na origem e aumentando a reciclagem. Os residuos produzidos sao geridos de
acordo com a legislacdo em vigor e o seu destino final &, consoante os casos, o envio para reciclagem, aterros

ou tratamento.
A Arsenal do Alfeite, 5.A, de forma a identificar o seu impacte ambiental, faz a monitorizacio dos consumos

de agua, gas natural, energia eléctrica e combustiveis e geracao de residuos. Os valores obtidos constam das

tabelas seguintes:

ENERGIA ELETRIC.& - EDP

E‘ Wﬁ s = T . : . 3.358
Despesa Enfrg!a Electn-c.a :EJ . i 3?5 DEE ?2
Preco da kiwh {valor médio (€] B 10,1196
Consumo Energético Energia Electrica [tepsMindh) 674
me WWW 280
Consumao E&p-emflcn Energ‘ia Eler:trica. [kWh.fht] 7.9
EmESSEER T s e e 936
tmm% atural oSy a3
Despesa Gas Natural 1’€] A42.070,09
mmiwmm SR SR (ot 0,050
: Natt = ' 181

70

157

AGUA POTAVEL - Marinha / BNL

Consumo Médio Hea‘lsal de .ﬁ.gua Poté'-rel [mil m3/mész) 2
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Oxigénia gasaso industrial (m3) ; 2396
Argon Liquida {m3) i

de carbono (Kg)

PRODLUC, E RESIDUOS

Total (Kgh

Amnrentes, mais-ﬁtrantes, panos de limpeza e vestudrio de proteccan nao
contaminados 500

Plastico 3400

Lampadas fluorescentes € outros residuos contendo mercurio 150

Residuos bicdegradaveis 32410

Alurminio 355

Objectos cortantes e perfurantes ]

Embalagens contendo ou contaminadas por residuos de substancias perigosas 13260

Embalagens de plastico

Vidre 2820

Madeira contendo substincias perigosas E520

Metais 1399

Pilhas alcalinas

Residuns hriadegf de cozinhas e cantinas 191

Residuos de tintas e vernizes contendo solventes orginicos ou outras substancias perigosas 33620
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6.6 Inovacao, investigacio e desenvolvimento

A inovacao define-se, nos dias que correm, como um dos factores chave para o sucesso de qualquer negocio.
Assim, e porque considera que s& assim se poderd ultrapassar o passado e transitar para um presente e futuro
nas mais avancadas técnicas de trabalho e progressn, com ¢ consequente aumento de competitividade,

continuou a Arsenal do Alfeite, S.A, no ano de 2012, a investir na area da investigacao, desenvalvimento e

inovacao, como vector estratégico desta empresa.

ESTUDOS E PROJECTOS

MODERNIZACAO DE NAVIOS

Em 2012, no que se refere a estudos desenvolvidos
pelo Gabinete de Estudos e Projectos relacionados
com navios em reparacao [/ modernizacac no
estaleira, relevam os trabalhos de projecto ligados
a Corveta Jodao Roby. Mesta obra, entre outras
tarefas de menor dimensac e complexidade
técnica, o GEP realizou os projectos de instalacdo

dos novos geradores do navio.

fN'f"ESTI'GACﬁD E DESENVOLVIMENTO

Ma area da investigacao e desenvolvimento, o GEP
continuou em 2012 a sua participacao no projecto
Europeu EUROVIP, onde, apds implementacéo, uso
e teste do software dedicado, foi desenvolvido um
“case studie” de um projecto de um navio atraves
do uso da plataforma, visando a transferéncia de
tecnologia entre parceiros na area naval.

CONSTRUCAOD
0 ano de 2012 foi também caracterizado pela
realizacdo do projecto para a construcao de dois
navios Rabelos para o Rio Douro. Estes navios
destinam-se ao transporte de passageiros e sac
operados pela Douro Azul. A construgio teve lugar
no estaleiro VIANADECON, em Viana do Castelo.

n
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CONCEPCAD

Em resultado de solicitagdes diversas de potenciais
clientes ou ainda de potenciais parceiros, o ano de
2012 foi particularmente prolifero no gque se
refere a realizacao de diferentes propostas para o

fornecimento de navios de diversos tipos. Entre

estes, relevam-se os seguintes:

Navio Hospital

Lancha para a Policia Holandesa

Reatdrio e Contas 2012
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Pontdo Draga

Barcaca de Abrir

Empurrador (Push Boat)

L 280 HS

Foi ainda feita a adaptacao do conceito L280 P,
baseado nas lanchas da classe Centadru para uma
nova lancha a L 280 HS {ngh Speadj Trata-se de

Embarcacdo Restaurante para o Alqueva

comparada com a
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Lancha Multifuncdes para o Porto da Figueira
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GABINETE DE TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO

Mo inicio do ano de 2012 procedeu-se a migracao do SIAGIP e tecnologias gque o suportam quer para novas
versoes de software gquer para nove hardware. Assim, gquer o Servidor de Base de Dados quer o Servidor
Aplicacional ficaram actualizados de acordo com as mais recentes tecnologias permitindo novas valéncias,

melhor desempenho e reducao de custos directos e indirectos.

Foi também continuada a actualizag@o da infra-estrutura de rede, agora ja nao
50 no Core do Data-Center mas também em Endpoints. Essa actualizacdo permite
melhor desempenho e gestao centralizada dos activos de rede.

StssrAGIrr
Mo SIAGIP foram realizadas alterages relevantes em processos como a
Orcamentaciao, PATIs, Processamento de vencimentos, Execucao Orcamental e
Lei dos Cabimentos/Compromissos, Prestacdo de Servicos e Estrutura de Centros
de Custos entre outros. Foram também realizados Mapas de Reporting para
diversas entidades externas.

Ma area de Sistemas foi substituido o software de
anti-virus, realcando-se este novo produto nao
apenas nos aspectos de seguranca mas também em
mais funcionalidades {ex: inventaric de software e

hardware).

Procedeu-se tambem a reestruturacao da rede
eléctrica do datacenter assim como a configuracao
de uma nova UPS,

Foi criada nas instalacoes do Gabinete de Tecnologias de Informacao uma sala de
recursos Informaticos para formacgao, apresentacdes, reunides de trabalho, etc.

Arsenal do Alfeite, 5.4, Governo da Sociedade 2012
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7 - CUMPRIMENTO PRINCIPIOS BOM GOVERNO

A governagao da Arsenal do Alfeite, S.A. respeita os principios do Bom Governo das empresas do Sector
Empresarial do Estado aprovados pela Resolucao do Conselho de Ministros n.® 49/2007, de 28 de Marco.

No guadro seguinte, apresenta-se uma avaliacao do grau de cumprimento dos Principios de Bom Governo a
que se encontram sujeitas as empresas que integram o Sector Empresarial do Estado, indicando-se, se for
caso disse, as medidas nao susceptiveis de aplicacao em razao da dimensao ou especificidade da empresa.

Principios de bom governo
RCM n.* 49/2007, de 28 de Marco

Comentarios Cumprimento

Il - Principios dirigides as Empresas detidas pelo Estado

¥ - As empresas detidas pele Estado devem cumprir a missao

05 objectivos gue lhes tenham sido determinados, de forma

economica, financeira, social e ambientalmente eficiente, A missdo e alyjectivos da empresa, bem

atendendo a pardmetros exigentes de gualidade, procurando  come  as  linhas  gerais  do Plano

salvaguardar e expandir a sua competitividade, com respeito  Estrotégico  encontrom-se  divulgades,

pelos principios de responsabilidade social, desenvolvimento  designodamente, no site da empresa.

sustentavel, de servico plblico e de satisfacao das necessidades Cumprida
da colectividade que he hajam sido fizados.

Além dissa, cada empresa directamente dominada pelo Estado  (Vide ponte 1. Missdo, objectives ¢
deve proceder a4 enunciagao e divulgagio da sua missao, dos  politicas)

seus objectivos e das suas politicas, para s e para as

participadas que controla.

8 - As empresas detidas pelo Estado devem elaborar planos de  Anuclmente sdo eloborados:
actividades e orcamentos adequados aos recursos e fontes de
financiamento dispv_univéfi, tenda em conta o cumprimento das
missdes e objectivas de gue estas empresas tenham sido
incumbidas, b_e:ﬁi_gi{_':mu-deﬁnir estratégias de Sustentabilidade
nos dominios economico, social e ambiental, identificande,

(i) Orcomentos de actividades; Cumprido

' {ii} Planos de fnvestimentos; e
para o efeito, os objectivos a atingir e explicitands os

respectivos instrumentos de planeamento, execucao e controlo. {iii) Relatorios e Contas,
. Avise n.® 872009, de 19 de Outubro -

"lgualdade e nio discriminacdo”

% - As empresas detidas pelo Estado devem adoptar planos de
igualdade, apos um diagndstico da situacao, tendentes a

alcancar nas empresas uma efectiva izualdade de tratamento e .
X i . Codigo de Conduta Cumprido
de oportunidades entre homens & mulheres, a eliminar as

discriminacdes e a permitic a conciliacdo da vida pessoal, (Vide ponto 2. Regulamentos internos e

familiar e profissional.
P externas)

Arsenal do Alfeite, 5.4, Governa da Sociedade 2012




10 - Anualmente, cada empresa deve informar os membros do
Governo &, quando aplicavet, os servicos e organismos da
Administracan Piblica que exercam o poder da tutela ou a
funcao accionista, e o piblico em geral, de modo como foi
prosseguida a sua missdo, do grau de cumprimento dos seus
objectivos, da forma como foi cumprida 2 politica de
responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os
termos do servico publico 8 em que termos foi salvaguardada a
sua competitividade, designadamente pela via da investigacao,
do desenvolvimento, da inovacao e da integracao de novas

tecnologias ng processo produtive.

1 As empresas detidas pelo Estade devem cumprir a
legislacao e a regulamentacao em vigor. O seu comportamento
deve, em particular, ser eticamente irrepreensivel no que
respeita &4 aplicacao de normas de natureza fiscal, de
brangqueamento de capitais, de concorréncia, de proteccao do
consumidor, de natureza ambiental e de indole laboral,
nomeadamente relativas a ndo discriminacao  a promocao da

igualdade entre homens e mulheres.

12  As empresas detidas pelo Estado devem tratar com respeito
g integridade o5 seus trabalhadores, contribuindo activaments

para a sua valorizacao profissional.

13 As empresas detidas pelo Estado devem tratar com
equidade todos os seus clientes e fornecedores e demais
titulares de interesses legitimos, designadamente colaboradores
da empresa, outros credores que nao formecedores ou, de um
mado geral, qualguer entidade gue tenha algum tipe de direito
spbre a empresa. Neste contexto, as empresas devem
estabelecer e divulgar os procedimentos adoptados em matéria
de aguisicdo de bens e senvicos € adoptar criterios de
adjudicacio orientades por principios de economia e eficicia
que assegurem a eficiéncia das transaccdes realizadas € a
jgualdade de oportunidades para todos o5 interessados
habilitados para o efeito. Anualmente, as empresas detidas
pele Estado devemn divulgar todas as transacohes gue nao
tenham ocorrido em condicoes de mercado, bem como uma
lista dos fornecedores que representem mais de 5% do total dos
fornecimentos & servicos externos, se  esta  percentagem

corresponder @ mais de 1 milhao de euros.

14 - 05 nepocios das empresas detidas pelo Estado devem ser
conduzidos - com  integridade e devem ser adeguadamente
formalizados nao podendo ser praticadas despesas confidenciais
ou pae documentadas. Cada empresa deve ter ou aderir a um
cadigo de ética gue contemple exigentes comportamentos
éticos e deontolagicos, procedendo & sua divalgacio por todos
05 seus colahoradores, clientes, fornecedores e pelo publico em

geral.

Arsenal do Alfeite, 5.A,

. Relatario e Contas

- Relatdrio de Sustentabilidade

- Relatdrio Unico

L Avise n. 9 872009, de 19 de Outubro -
“lgualdade e ndo discriminacdo”

. Codign de Condula

Plano de Prevencio de Riscos de
Corrupcdo @ Infroccies Conexas

{Vide ponto 2. Regulamentos internos e

externos e 9. Codigo de Conduta)

{Vide ponto 4. Recursos Humanos do

Relatario de Gestdo}

. Codigo de Conduta

Plano de Prevencdo de Riscos de

Corrupcdn e Infrocodes Conexas

{Vide pontos 2. Regulomentos internos e
externos, 3. Transaccoes relevantes com
entidades  relocionodas, 4. Outrgs

transaccoes e 9. Codigo de Conduta)

(Vide ponto 9. Codige de Conduta)
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iy Estruturas de administracde e fiscalizacdo

15 - Os drgaos de administracao e de fiscalizacdo das empresas
detidas pele Estado devem ser ajustados a dimensio e &
complexidade de cada empresa, em ordem a assegurar eficacia
do processo de tomada de decisoes e a garantir uma efectiva
capacidade de supervisao. O nimero de membros do drgao de
administracao deve ser o adequado a cada caso, nao devendo
exceder o ndmero de membros de idénticos orgdos em
empresas privadas comparavets, de dimensao semelhante e do
mesma sector de actividade.

16 - As empresas detidas pelo Estado devem ter um modelo de
governo gue assegure a efectiva segregacao de fungies de
administracio executiva e de fiscalizacao. As empresas de
maigr dimensao e compiexidade devem especializar a fungao
de supenisao atraves da criaggan de comissoes especializadas,
entre as quais se deve incluir uma comissao de auditoria ou
uma comissan para as materias financeiras consoants o modelo

de governa adoptadao.

17 - 05 membros nao executivos dos orgaos de administracao,
as membros do consethe geral e de supervisac ou, quando estes
nag existam, os membros do drgao de fiscalizaco devem emitir
anualmente um relatorioc de avaliagao do desempenho
individual dos gestores executivaos, bem Como uma apreciacao
global das estruturas e dos mecanismos de governo em vigor na

EMmpresa.

18 - As contas das empresas detidas pelo Estado de maior
dimensao ou complexidade devemn ser auditadas anualmente
por entidades independentes. A auditoria dewve observar
padroes idénticos ags gue se pratiguem para as empresas
admitidas & negociagan em  mercado  regulamentado, Os
membros nao executivos dos orgdes de administracdo, os
membros do conselho geral e de supervisao ou, quando estes
naa existam, os membros do drgao de fiscalizacio devemn ser os
interlocutores da empresa com o5 auditores  externos,
competindo-lhes proceder a sua seleccao, a sua confirmacao, a
sua contratacao e, bem assim, a aprovacao de eventuais
servicos alheios & funcdo de auditoria, a gual apenas deve ser
concedida se nao for colocada em causa a independéncia desses
auditores.

19 - O drgao de administracao deve criar e manter um sistema
de controlo adeguade a dimensac e & complexidade da
empresa, em ordem a proteger os investimenteos da empresa e
o5 seus activos. Tal sistema deve abarcar todos os riscos

relevantes assumidos pela empresa.

20 - As empresas detidas pele Estado devem promover a
rotacao e limitacao de mandatos dos membros dos seus orgaos

de fiscalizacao.

Arsenal do Alfeite, S.A.

Paging 26

A composicdo e eleicho dos dredos socials
constam  dos  estotutos de empresa,
apravados pelo Decrefo-Lei n.© 3372009,

de 5 de Fevergiro, Cumprida

{¥ide ponto 5. Modelo de governo e

Membros dos drgdos sociais)

{¥Yide panto 5. Modelo de governo e

; Cumprido
Membros dos drgdos sociais)

{Vide relatorio do Administrador ndo :
5 Cumprido
Executive junto ao Presente).

Mo apticavel!

(¥ide ponto 10. Confrolo de riscos) Cumprido

Competéncia da Assemnbleic Geral de

Accionistas,
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fif} Remuneracdo e outros direitos

31- As empresas plblicas devem divulgar publicamente, nos
termos da legislagdo aplicavel, as remuneracdes totais,
variaveis e fixas auferidas, seja qual for a sua natureza, em
cada ano, por cada membro do orgao de administracao,
distinguindo entre fungdes executivas & nao executivas, bem
COme as remuneracdes auferidas por cada membro do drgao de
fiscalizagde. Com a mesma periodicidade, devern ser divulgados
todos os demais beneficios e regalias, designadamente quanta a
seguros de salde, utilizacao de viatura e outros beneficios

concedidos pela empresa.
iv} Prevencan de conflitos de interesse

22 - 0s membros dos orgdos sociais das empresas pablicas
devem abster-se de intervir nas decisies que envalvem os seus
praprios interesses, designadamente na aprovacao de despesas
por si realizadas. Alem disso, no inicio de cada mandate, e
sempre que se justificar, tais membros devemn declarar ao
orgae de administracio e ag drgéo de fiscalizacio, bem coma a
Inspeccho-Geral  de  Finangas, quaisquer  participacoes
patrimeniais importantes gue detenham na empresa, bem como
relacdes relevantes que mantenham com os seus farnecedores,
clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros

de negdcio, susceptiveis de gerar conflitos de interesse,
v) Divulgacao de informacao relevante

23 - Os orgaos socials das empresas plblicas devem divilgar
publicamente de imediato todas as informactes de que tenham
conhecimento gue sejam susceptiveis de efectuar relevante a
situacio economica, financeira ou patrimonial dessas empresas,
U 35 suas condigoes de prestacan de servico publico, agindo de
forma idéntica a que se encontre estabelecida para a prestacio
deste tipo de informacac aos accionistas por parte das
empresas admitidas a negociacio em mercade regulamentada,
salva quande o interesse plblico ou o interesse de empresa
impuserem a sua nao divulgacdo, designadamente em caso de
informacao estratégica ou confidencial, segredo comercial ou

industrial ou na proteccan de dados pessoais.
vi} Ajustamento a dimensao e a especificidade de cada empresa

24 - As empresas publicas que, em razdo da sua dimensao ou da
sua especificidade, qgue nae estejam em condicoes de cumprir
algum dos principios anteriormente enunclados, ou por forca do
interesse publico ou de interesses comerciais legitimos niag o
devam fazer, devem explicitar as razdes pelas quais tal ocorre
e enunciar as medidas de bom governo alternativas que tenharm

sido implementadas.

Arsenzl do Alfelte, S.A.

{Vide ponto

&,

membros dos drgdos sociais)

Remuneracido  dos

{Vide ponta 11. Prevencido de conflitos de

interesse)

(Vide  ponto

infarmacdo)

Moo aplicdvet.

12,

Divulgacio
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8 - CODIGO DE CONDUTA
O Codigo de conduta aprovade em 2009 pelo Conselho de Administracdo, destinado a pautar o
compartamento dos seus trabalhadeores para com a organizacao e a relacao que estabelecem com o exterior,

designadamente clientes e fornecedores, manteve-se em vigor, nao tendo sofrido qualquer alteracao no ano
de 2012.

Pugnaram-se, assim, as normas gerais de conduta em matéria de ética profissional para todos os
trabalhadores da Arsenal do Alfeite, S.A., sendo entendidos como tal todos os membros do Conselho de
Administracao, [Directores e demais dirigentes e restantes trabalhadores. Estas normas (gerais) nao
prejudicaram as normas de conduta aplicaveis em areas funcionais especificas da organizacio, decorrente do

cumprimento de deveres legais, antes pelo contrario, complementaram-nas.

0 Codigo de Conduta da Arsenal do Alfeite, 5.A. pode ser consultado no sitio da internet ou na intranet

|apenas acessivel aos trabalhadores).

Arsenat do Alfeite, 5.4 Governo da Socledace 2012
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9 - CONTROLO DE RISCOS
A Arsenal do Alfeite, 5.A. dedica grande atencdo aos riscos inerentes a sua actividade e respectivo controla,
enquanto pilar do Governo das Sociedades, pelo que foi devidamente incorporade no seu processo de gestao.

Em 2012, foi dada continuidade ao processo de controlo de riscos, tendo como principais objectivos a
identificacao dos factores de risco ao nivel da actividade e estudo/implementacao das medidas necessarias a

reducao e/ ou eliminacao do seu impacto.

Mo que respeita aos riscos economicos, os mesmos sao atenuados por critérios de seguranca e prudéncia que
tém em conta o investimento essencial e prioritario e a realizagao de estudos prévios a sua concretizacio. A

Divisao de Gestao Financeira centraliza, controla e assegura a abordagem aos riscos financeiros.

A Direccao de Recursos Humanos elaborou um procedimento para introducac no Sistema de Gestdo da
Qualidade com o objectivo de regular o suprimento de recursos humanos, o recrutamento e a seleccao -
PRHO3 - Suprimento de Recursos Humanos.

Salienta-se, a este nivel, a implementacao integral das medidas previstas no Plano de Prevencio de Riscos de
Corrupcao e Infraccoes Conexas da Arsenal do Alfeite, 5.A., cujo 2° relatorio de execucio se encontra em
fase final de elaboracao, sendo intencdo da organizacao manter a implementacao e até reforco de tais
medidas.

Arsenal do Alfeite, 5.4, Governe da Sociedade 2012
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10 - PHEUI--'.NLZ:-;(E} DE CONFLITOS DE INTERESSE

Tendo em consideracao o ponto 22 da Resolugao de Conselho de Ministros n.® 49/2007 de 28 de Marco, vigora
na Arsenal do Alfeite, 5.A uma politica de prevencao e gestao de conflitos de interesse que visa garantir que
todos os trabalhadores da Arsenal do Alfeite, 5.A., independentemente do tipo de vinculo, sendo entendidos
como tal, todos os membros do Conselho de Administracao, directores e demais dirigentes e restantes
trabalhadores, actuam no desempenho das suas actividades, ao nivel dos procedimentos e da sua organizacao

interna, no sentido de evitar a ocorréncia de conflitos de interesse.

Em particular, os membros do Conselho de Administracao tém pleno conhecimentn do gue se encontra
previsto sobre esta matéria na Resolucao de Conselho de Ministros n.® 4%/2007 sobre os principios de bom
governo das empresas, bem como, dos deveres de abstencio de participar na discussao e deliberacao de
assuntos nos quais possam eventualmente ter interesse, directo ou indirecto, por conta propria ou por
terceiro, que potencial ou efectivamente entrem em conflito com os interesses da empresa, respeitando
assim as normas aplicaveis no exercicio das suas funcbes. Destaca-se, neste aspecto, a ndo aprovacio por

parte dos membros do Conselho de Administracio de despesas por si realizadas.

De salientar que a Arsenal do Alfeite, S.A. definiu, atraves da aprovacao do seu Codigo de Conduta, uma série
de directrizes de orientacao cujo propdsito € garantir o comportamento ético e responsavel da organizacao e
dos seus trabalhadores, nas suas relacoes internas e externas, designadamente no dominio da prevencao de

potenciais conflitos de interesse.

Adicionalmente ao acima vertido, os membros do Conselho de Administracaoc tém ainda conhecimento do
regime de impedimentos definido no Estatuto do Gestor Publico, bem como as regras relativas ao exercicio

cumulativo de funcoes.

A politica de prevencao e gestdao de conflitos de interesse, para além das normas legais aplicaveis e do
Codigo de Conduta, decorre ainda do compromisse ético assurnido no Ambito do Plano de Prevencao de Riscos

de Corrupcao e Infraccoes Conexas da Arsenal do Alfeite, 5.A., aprovado pelo Conselho de Administracao.

Por forma a evitar ou reduzir ac minimo o risco de ocorréncia de situacdes potencialmente geradoras de
conflitos de interesse, a Arsenal do Alfeite, S.A., além de manter actualizados procedimentos e regras de
actuacao, implementou um processo para a comunicacao de irregularidades, que visa assegurar um canjunto
adequado de procedimentos que possam responder de modo eficiente e justo as alegadas irregularidades que
sejam relatadas, existindo ja, no ambito do Sistema de Gestao da Qualidade, um procedimento documentado

para o registo e tratamento de reclamacoes de qualguer natureza por parte de clientes e fornecedores.

Tendo em conta as recomendacoes sobre esta matéria, a Arsenal do Alfeite, 5.A. promove o tratamento de
qualquer comunicacao de irregularidade que se pense ou saiba ter sido efectuada por qualguer dos membros
dos seus drgaos socials ou trabalhadores e leva a cabo as medidas que considera apropriadas, constatando-se
os fundamentos da irregularidade relatada, nao sendo tolerada qualquer represalia contra quem realize as
participagoes.

Arsenal oo Alfeice, 5.4, Governa da Socledade 2012







Paging 45 | 49

11 - DIVULGACAO DA INFORMACAO

11.1 Informagio a constar no site do sector empresarial do Estado

Nao aplicavel.
11.2 Informacdo a constar no site da empresa
Informacdo a constar no site da empresa Divulgacde comentarios

S H HNA,
Existéncia de site X

' Organograma .

Ideniﬁr,:o dos orgaos sociais

Identificacao de comissées existentes na empresa '

Remuneracao dos orgaos sociais

Andlise de sustentabilidade economica, social e ambiental X

Relatério e Contas X

Legenda:
S-5im | N-Nao | N.A. - Nao aplicavel

11.3 Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores e Pagamentos em Atraso

No que respeita ao Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores, nos termos da Resolucao de Conselho de
Ministros n.® 34/2008, com as alteracdes introduzidas pelo Despacha n.® 9870/ 2009, regista-se gue o prazo
médio de Pagamento da Arsenal do Alfeite, S.A, no ano de 2012, foi o seguinte:

1272011 28T 2011 3RT2011 42T 2011 12T 2012 T 2012 3°T2012 4°T2012

PRAP 62,11 63,34 58,29 60,36 60,77 58,35 64,44 64,42

No que respeita aos pagamentos em atraso nos termos preconizados pelo Decreto-Lei n.° 65-A/2011, de 17 de
Maio, verifica-se que a Arsenal do Alfeite nao detinha, em 31.12.2012, dividas a fornecedores superiores a 90
dias.

Arseral do Alfeite, 5.4, Governo da Sociedade 2012
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12 - RELATORIO DO ADMINISTRADOR NAO EXECUTIVO

Mas termas do n. ® 17 do ponto I, alinea i1} do Anexo a Resolucio do Conselho de Ministros n® 49/2007 de 1 de
Fevereiro, bem como, da alinea m) do Artigo 13° do Decreto-Lei n.” 558/99, de 17 de Dezembro, na redaccao
dada pelo Decreto-Lei n.” 300/2007, de 23 de Agosto, atento o caso particular da Arsenal do Alfeite S.A.,
devem os membros nao executivos dos orgaos de administracdo “emitir anualmente um relatério de avaliacio
do desempenho individual dos gestores executives, bem como uma apreciacdo slobal das estruturas e dos
mecanismos de governo na empresa”. De assinalar que, no caso concreto, o periodo a que se refere este
relatario apenas se inicia em 23 de Marco de 2012, data em que o actual Conselho de Administracao assumiu

funcdes. Sera neste ambito, naturalmente parcial, que deve ser lido o presente documento.

No entendimento do signatario, deu-se inicio a analise exploratoria, critica e detalhada, dos varios dossiers
em CUrso na empresa, a partir de reuniao conjunta, efetuada na data de posse, com os Unicos dois membros
existentes do anterior Conselho de Administracao (vogais executivos, Dr. José Miguel Antunes Fernandes e
Almirante Victor Maria Lima Borges Brandao), tendo o actual Conselho de Administracio sido verbalmente
informado, na optica daqueles dois vogais, das diversas pendéncias, dossiers criticos e actividades em curso.

No sentido da RCM mencionada, tecem-se alguns comentdrios sobre o conte(ido das funcdes de cada

Administrador Executivo e sobre a sua actuacao.

0 Conselho de Administracao foi presidido pelo senhor Engenheiro Jorge Joaquim Crujo Camées, tendo como
vogais executivos o senhor Dr. Jose Miguel Antunes Fernandes e o senhor Almirante Francisco de Figueiredo e
Silva Cunha Salvado.

O senhor Dr. José Miguel Fernandes, com formagdo em organizacdo e gestdo de empresas e mestre em
financas, desempenhou funcbes executivas a nivel de gestao financeira da empresa, recursos humanos,
assuntos juridicos, documentais e relacdes publicas. Funcao igualmente desempenhada foi a de coordenacao
do marketing e das tecnologias de informacao e comunicacio.

Na sua area de actuacao, mercé do seu alto profissionalismo, o desempenho do Dr. Miguel Fernandes, foi

muito interessado, diligente e competente, revelando-se muito eficaz o apoio que deu & empresa.

0 senhor Almirante Francisco de Figueiredo e Silva Cunha Salvado, licenciado em Ciéncias Militares Navais e
mestre em arquitectura naval, teve a seu cargo a coordenacac dos servicos de producio, comercial,

planeamento e controlo de producao, projetos e ainda os pelouros de qualidade, ambiente e segurarnca.
0 seu desempenho foi muito interessado e diligente, revelando-se muito eficaz o seu apoio, na busca de
CONsensos e na criacac de excelente ambiente no Conselho e no relacionamento com o senhor Presidente do

Conselho de Administracio.

sendo objectivo do Conselho que o perfeito entendimento e coordenacio de esforcos, que todos desejavam

alcancar, era vital para ultrapassar com éxito os inimeros problemas gue se detectaram na empresa, especial
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referéneia, pelo seu peso especifico, foi dado & interface com o principal cliente, a Marinha Portuguesa,

cabendo aos senhores Administradores Executivos papel relevante e de preponderante importancia, a realcar.

Resumindo, € minha opiniao que o esforco e a dedicacao a empresa manifestado pelos senhores
Administradores Executivos teve como ponto essencial, a realcar, o sensato, profissional € competente apoio

prestado, nos diversos dominios, ao Presidente do Canselho de Administracao.

No tocante as estruturas € mecanismos de governo em vigor na empresa de referir que a nomeacao do actual
Conselho de Administracao, em Marco de 2012, deu continuidade a um Modelo de Governacao baseado na

divisao em areas de competéncia.

Sendo preocupacac primordial do sector empresarial, a sustentabilidade, o Conselho de Administracio
procurou adoptar politicas que a fomentassem, desenvolvendo a sua actividade e projetos de acordo com os

principios estratégicos assumidos e que resumidamente sao:

1. Sustentabilidade economica
« Politicas de desenvolvimento dos proveitos;
e Desenvolvimento e aprofundamento de relagbes comerciais com Marinhas Estrangeiras, bem
como ao nivel de navios mercantes nacionais;

» Politicas de reducao de custos.

2. Sustentabilidade Social
s Politicas ao nivel da gestao e optimizacao dos recursos humanos:

» Formacao técnica e profissional dos colaboradores.

3. Sustentabilidade Ambiental

* Resposta progressiva as directivas ambientais.

0 modelo de governo e estrutura de organizacao interna da sociedade traduzem a Preacupacac em seguir as
boas praticas em termos de governacao tendo como referéncia o enquadramento definido na RCM n.®
49/2007, publicada em 28 de Marco, que estabelece as regras de governo das empresas do sector empresarial
do Estado, bem como a RCM n.° 70/2008, de 22 de Abril, que aprova as orientacoes estratégicas do Estado
destinadas a globalidade do sector empresarial do Estado.

Tendo por base estes principios, e ainda o conjunto de alteragdes entretanto introduzido no Codigo das
sociedades Comerciais e no regime juridico do sector empresarial do Estado, cuja base é o Decreto-Lei n.®
338/99, de 17 de Dezembro, alterado pelo Decreto-Lei n,® 300/2007, de 23 de Agosto, alteracoes que foram
acompanhadas pela aprovacio de um novo Estatuto do Gestor Publico através do Decreto-Lei n.° 71/ 2007, de
27 de Marco, o modelo de governo da sociedade constante do Decreto-Lei n° 33/2009 de 5 de Fevereiro, que
procedeu a criagdo da Arsenal do Alfeite S.A., foi o de formato arganico mais tradicional: Assembleia Geral,
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Conselho de Administracao, com as competéncias de fiscalizacao entregues a um Fiscal Unico e respectivo
suplente.

0 Conselho de Administracan € composto por trés membros, sendo dois executivos e um (o Presidente) nao
executivo, eleitos em conjunto para um mandato de trés anos (2012-2014) pela assembleia-geral, que designa
o respectivo Presidente e os Administradores que exercem funcbes executivas e nao executivas. O Fiscal
Unico e o respectivo Suplente sao também designados pela Assembleia Geral para mandatos de igual duracao.

Este modelo assegura a separacao efectiva das funcoes executivas das de controlo e fiscalizacao.

Tendo tomado posse em Marco de 2012, o novo Conselho de Administracao definiu dreas de responsabilidade
entre os seus membros, estabelecido o atras referido Modelo de Governacéo.

Em resultado da aprovacao dos Principios de Bom Governo das Empresas do Sector Empresarial do Estado pela
RCM n.” 4972007, a Arsenal do Alfeite, 5.A. tem vindo a cumprir com o disposto naquela Resolucao.

Lishoa, & de Marco de 2013

O Presidente do Conselho de Administracao

Jarge Joaguim Crujo Camoes
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