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MENSAGEM DO CONSELHO DE AD !‘L’IINES'!‘EL'-‘H.L-"{{]
0 actual Conselho de Administragao, eleito em 23 de Marco de 2012, assumiu o desafio de avaliar a situacao

da empresa e propor um plano de accao para o seu futuro,

0 ano de 2012 foi um ano particularmente penoso do ponto de vista economico para a Arsenal do Alfeite S.A.
como corolario da contraccao verificada na economia portuguesa e consequentemente no orgamento de

Marinha, responsavel por 90 % da producao anual do estaleiro.

A sua capacidade instalada esta claramente sobredimensionada para os constrangimentos financeiros a que a
Marinha esta sujeita.

Como enunciado no relatério anterior “a capacidade necessaria, mas nao utilizada, esta a degradar de forma
significativa a exploracao da empresa...”, que este ano apresenta um prejuizo superior a 5,4 milhdes de

euUros.

Esta dependéncia do orcamento geral do Estado, conjugada com o seu estatuto de Entidade Publica

Reclassificada, dificulta a afirmacao da empresa em mercados competitivos,

Nao obstante este facto, durante o ano de 2012, verificou-se uma redefinicao estratégica, que potencia o
Arsenal em novos mercados, a saber, no mercado de construcao das lanchas complexas, para o exercicio da
autoridade do Estado; este mercado de natureza global, que o Arsenal tem potencialidades e competéncias
especificas, fol assumido pela Administracao que no transacto ano tomou posse, como designio estratégico,

com capacidade de superar as limitages impostas pelos constrangimentos acima referidos.

0 novo designio estratégico podera potenciar a alavancagem necessaria, com o processo de
internacionalizacao, para contrariar este ciclo recessivo em que nos encontramos, potenciando dessa forma a

reducao do deficit de manutencao que a esquadra necessariamente esta a sofrer.

Sendo um dos vectores da internacionalizacao a construcao de lanchas complexas (até 50 metros), para o
mercado africano, com particular apeténcia os paises do Magrebe e da Africa lusofona, afigura-se como
incompativel o estatuto acima identificado e mercados, onde a flexibilidade impera.

Um outro vector de internacionalizacao que pautamos de muito importante € o de estabelecimento de uma
estrita colaboracao com Marinhas amigas, assegurando niveis de manutencao elevados em eguipamentos

tecnologicamente compativeis com o conhecimento do estaleiro.
Estes vectores de desenvolvimento, nao prejudicam a necessidade de uma maior integracao ao mivel de

politicas de manutencao, do sector da defesa e seguranca, assim como ao nivel do Sector Empresarial do

estado; contamos com todos para que o conhecimento residente na Arsenal potencie a economia portuguesa.

Arsenal do Alfeite, 5.4, Reladrio ¢ Contas 2012
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Uma Ultima palavra para todos os colaboradores da empresa, a quem a Administracao promete, todo o
empenho e dedicacdo na prossecucac dos planos equacionados, para que a Arsenal do Alfeite, S.A. possa

atingir patamares de sustentabilidade, de momento arredados da empresa.
Espera-se, pois, de todos os colaboradores, total empenho, profissionalismo e responsavel compreensao,

factores essenciais para garantir a continuidade da actividade econdmica da Arsenal do Alfeite, 5.A., com

tudo o que isso representa em seu beneficio e da regido na qual a empresa se insere.

0 Conselho de Administracao

Administrador
Joaduim Crujo Cambes

Administrador

Jose Miguel Antunes Fernandes

Administrador W

Francisco de Figueiredo e Silva Cunha Salvado
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OBJECTIVOS DE GESTAO!

Dando cumprimento ao preconizado pelo Artigo 11° do Decreto-Lei n.” 558/99, de 17 de Dezembro, na
redaccao dada pelo Decreto-Lei n.” 300/2007 de 23 de Agosto, foram emanados pelo Accionista em sede da
Assembleia Geral Anual de 23.03.2012, objectivos gerais de gestao para a Arsenal do Alfeite, 5.A. no ano de
2012, os quais se centram no necessario equilibrio financeiro da empresa, enguanto objectivo claro e

inequivoco.

Assim, e entre outras de natureza distinta, foram determinadas pelo Accionista diversas medidas de redugao
de despesa, destacando-se as orientagdes quanto a remuneracoes dos orgaos sociais em funcao da recente

alteracao a Lei do Gestor Publico.

' Salienta-se a inexisténcia da divulgacio de quaisquer recomendagtes resultantes de Auditorias conduzidas

pelo Tribunal de Contas.
Arsenal do Alfeite, 5.4, Relatdrio & Contas 2012
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CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO ACCIONISTA

4 empresa cumpriu as orientacoes emanadas pelo accionista, nomeadamente as resultantes da Assembleia
Geral de aprovacao de contas de 2011, bem come as decorrentes das medidas tomadas a nivel governamental
com impacto nas empresas publicas. Salienta-se, ainda, o cumprimento de todas as deliberagdes unanimes

por escrito emanadas pelo Accionista no decorrer do ano de 2012,

Arsenal do Alfeite, 5.4, Relatdrio & Contas 2012
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ACTIVIDADE E PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS

Perspectiva Global

A actividade da empresa caracterizou-se, no ano de 2012 por dois perfis temporalmente distintos: o primeiro
semestre, no qual o principal cliente, a Marinha Portuguesa, praticamente nao injectou trabalhos, com
excepcao da docagem do NRP “Gago Coutinho”, o que se reflectiu num muito reduzido nivel de producac no
primeiro trimestre, surgindo apenas uma intervencao de manutencao planeada a uma corveta em meados de
Abril, mais exactamente a Revisao Intermédia do NRP “Jodo Roby™. No segundo semestre, em particular no
periodo entre Agosto e o final do ano, existiu um significativo acréscimo do volume de trabalhos, na sua
maioria decarrente de reparacbes urgentes e eventuais em paralelo com a reparacac da corveta, com o

inerente impacto directo no aumnento da producao do estaleiro.

A actividade inerente aos clientes que nao Marinha, especialmente os privados, foi marginal em termos do
impacto na facturacaoc da empresa, apesar de terem existido multiplas obras, para clientes distintos, como
sejam a Maveiro, Soflusa S.A., Atlantic Tugs Lda, Atlantic Ferries 5.A., Transtejo 5.A. O mercado comercial,
embora atractivo em periodos de menor actividade em obras do cliente principal €, na generalidade,
caracterizado por um produto de baixo valor acrescentado, de rentabilidade marginal, cuja possibilidade de
competitividade no mercado nacional obriga a pratica de pregos a valores dificilmente coadunaveis com uma
empresa com a estrutura da AASA, moldada para se constituir como “one stop shop” (i.e. fornecedora de
servicos de reparacao, ou modificacdo, funcionalmente integrados e tecnologicamente transversais) de navios

militares.

Ao nivel da vertente de internacionalizacdo da actividade da empresa, € importante registar a docagem de
urm navio de uma Marinha estrangeira, mais exactamente o primeire navio da Marinha Real de Marrocos, o
Navio de Apoio Logistico, BSL “DAKLA", o qual iniciou uma reparacao no estaleiro a 05 de Novembro de 2012,
tendo cumprido o prazo inicialmente previsto, completando a sua estada em doca seca a 28 de Novembro,
saindo do estaleiro no dia 29 ac inicio da tarde. O apoio dado pelo estaleiro nao se resumiu ags aspectos
fabris, tendo sido assegurado o apoio logistico a guarnicao do navio, desde o alojamento, a alimentacao e
transportes internos, que asseguraram o interface usualmente requerido por este tipo de cliente, bem como
a maximizacao da eficiéncia deste projecto, reforca-se, iniciado e concluido de acordo com o planeamento

original.

Perspectiva Sectorial

Ao nivel sectorial da actividade interna, mais exactamente as actividades das diversas areas tecnologicas do
estaleirn, verificou-se uma muito significativa discrepancia de encomendas entre as tecnologias da
Plataforma, i.e. Estruturas, Mecanica, Electricidade, e as tecnologias militares, i.e. Sistemas de Combate,
Sensores e Comunicacdes, onde estas ultimas tiveram um muito reduzido nivel de actividade para clientes.
Este facto foi gerado pela inexisténcia de navios militares com real capacidade combatente em reparacao no
estaleiro no ambito de accoes de manutencao planeada, ou seja, de fragatas em Revisao Intermédia, que per

s5i acarretam uma grande inducao de obra neste sector tecnologico.

Arsenal do Alfeite, 5.A. Relatdrio ¢ Contas 2012
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E importante reter a percepcao de que as valéncias do estaleiro na area dos sistemas de Combate, Sensores e

Comunicagoes, € da Electronica Geral representam as actividades que incorporam maior valor acrescentado,

e que fazem da AASA a Unica entidade nacional que as detém e integra, e que, materializa a diferenca para

qualquer outro estaleiro de reparacao e/ou construcao naval. Porém, estas valéncias especificas, sendo alvo

de procura par um cliente Unico, o Estado Portugués {materializado na Marinha Portuguesa € na Forca Aérea

Portuguesa), muitas vezes de numa ordem de grandeza insuficiente para colmatar os custos da sua

existéncia, representam um “custo de soberania”, que nao se encontra suportado de forma consistente.

Principais actividades comerciais por Sector de Negdcio

Reparacdo Naval Militar

Ao nivel do sector de negdcio da Reparacao Naval Militar ha a destacar os seguintes projectos:

Reparacao geral (Wé6) do motor propulsor de estibordo (com montagem integral em oficina) da
Fragata “Alvares Cabral”, da Marinha Portuguesa;

Revisdo Intermedia + Docagem da Corveta “Joao Roby”, da Marinha Portuguesa:

Dacagem do Navio Oceanografico “Gago Coutinho”, da Marinha Portuguesa;

Docagem do BSL “Dakhla”™ da Marinha Real de Marrocos;

Alagem e reparacao de Lanchas de Vigilancia e de Intercepcao (LY} da Guarda Macional Republicana;

Reparacoes Eventuais e Urgentes nos diversos navios da Marinha Portuguesa.

Reparacio Naval Comercial

Ao nivel do sector de negocio da Reparacao Maval Comercial ha a destacar os seguintes projectos:

Docagem de Mavios de carga da Naveiro Transportes Maritimos;
Docagem de Ferries da Soflusa, S.A.;

Docagem de Ferries da Atlantic Ferries, 5.A.;

Docagem de Ferries da Transtejo, 5.A.;

Docagem de diversos Rebocadores, de armadores diversos,

Ainda no ambito deste sector de negocio, a AA,SA concorreu, sem sucesso, ans seguintes projectos:

Reparacao do Navio de Pesquisa “Noruega”, do Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera;

Reparacao do Navio de Pesquisa “Sarmiento de Gamboa”, do Centro Mediterraneo de Investigaciones
Marinas y Ambientales, de Espanha;

Docagem e reparacac do N/M “llha da Madeira”, da Transinsular, 5.A.;

Docagem e reparacao do N/M “Sete Cidades™, da Transinsular, 5.A.;

Docagem e reparacac de diversos ferries, da Transtejo, 5.A.

Construcdo Maval

Ao nivel do sector de negdcio da Construcao Naval ha a destacar os sesuintes projectos:

Execucao do projecto de Barco rabelo para actividade maritimao-turistica no Rio Douro, da empresa
Dourg Azul - Sociedade Maritimo-turistica, S.4.;

Execucao parcial do Projecto Basico das Lanchas de Fiscalizacao Costeira para a Marinha Portuguesa,
em parceria com os Estaleiros Mavais de Viana do Castelo, S.A.

Arsendl do Alfeite, 5.4, Relatério e Contas 2012
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Ainda no sector de negocio da Construcao Naval ha a destacar os seguintes projectos, aos quais a AASA

concorreud; sem sucesso.

Construcao de lanchas rapidas de Fiscalizacao com 15 metros e 18 metros para a Policia Holandesa;

Construcao de lancha de 28 metros para a Policia de Gibraltar.

Mo que respeita as principais accoes comerciais desenvolvidas, destaca-se, no ano de 2012, a divulgacao das

principais actividades e competéncias da Arsenal do Alfeite em revistas da especialidade, tais como, a

“Revista da Marinha” e "0 Propulsor™.

Meste ambito, realca-se, ainda, a participacio em diversos eventos de indole comercial, designadamente:

Conferéncia “ABC Mercado Angola”, Culturgest, Lisboa, 12 Janeiro de 2012

Conferéncia “ABC Mercado Norte da Europa”, AICEP, Lisboa, 25 Janeiro de 2012

Seminario “Nautica - Desenvolvimento Economico e Cultura Mantima”, FIL, Lisboa, 8 Fevereiro de
2012

Conferéncia “ABC Mercado Turquia”, AICEP, Lishoa, 12 Abril de 2012

Conferéncia “ABC Mercado Mocambique"”, 15G, Lisboa, 9 Maio de 2012

“Potencial de Exportacao de Produtos Portugueses para o Brasil”, ACL, Lisboa, 4 Junho de 2012
Workshop "Como Vender no Chile" AICEP, Lisboa, 3 Julho de 2012

“Seminario de Exportacao para o Brasil”, Camara de Comércio e Industria lLuso-Brasileira, no
Corinthia Hotel, Lisboa, 11 de Julho de 2012

Panama Business Day - | Encontro de Networking Empresarial, AIP, Lisboa, 15 Outubro de 2012

Congresso FEEM - ANCORA: O mar com os pés assentes na terra”, CCE, Estoril, 22 Qutubro de 2012.

Arsenal do Alfeite, 5.4, Redatdrio @ Contas 2012
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RECURSOS HUMANOS

Gestdo de Recursos Humanos

A Arsenal do Alfeite, 5.A., iniciou 0 ano de 2012 com um efectivo de 608 pessoas. Em virtude de uma politica
de admissdes restritiva e do numero de saidas voluntarias registado, assinala-se uma reducio do efectivo ao

longe do ano, cifrando-se em 597 em 31 de Dezembro de 2012, com a seguinte distribuicao por vinculo:

Membros do Conselho de Administracio 3
Comissao de Servico Z
Acordo de cedéncia de interesse plblico 535 (10 em comissda de servica)
Comissao normal de servico (pessoal militar) 11
Contrato de trabalho por tempo indeterminado 3
Contrato de trabalho a termo certo 15

A populacao caracteriza-se pela sua natureza industrial e por ser maioritariamente masculina, conforme
ilustram os graficos seguintes:

Distribui¢do por Categoria Distribuic3o por Sexo
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A idade meédia subiu situando-se nos 45,9 anos € a estrutura habilitacional revela que a maioria dos
trabalhadores tem uma escolaridade igual ou superior ao terceiro ciclo do ensino basico, apresentando uma

configuracao semelhante a dos anos anteriores,

Estrutura Etdria Habilitagoes Literarias

sa7oancs WO17 | A

817 [ | T
ne | Mestrado |
G064 | 3G | 4

Iﬁ 2010 | Ensinn Supe[iur

50 -.l_ 1?.25 | 3 H i
» i ! | | Ensing Secunddrio |

: 14,57 | 3
£0-44 {_——-—_-——-_—- 1635 | 38 Cliclo do Ensing Basico

3b(68
_ 1}'5 | 9 2 _ 1 !
30.3 |eE—— 5 4 i | 2% Ciclo do Ensing Basico - |
Jemm— 1 35 ! | 1% Ciclo do Ensino Basice P 5,3'5
0.4 OS50 | ] | | - : e . "3
— — ; y
a0 500 10,00 15,00 20,00 2500 000 1000 2000 3000 4000
Arsenal do Alfeite, 5.4, Relatério e Contas 2042




I"'f.l'gl'f.lln'

Em 2012 registou-se um acréscimo moderado do absentismo, sende o indice de auséncia de 6,5%.
Inversamente, a rotacao externa, de cerca de 3,9%, foi semelhante a registada em 2011.

A politica salarial subordinou-se as orientacées do governo sobre esta matéria, nao tendo sido aplicadas
actualizacoes salariais. Foram, inversamente, aplicadas as reducoes remuneratorias e as medidas de reducao
da despesa previstas, nomeadamente, na Lei n® 12-A/2012, de 20 de Junho, no Decreto- Lei n® 137/2010, de
28 de Dezembro, e na Lei n® 64-B/2011, de 30 de Dezembro.

A gestao de carreiras foi, igualmente, condicionada pelas medidas citadas no pardgrafo anterior,

caracterizando-se o ano de 2012 pela progressiva diminuicao do efectivo e dos encargos com remuneragoes

permanentes.
Efectivo em 2012 Remuneragoes em 2012
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A reducao do efectivo de pessoal e do respectivo encargo salarial corresponde a tendéncia verificada escassos
meses apos o inicio da actividade industrial da empresa, em 1 de Setembro de 2009, como comprovam as

representacoes graficas seguintes.

Evolugdo do Efectivo de Pessoal Evoluco dos Custos Remuneratdrios

Em 2012 foi publicado o Manual de Competéncias da empresa, documento que permite um conhecimento
organizacional metodico, sistémico e partilhado sobre as principais tarefas que constituem cada uma das
funches existentes na AASA, centrando-se nas dimensbes experiéncia, habilitacoes académicas, formacao
profissional € maguinas e ferramentas utilizadas.

Ao nivel regulamentar, realca-se a reestruturacao organica da AASA operada para vigorar a partir de 1 de

Setembro de 2012, a qual esteve associada a avaliacao da generalidade das comissoes de servico do pessoal
dirigente.

Arsenal do Alfeite, 5.4 Relatdrio & Contas 2012
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Formagdo Profissional

Assumindo que o refor¢o da formacgao profissional enquanto factor potenciador da gualificacao dos
trabalhadores & determinante para o aumento da produtividade, executou-se o plano de formagao para 2012,
ajustado as disponibilidades e necessidades da empresa. As fases do ciclo formativo foram asseguradas,
relativamente a formacao interna, a formacao externa e a formacao ministrada nas escolas da Marinha,
desde o levantamento das necessidades de formacao ate a avaliacao da eficacia da formacao, concretizando-

se 0 seguinte:

NUmero de accbes de formacao frequentadas 120
Mumero de horas de formacao ministradas 10 497
Mumero de participantes 416

0 Servico de Formagdo e Desenvolvimento acolheu e respondeu pela formacao pratica de um curso no ambito
do Sistema de Aprendizagem e de Educacdo e Formacao de Jovens, da responsabilidade do Instituto de

Emprego e Formacao Profissional, na seguinte conformidade:

Técnico de Electronica/Equipamentos (nivel [11) 9 Formandos, concluido em 12-06-12

Mo ambito do protocolo de cooperacac entre o Ministério da Educacao, a Escola Secundaria da Amora e a
Arsenal do Alfeite, 5.A., manteve-se em funcionamento no Servico de Formagao e Desenvolvimento o Ensino
Recorrente por Modulos Capitalizaveis de nivel secundario no ano lectivo de 2011/2012, tendo sido
frequentado por 24 alunos, pessoal da Marinha pertencente as unidades sediadas na area do Alfeite.

0 referido ensinoe nao continuou no ano lectivo de 2012/2013 por se encontrar em redefinicdo no ambito do
Ministério da Educacao.

Recanhecendo a importancia da formacao e da integracaoc no mercado de trabalho de jovens, a Arsenal do
Alfeite, 5.A., proporcionou a realizacao de estagios em contexto de trabalhe a 15 estudantes, sendo 3 da

Escola Maval e os restantes de cursos profissionais.

Accdo Social

Mo ambito da promocao da responsabilidade social da empresa, realca-se o apoio aos filhos dos trabalhadores
cansubstanciados no protocolo celebrade entre o 1A5FA, a Marinha e a Arsenal do Alfeite, S.A., regulador da
frequéncia do bercario, creche e jardim-de-infancia do Centro de Apoio Social do Alfeite. Beneficiaram do

referido protocolo os trabalhadores com filhos entre os 4 meses e os 5 anos, nos seguintes guantitativos:

Ano lectivo de 2010/2011 - 35 criancas
Ano lectivo de 2011/2012 - 30 criancas
Ano lectivo de 2012/2013 - 30 criancas

lsualmente dirigida aos filhos dos trabalhadores, foi organizada e realizada uma coldnia de férias durante o
més de Julho, abrangendo 74 criancas e jovens entre os & e o5 17 anos.
A accao social desenvolveu-se, ainda, nas areas do desporto, destacando-se os torneios de futsal e de pesca,

do convivio, destacando-se a maratona nocturna de pesca, as comemoracoes do Natal e do dia do Arsenal do
Arsenal do Alfeite, S.A, Relatério e Contas 2012
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Alfeite, e da cultura, destacando-se o concurso de fotografia e os diversos programas de teatro com precos
reduzidos.

Mo dmbito cultural, refira-se a realizacdo da 3* edicao do “Arsenal Photo”, subordinada ao tema O Tejo.
Matureza e Industria. Este concurso de fotografia, para além da valorizacao da fotografia enquanto forma de
expressao artistica, procurou retratar cenarios do estaleiro e sensibilizar os trabalhadores para as guestbes
ambientais e para o impacto da empresa enguanto inddstria dinamizadora do desenvolvimento local.

Com o objectivo de apoio directo aos trabalhadores, foram celebradas parcerias com varias associacdes e
empresas da area do desporto e das telecomunicacoes e com uma farmacia local.

Foram desenvolvidas iniciativas de solidariedade com a comunidade, realcando-se a organizacac dentro da
empresa de 4 recolhas de sangue pelo Instituto Portugués do Sangue que totalizaram 237 dadivas. Do banco
de sangue da AASA foi disponibilizada ajuda a varios trabalhadores, através da reposicao de unidades de
sangue fornecidas a seus familiares em unidades hospitalares.

Destaca-se, também, a participacao no programa de recolha de tampinhas, a favor de uma jovem portadora

de deficiéncia que necessita de uma nova protese.

Sadde no Trabalho

A actividade obrigatoria de salde no trabalho & desenvolvida através de servico interno. Este, garante as
fungoes especificas de medicina do trabalho, de vigilancia e promocao da salde, e a prestacao de primeiros
socorros, garantindo assisténcia em situagdes de emergéncia relacionadas com acidentes de trabalho e
doencas shbitas. Para o efeito conta com os servicos de um médico do trabalho e de um enfermeiro durante o

periodo normal de laboracéo.

Arsenal do Alfeite, S.A. Relatdrio e Conzas 2012
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CONTRATACAO PUBLICA

A Arsenal do Alfeite, S.A., enquanto sociedade andnima de capitais exclusivamente pulblicos, encontra-se
sujeita ao regime da contratacao publica vertido no Codigo dos Contratos Plblicos (CCP), aprovado pelo
Decreto-Lei n®18/2008, de 29 de Janeiro.

Estando sujeita ao mencionado regime legal, encontra-se qualquer aquisicao, seja ela de bens ou servicos,
bem como qualquer empreitada, submetidas as regras aplicaveis aos procedimentos para a formacao de
contratos, nele previstos.

Durante o ano de 2012, foram efectuadas 3.065 requisicoes ao mercado, das quais cerca de 77%
correspondem a aquisicao de bens e 23% a aquisicio de servicos.

Em virtude da actividade da empresa, com um grande numero de especialidades operacionais e uma elevada
diversidade de meios intervencionados, 88% das requisicoes ao mercado dizem respeito a aquisicées de valor
inferior a 1.000€, pelo que o procedimento mais adoptado foi o “Ajuste Directo Simplificado®.

Requisicoes ao Mercado

Quantidades
Inferior a 1.000€ 2701 88,13%
Superior ou igual a 1.000€ e inferior a 5.000€ 298 9,72%
Superior ou igual a 5.000€ e inferior a 50.000€ 50 1,63%
Superior ou igual a 50.000€ e inferior a 100.000€ 8 0,26%
Superior ou igual a 100.000€ 8 0,26%
3.065 100%

Procedimentos de Contratacac Quantidades
Concurse Plblico 9 0,29%
Concurse Pablico Urgente ) 0,26%
Contratacao Excluida 8 0,26%
ANCP - UMC/MDN 1 0,03%
Ajuste Directo 37 1,21%
Ajuste Directo por Critérios Materiais 12 0,39%
Ajuste Directo Simplificado 2.990 97,55%
3.065 100%

Arsenal do Alfelte, S.A, Relatario & Contas 2012
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Materiais
| = 2012 9 8 8 1 37 12 2.990
| ¥ 2011 35 30 0 0 49 2 3.201
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DEVERES ESPECIAIS DE INFORMACAO

Com o intuito de dar cumprimento aos deveres de prestacdo de informacio das Entidades Publicas
Reclassificadas no perimetro das administracoes publicas na optica da contabilidade nacional, a Arsenal do
Alfeite, 5.A. presta informacoes as seguintes entidades:

Sistema de Informacdo da Organizacdo do Estado (SIOE)
Mos termos da Lei n® 57/2011, de 28 de Novembro, a AASA procedeu ao carregamento e actualizacao dos
dados do SI0E, trimestralmente.

Sistema de Informacdo e Gestdo Orcamental (51GO)
Em conformidade com o artigo 65° do diploma de execucao orcamental, Decreto-Lei n® 32/2012, de 13 de
Fevereiro, procede-se, mensalmente, ao carregamento dos encargos com o pessoal no SIGO.

Execucdo Orcamental do Estado para 2012
Em conformidade com o artigo 65° do diploma de execucao orcamental, Decreto-Lei n® 32/2012, de 13 de
Fevereiro, procede a Arsenal do Alfeite, 5.A & prestacao da seguinte informacao:

Periodicidade Prazo

As contas da Execucao Orcamental - receitas e despesas SIGO Mensal 10

Deslocacaes em Territorio Nacional e Estrangeiro Servigos Online Mensal

umpmisms e Lontas a agar‘

Declaracao de Compromissos plurianuais e de Pagamentos

Servicos Online Anual 31-Mar
em atraso

Até ao dia 30 do
més seguinte

Balanco e Demonstracao de Resultados Previsicnais do ano Servigos Online Trimestral

Balancetes Analiticos Servicos Online Mensal

e deFevdoano
Estimativa do Balanco e Demonstracao de Resultados Servicos Online Anual S
j s2guin
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Prestacdo de Informacdo ao INE

Periodicidade

Inquerito ao Volume de Negdcios e Emprego (IVNE) Servicos Online Mensal 10

Prestacdo de Informacdo a Empordef

Periodicidade Prazo

Demanstracdes Financeiras - Balanco /DR/Disponibilidades/DFC Mensal 15

Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores Mensal 15

Dividas Vencidas (art 1° DL n°® 65-A/2011) Mensal 15

Acompanhamento do Passivo Remunerado N/ A

Execucao Esforco Financeiro Piblico N/A

Execucao Responsabilidades com Pensées N/A

Execucao da Unidade Tesouraria do Estado Mensal R

Prestacdo de Informacdo a Secretaria-Geral do MDN

Periodicidade

Projeccao de despesas e de receitas até ao fim do ano (base mensal) Mensal 8

Arsenal do Alfeite, S.A. Relatdrio ¢ Contas 2052

—



Lo

LIMEEES DEENDIVIDAMENTO/

L
L] P F

Arsenal do Alfeite, 5.4




CRRl A | T

LIMITES DE ENDIVIDAMENTO

Tendo em consideracao o Despacho do Senhor Ministro de Estado e das Finangas n.” 101/2009, de 30 de
Janeiro e n.® 155/2011, de 28 de Abril, foi dado o devido cumprimento ao determinado quanto ao
endividamento ou assuncao de responsabilidades, o qual sujeita qualquer despesa que exceda 5% do capital
estatutario ou social, mesmo gue previsto no respectivo orcamento ou plano de investimentos aprovado pelas

tutelas financeira e sectorial, a autorizacao do membro do Governo responsavel pela area das Finangas.

Assim, nao foi efectuada, no ano de 2012, qualquer despesa que exceda o limite acima mencionado.

Arsenal do alfeite, 5.4, Relatdric e Contas 2012
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PERSPECTIVAS FUTURAS

O fecho do ano de 2012 encerrou um ano particularmente penoso em termos de volume de encomendas

realizadas.

Sabemos ja, e o inicio de 2013 tem-no demonstrado, que, embora num mesmo quadro restritive consonante
com a grave situagio financeira com que se debate o nosso pais, o volume de trabalhos que e previsto

fornecer ao nosso cliente principal, a Marinha Portuguesa, sera bastante melhor que o do ano que terminou.

Embora sensivel, esta melhoria ndo é suficiente para assegurar por si s6 a sustentacac economica do

estaleiro, pelo que sera necessario encontrar outras solucdes e outros mercados.

Tem sido esta a aposta desta Administracao que, desde o ano passado, se tem empenhado na busca de outros
clientes e na oferta de outros produtos que ndo a reparacas naval.

Neste ambito, estamos optimistas pela qualidade e competitividade da nossa oferta de lanchas pequenas e

médias, a qual, temos a certeza, se vira em breve a materializar em novas construcaes.

Até la, temos todos de, com espirito de sacrificio e vontade de vencer, suportar e resistir aos momentos
dificeis que iremos atravessar neste ano de 2013, o que exige 0 maximo de rigor e cuidado nas atitudes
individuais e colectivas. S0 assim conseguira o estaleiro ultrapassar as dificuldades que se avizinham e,
desejavelmente, concretizar wuma estratégia de crescimento, diversificacado e mercados e
internacionalizacao.

Arsenal do Alfeite, 5.4, Redatdrio ¢ Contas 2012
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ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

A leitura deste capitulo deve ser feita em conjugacdo com as demonstracfes financeiras e notas anexas
adiante apresentadas.

Situacac Econdmica

{Walores expressas em Milhares de Eures)

2012 2011
Resultado Liguida -5.494,67 -2.265,13
Resultade Operacional/Rendimentos Operacionais -43,3% -18,3%
Resultado Liquido/Rendimentos Operacionais -40), 6% 12.8%
Resultado liquide/capital pragrio -4, 9% -1,59%

A AASA encerrou o 2012 com um resultado liguido negativo de 5.494,67 milhares de euros, correspondente a
uma margem liguida negativa sobre os rendimentos operacionais de 40,6%, a uma rendibilidade negativa do
capital proprio de 4,9%.

(Valores epresscs eon Milhares de Eures)

Rendimentos Qperacionais 13.533,02 17.751,95
Gastos Operacionais 19.390,21 21.005,26
Resultado Operacional SM— -3.253,31 '
Resultado Financeiro 450 78 1.040,50
Imposto sobre o Rendimento do Periodo -B8,26 -52.,52

Resultada Liquido do Periado -5.494,67 -2.265,33

Os rendimentos operacionais atingiram 13.533,02 milhares de euros, correspondendo a um decréscimo de
cerca de 24% face ao periodo homologo.

(¥alares axpressos om Milhares oe Eunasp

Vendas F4,30 -
Servigos Prestados 10.250,40 13373127
Subsidios 4 Explaragio 27,84 38,02
Trabalhos para a Propria Entidade 210,33 843,22
Dutros Rendimentos e Ganhos 2.970,15 3.139,43

Rendimentos Operacionais 13.533;02 17.751,95

Este decrescimo foi motivado pela diminuicao dos servicos de reparacdo naval prestados ao principal cliente -
Marinha Portuguesa.

Arsenal do Alfeite, 5.4, Relatdrio e Contas 2012

—3 — = . i




30.000,00
25.000,00
20.000,00
15.000,00

10.000,00

Milhares de Euros

5.000,00

0,00

Pagina 32 | 71

Servigos Prestados

2011 2010

2012

= Marinha Portuguesa

9.455.04

12.571,45 26.187.64

® Qutros Clientes

Jo5a5

1.159,82 22,79

De salientar que os rendimentos operacionais incluem o montante de 2.881,08 milhares de euros referente ao

subsidio do governo nao monetario associado a concessao dos activos nao correntes (2.884,32 milhares de

euros - 2011). O subsidio nao monetario € imputado numa base sistematica como rendimento do exercicio

durante as vidas uteis dos activos com os quais se relaciona.

Os gastos operacionais registaram uma reducao de 1.615,04 milhares de euros face ao ano anterior

particularmente visivel ac nivel dos gastos com pessoal (- 1.572,21 milhares de euros) e dos fornecimentos e

servicos externos (-562,65 milhares euros).

(Valares expressos em Milhares o2 Eurosh

CMVMC

FSE

C Pessoal

Imparidade

Outros Gastos e Perdas

Gastos de Dep. e de Amortizagao

Gastos Operacionais

1.168,56 1.068,34
2.163,96 2.726,61
12.355,24 13.927,45
209,13 77,03
49,09 98,89
3.444,22 3.106,93
19.390,21 71.005,26

O decréscimo do volume de neg&ciuﬁ_ﬁa Empresa no exercicio de 2012 e os esfarcos efectuados pela Empresa

na racionalizacao de gastos e na concretizacao das medidas estabelecidas no programa de estabilidade e
crescimento 2010/2013 e na Lei n°.12-A/2010, de 30 de Junho, tiveram um impacto nos gastos operacionais

registados nas rubricas de “Fornecimentos e servicos externos”.

Subcontratos

Trabalhos Especializacdas
Publicidade & Propaganda
Vigildncia & Seguranca
Honorarios

Conservarcao e Reparacao
Materiais

Electricidade

Arsenal do Alfeite, 5.A.

[Valores expressos em Milhares de Eurash

2012 2011 2010

576,57 856,26 2.150,80

95,82 122,26 130,93

8,72 17,41 15,71

97,54 101,89 102,10

62,75 77,63 271,91

90,38 200,53 260,29

29,70 55,38 95,96

374,03 311,27 376,98

Relatério ¢ Contas 2012




Combustiveis 60,53 72,06 58,86
Gis 42,46 37,68 30,03
Deslocacoes, Estadas e Transporte 49,59 A, 87 79.52
Rendas e Alugueres 243,66 269,80 305,18
Comunicagan 28,73 49,50 45,72
Seguros 129,31 215,52 232,54
Contencioso e Hotariada 0,63 A 0,10
Despesas de Representacan 8,87 13.26 2013
Limpeza, Higiene e Conforto 247,74 267,83 550,02
Diversas 16,93 14,16 6,87

7.163,96 2.726,61 4,733,685

Os encargos com pessoal ascenderam a 12.355,24 milhares de euros, menos 11% face aos valores de 2011
reflectindo o decréscime do efectivo medio de Pessoal, a aplicagdo das reducbes remuneratorias e as
medidas de reducao da despesa previstas, nomeadamente, na Lei n”. 12-A/2010, de 30 de Junho, no Decreta-
Lei n® 137/2010, de 28 de Dezembro, na Lei n®. 64-B/2011, de 30 de Dezembro e no Decreto-Lei n®. 8/2012,
de 18 de Janeiro.

Ivalores expressos em Milhares de Euros)
2012 2011

Orgaps Sociais

Remuneracoes 115,25 201,50
Encarzos sobre Remuneracies 16,50 23,38
Seguro de Salide 1,23 2,24
13298 227,12
Pessdal

Remuneracoes 10.180,37 11,446,088
Encargos sobre Remuneracoes 1.433,69 1.578,57
ADSE 307,71 324,56
Sepuro de Saide 25,19 24,65
Sepuro de Acidentes no Trabalho 144,06 162,43
Gastos de Accao Social 49,14 75,85
Qutros Gastos 82,10 87,39
i 12.227,25 13.700,33

12,355,214 13,927,45

Os ganhos associados a aplicacao de excedentes de tesouraria constituiram a principal componente dos
resultados financeiros que a data de 31 de Dezembro ascenderam a 450 milhares de euras.

Situacae Financeira e Patrimonial

(“alones expressos em Milhares de Eures)

2012 2011

Active ndo carrente B89,365,83 92.547,483
Active corrente 26,295,561 31.389,50
Total do Activo 115.661,44 123.937,12
Arsenal do Alfeite, 5.4, Reiatdrio & Contas 2012
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Capital praprio 112.842,92 121.218,67
Passivos nao correntes 19,97
Passivos correntes 2.818,51 2.698,48
Total do Capital Propric @ Passivo 115.661,44 123,937 .12

0O total do activo liguido em 31 de Dezembro de 2012 era de 115.661,44 milhares de euros, tendo registado

um decréscimo de 7% em relacao a 31 Dezembro de 2011.

0 valor do activo nao corrente ascendia em 31 de Dezembro de 2012 a 89.365,83 milhares de euros, menos

3.181,8 milhares de euros face a posicao em final de 2011.

{valoros capresios em Milkares de Furos)

Activos fixos tangiveis 89.324,98
Activos intangiveis 20,42
Participacdes financeiras - outros métodos 0,50
Activas par impostos diferidos 19,93

NIy S 89.365,83

92.448,66
46,35
0,50
52,11

0 nivel de investimento em activos tangiveis realizado em 2012 no montante de 294,72 milhares de euros,

nao superou as depreciacdes do ano no montante de 3.418,2% milhares de euros.

Salienta-se que o montante de depreciacoes referente a activos transferidos para a AASA, ao abrigo do

contrato de concessao ascende a 2.881,08 milhares de euros.

A nivel do activo corrente, destaca-se a reducao ocorrida na rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa” que &

data de 31 de Dezembro de 2012 apresentava um saldo de 5.345,64 milhares de euros (12.254,09 milhares de

euros em 2011), reflectindo a necessidade de financiamento da actividade operacional da Empresa.

O capital proprio da Empresa diminui de 121.218,67 milhares de euros para 112.842,92 euros em

consequéncia do reconhecimento do subsidio do governo ndo monetario (2.881,08 milhares de euros) e do

resultado negativo do exercicio de 2012 ( - 5.494,67 milhares de euros).

O total do passive corrente registou um acréscimo de 120,03 milhares de euros guando comparado com o

ano anterior.

[Walares expressos am Milhares de Euras)

Fornecedores 690,57
Estado e autros entes pldblicos BB6,83
Financiamentos obtidos 19,97
Qutras contas a pagar 1.220,37
Diferimentos 0.76

2.818,51

Arsenal do Alfelte, §.A,

474,74
751,42
37,43
1.434,15
0,74
1.698,48
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PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS
Nos termos do Artigo 23° dos Estatutos da empresa, o Conselho de Administracio propde a transferéncia para
a conta Resultados Transitados do prejuizo apurado no exercicio no montante de € 5.494.667,47.

-

Almada, 19 de Marco de 2013

O Conselho de Administracao

Administrador m
Jorge Joagquim Crujo Camoes

Administrador

José Miduel Antunes Fernandes

Administrador “"7Wﬁ—-—_

Francisco de Figueiredo e Silva Cunha Salvado

Arsenal do Alfeite, 5,4, Relatdrio e Contas 2012
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DIVULGACAO DO CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS

Objectivos de Gestao, em conformidade com o Artigo 11°
do Decreto-Lei n.® 300/2007, de 23 de Agosto
Gestdo do Risco Financeiro

Prazo de Pagamento a Fornecedores

| Deveres Especiais de Informacao

Resultados obtidos/Recomendacées do Accionista

Remuneracoes Orgaos sociais

Mao atribuicio de prémios de gestdo, |

nos termos do Artigo 29 da Lei n.” 64-
B/2011;

Aplicacao das reducdes remuneratarias,
nos termos do Artigo 20 da Lei n.® 64-
Bf2011

Aplicacao da Reducdo de 5%, nos termos
do Artigo 12 da Lei n.® 12-A720M0;

Suspensao do pagamento de subsidios
de férias e de Matal ou equivalentes,
nos termos do Artigo 21 da Lei n.® 64-
B/2011.

Aplicacao da reducdo remuneratoria do

Auditor Externo, nos termos do Artigo

26" da Lei n.” 64-B/2011;

Aplicacao da reducao remuneratoria aos

demais trabalhadores:

Suspensao do pagamento de subsidios

de férias e de Natal ou equivalentes

(restantes trabalhadores)
Aplicacao do disposto no artigo 32° do Estatuto do Gestor
Publico (Decreto-Lei n.” 08/2012, de 18 de Janeiro)
Contratacac Piblica Modo  de aplicacdo  das
normas  de  contratacao
vigentes em 2012
Actos ou contratos
celebrados  com valer
superior a 5ME e sujeicao a
visto prévio

Racionalizacdo da Politica Adesdo ao Sistema Macional |

de Aprovisionamento de de Compras Plblicas (SNCP)

bens e servicos Parque de Veiculos do
Estado

Principio da lgualdade do Género

Cumprimento Plano de Reducao de Custos

Arsenal do Alfeite, S.A.

Reflectido ne ponto |1 do presente Relatario

Reflectido no ponto .7 do presente Relatdrio

Reflectide no peonto 11.3 do Relatério Governo da
Sociedade 2012

Reflectido no ponto |6 do presente Relatdrin

Reflectido no ponto .2 do presente Relatorio

Reflectido no ponto 5 do Relatdrio Governo da Sociedade
Reflectido no ponta 5 do Relatario Governo da Sociedade

Reflectide no ponto 5 do Relatorio Governo da Sociedade

Reflectido no ponto 5 do Relatdrio Governo da Sociedade

Reflectido no ponto 5 do Relatorio Governo da Sociedade

Reflectido no ponto 5 do Relatério Governao da Sociedade

Reflectido no ponto .4 do presente Relatdrio

Reflectido no ponto |.4 do presente Relatdrio

Reflectido no ponto 5 do Relatdrio Governo da Sociedade

Reflectido no ponto 1.5 do presente Relatario

Reflectido no ponto .5 do presente Relatdrio

Reflectido no ponto 3 do Relatdrio Governo da Sociedade

M A

Reflectido no ponto 6.4 do Relatorio Governo da Sociedade

| Reflectido no ponto 3 do Relatdrio Governo da Sociedade

Relatdrio e Contas 2012



Reducdo do nimero de efectivos e cargos dirigentes,
conforme oficic-circular n.” 82, de 6 de Janeiro

| Principio da Unidade de Tesourara do Estado, conforme
Artigo 89° da Lei n.® 64-B/ 2011, de 31 de Dezembro

Sistematizacdo da Informacio

Cumprimento das Orientagdes fegals

E.:-Jiii'briu Financeiro da Empresa
Reducac da despesa - Gastos com Pessoal
Redugae da despesa - Gastos com FSE
Gestan do Risco Fnarceing

Limites ce Crescimento do Endividamento

Evalucia do PMP & fornececores

Alrasos nos Pagamentas {"Arrears’)

Deveres Especizis de Infarmagia

Cumprimento dos objectivos de gestia

Remunerages:

HNio abribuicio de pr.émioé de gest2o, nos termas art.” 29.°
da Lel &4-B/2011

Qrgaos sociais - reducio remuserataria nos termos do
art.? 20.° da Lei 64-B2011

drgacs Sociais - reducao de 5% por aplicacao artigo 12° da
Lei n.” 12-4/2010

Qrghos Sociais - suspensin sub. Férias e natal | nos termos
cocart.® 21° da Lei 64-652011

Auditor Externo - reducho remuneratosia nos termos oo
art™ 24° da Lei a4-Bi 201 1

Restantes trabalhadores - reducio remuneratiria, nos
termos do are.” 20° da Lei 64-B/2011

Festantes trabalhadores - suspeﬁséo sub, Férias ¢ natal ;
nos termos do art.” 217 da Lei ad-B/2011

Artiga 32° do EGP

Litililz.ac.iu d.é car.tﬁes oe cremm

Repmbolse de despesas de representagio pessoal

Nurﬁs de contratacao |:.:.Jhl.:1;a

Hormas de contratacio poblica pelas participadas

Contrates submetidos a visto pré\-:ir:u de TC

5, Ty

Igualdade no acesso ao emprege, formacio e promacao

Plano de Redugao de Custos.

Gastos com pessozl

Arzenal do Alfeite, 5.4,
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|.4 do Presente Relatario

Cumprimento

Quantificacao

N.A,

100%
1005
Mie aplicavel
100%

Sem veriagdo significativa, e 57,91
dias em 2011 para 57,81 dias em 2012

TO0r

HNan apiicavel

Man aplicavel
10,390,315 Euros
5,468, 60 Eurcs
14.363,%6 Euros
1.603,00 Euros
203.159,93 Euros
1.423.590,93 Euros

X Mae aplicivel

e Hao aplicavel

Man aplicivel
Mo aplicivel
X ]
£,035%
* X0 aplicavel

Maa aplicivel

Variagao de menos 24,435 face a 2010
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Reflectido no ponto 3 do Relatdrio Governo da Sociedade e

Reflectido no ponto 1.6 do presente Relatorio

Justificacio

Ponte 1.1 de Relatdrio B Contas

Ponte 1.1 do Relatorio & Contas

Ponte 1.1 do Relatdrio & Contas

Ponto 1.7 do Relatdrio & Contas

Ponte 11.3 . do  Relatorio Governo - da
Sociedade
Pontes  11.3 do  Relatdrio Governo  da

Sociedade - A 31.12,2012, todas as dividas a
fornecedores erarn inferfores a 90 dias

Ponto .46 do Relatorio & Contas
Ponto |.2 do Relatorio & Contas

Panto 5 do Relatdrio Governo da Sociegade
Ponta 5 do Relatério Geverno da Sociedade
Ponto 5 do Relatdrio Governo da Sociedade
Ponto 5 do Relatdrio Governa da Socledack
Porita & do Relatdrio Governao da Sociedace
Ponto |4 do Retatdrio & Contas

Ponto .4 do Relatdro & Contas

Ponte 3 do Relztario Governo da $ociedade
Ponte 3 do Relatario Governo da Sociedade

Ponta .5 do Relatdrio & Contas

Ponto |5 do Relztorio-& Contas

Panto 1.3 do Relatorio & Contas

Ponto 6.4 de Relatdrio Governo da Sociedzde

Ponto 3 do Relatdrio Goverro da Sociedada

Relatdria & Contas 2012
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Principic da Unidade de Tesouraria % ST 4% Em 31.12.2012 Ponta 1.4 do Relatdrio & Contas

Arzenal do Alfeite, 5.4, Relatério e Contas 2012
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BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 ¢ 2011

Valores exprassos em Euros,

31.12.2012 31.12.2011

Activos néo correntes

Activas fixos tangiveis Bell #9.324.977,03 92.448.660,34
Activos intangiveis 9 20.420,41 46,154,69
Participacoes financeiras - outros métodos 10 500,00 500,00
Activos por impostos diferidos 19 19.931,30 52.113,15

Total de activos nao correntes R ~ B9.365.828,74 92.547.628,18

ACLIVOS correntes

Inventarios 12 358.713,59 367.543,99
Clientes 13 2.754.446,06 456.957,35
Estado e outros entes publicos 14 29.390,73 389.720,50
Qutras contas a receber 15 17.796,196,02 17.847.192,31
Diferimentos 16 11.220,59 73.996,61
Caixa € equivalentes a caixa B 5.345.640,13 12.254.085,80

Total de activos correntes ' 26.295.607,12 31.389.496,56

TOTAL DO ACTIVO 115.661.435,86 123.937 124,74

Capital proprio

Capital realizado 17 32.400,000,00 32.400.000,00
Reserva legal 17 178.325,86 178.325,86
Resultados Transitados 17 350.425,67 2.615,755,72
Qutras variacdes no capital proprio 17 85.408,.818 13 88.289.917,44
Resultado liguido do periodo 17 -5.494, 667,47 -2.265.330,05

Total do capital proprio

Passivos nao correntes

Financiamentos obtidos 11

Passivos correntes

Fornecedores 18
Estado e outros entes piblicos 14
Financiamentos obtidos 11
Outras contas a pagar 15
Diferimentos 16

112.842.922,19

121.218.668,97

Total de passivos correntes

0,00

6%90.569,08
586.832,37
19.973,91
1.220.373,46
Tha,B5
2.818.513,67

TOTAL DO PASSIVO

TOTAL DO CAPITAL PROFRIO E PASSIVD.

2.B18.513,67

115.661.435, 86

12.973,9

474.736,93
751.421,29
317.429,06
1.434.153,37
741,21
2.698.481,85

2.718.455,77

123.937.124,74

A5 notas anexas fazem parte integrante do balango em 31 de Dezembro de 2012 e 2011

0 Técnico Oficial de Contas
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DEMONSTRACAQ DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO NOS PERIODOS FINDOS

2012

Capital
Motas
Realizado

{valores EPIESS0s 2m Eurash

Reserva Resultados

Legal Transitadas

Salde em 31 de Dezembro de 2011 17 32.400.000,00

178,325,686 2.615.755,72

Alteracdes no Periodo

Outras alteracoes reconhecidas na
capital préprio

17

0,00

Outras
Variagons no

Capital

Propric

raging s | A1
F Iy ,
w 4 4
g 44 4

EM 31 DE DEZEMBRO DE

Resultado
Total de Capital

Liqueido di 1
Praprio

Periado

BB.2BD.917, 44

-2, B61.07%, 31

¥ 0,00 -2.881.079,31

Resultado Liquido do Perioda

Resultado Integral

Operagdes com Detentores de Capital no Perioda

Aplicagdo do resultado  liquido do
periodo findo 31.12.2011

17

- -265.330,05

D00 -2.265.330,05

5aldo em 31 de Dezembro de 2012 J2.400.000,00

178.325,85

0,00 2.265.330,05

-2.265.330,05 121.218.668,57

-2,881.079,31
0,00 -2.881.079.31
-5.494.667,47 -5.494 667 AT
-5,494,667,47 -8,375.746,78
2.265.330,05 0,00
0,00

150,425,67  85.408.838,13 549466747 112.842.922,10

As molas anexas fazem parte integrante da demonstracao das alteragfes no capital proprio nos pericdas findos em 31 de Dezembro ce 201 e 31 de

Dezembro de 2011

DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO NO PERIODO DE 2011

Capital

Reallzadas

Salde em 31 de Dezembro de 2010

Oiutras
Variaches mo
Capital
Propric

{Valores eapressos em Eurps)

Res.ultag:h:r

Total do
Liquido da

Capital Proprio
Pariodo ¥ f

127.061.187,76

17 32.400.003,00 39.751,24 675.431,06  91.174.233,09 2789837
Alteracoes no Periodo s =5 ik
Qutras alteracoes reconhecidas no
i e e -2.8B84.315,65 -2.884.315.45
0,00 900 -2.BB4.313,65 0,00 -2.884,315.65

Resultade Liquida do Pericde : s -2.165.33{1,&5- -2.265.330.05
Resultado Integral -1.265,330.05 -5.149.&45,?0"
Operaches com Detentores de Capital no Periodo TE
e Selo. (0o reutids oo s 17 13B.394,62 1.940.324,66 -L.OTE.®19,28 .00
periedo findo 31.12.2010 i b '
Distribuicdes 17 592,973,009 -692.973,09

3= 136,594, 62 1.940.324,66 0,00 -1.771.892,37 -692 973,09
Saldo em 31 de Dezembro de 2011 32.400.000,00 178.373,86 2.615.755,72  BB.2E9.917.44 -2.265.330,05 1:1!.213.663,"??
M5 notas anexas fazem parte integrante da demonstracao cas alteragfes no capital proprio
Arsenal do Alfeite, S.A, Relatario e Contas 2012




DEMONSTRACAG INDIVIDUAL DAS ALTERACOES NO CAPITAL PRGOPRIO NO PERIODO DE 2010

Salde em 1 de Setembro de 2009

Alteractes no Periodo
Adopcac do SO

Resaltado hguide o periodo findo
31.12.2009

Capital Resorva

Realizado Legal

12,400, 00, 00

Resultados

Transitados

Cutras
Wariacies na
Capital
Priapria

Resultado
Liguido do

Periodo

T, 200, 00, 00

Saldo em 31 de Dezembro de 2009

16.200,000,00

Alteracoes no
Periodo

Aplicacio do resultado liquido do
oerioda findo 31.12.2009

Realizagao de 50% do capital

Reconhecimento do rédito do periodo
referente ao subsidio

Resultade liguido do periedo  findo
32010

- 319.731,24

16.200.000,00

Saldo em 31 de Dezembro de 2010

32.400.000, 00 3%.731,34

673,431,06

94,058, 803, 85

754,024, T

94.058.803,85

T94.624,78

-2.8B4.570, 76

<794.624,78

2,771.892,37

675.431,06

91.174.233,09

2.771.692,37

Paging 44 | 71
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(Valores expressos em Eunog)

Tatal do

Capital Prapria

32.400.000,00

77.B5E.803,85

754,624, 78

111.053.428,63

-79. 462,48
16,200, 000,00

-2 884570, 76

2.771.892,37

127.061.267.76

As motas anexas fazem parte integrante da demonstragac individual das alteracoes no capital proprio

O Tecnico Oficial de Contas

AN
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DEMONSTRACAQ DOS RESULTADOS POR NATUREZAS DOS PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 e
31 DE DEZEMBRO DE 201 1

{Valores expressos om Eurns)

Notas 31.12.2012 31122011

VYendas e Servicos prestados 20 10.324.699,47 13.731.273.14
Subsidios 3 exploracao ’ 21 I7.839,12 38.023,36
Trabalhos para a prapria entidade a 210,333,50 B843.216.60
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 12 -1.168.562,09 1.068.335.35
Fornecimentos e servicos externos 23 -1.163,963,30 -2.726.611,78
Gastos com pessoal 23 ~12.335.242,14 -13.927.454,59
Imparidade de dividas a receber 13 -209.134,72 -77.028,41
Outros rendimentos e ganhos 24 2.970.152,79 3.139,432.40
Cutros gastos e perdas 49 088,89 -98.892,82
AZ966.26 146,377,43

25 -3.444.220.20 -3.106,932,21

e 3

Juros e ren;imenms similares obtidos y 26 457.610,07 1.05].-7-';5,24
Juros e gastos similares suportados -6,827,29 -13.263,38
Resultado antes de imposto = . sasames 2212.607,78
Imposto sobre o rendimento do perindnﬂ 19 -88.263,79 -52.5;21;?_
Resitad fuid dopeiodo )

As notas anexas fazem parte integrante da demonstracio cos resultados por naturezas dos periodos findos em 31 ce Dezembro de 2012 & 31 de Derembra de

2011

Arsengl do Alfeite, 5.4,

0 Técnico Oficial de Contas

0 Conselho de Administracio
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DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA DOS PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 e 31 DE
DEZEMBRO DE 2011 (¥alores expressod em Euras)

Fluxas de caixa das actividades operacionais - meétodo directo:

Recebimentos de chantes

TATE 48 -9.343.158,52
Caixa gerada pelas aperagtes 1,378,746, 45 7.134.253,32
384.966,55 1.123.801.89

Cstres recet. fpagam, relatives 3 actividade oparacional -502.308,11 -BH5.658, 18
Fluses de catxa das actividades operacionais [1) -6.659. 395,41 -1.141.751,04

Fluxos de calxs dos actividades de investimenta:
Recebimentos provenientes de:
Activs fixos targiveds

Inwestimentos Tinanceiras

-215.271,04 -1.083, 18,62

Fluxa de catxa des actividades de fnanciamento:
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos nbticas

Qutms opermgaes de financizmento 186. 220,80 1,907,217 60
Pagamentos raspaitantes a:
Financiamentos shtidos.

Outras operagdes de financiaments -2, 00K, 0 -2.434.538.13

Flusos de caixa as actividades de financiamanto (3} 13,779,240 2.032.693,82

-6, 908,443, 67

Calxa e seus equivalentes no o do penass.

12.254.085, kL

A5 notas anexas fazem parte integrante do balanco em 31 de Dezembro de 2012 e 2011

O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administracin

Arsenal do Alfeite, 5.8, Nd' -
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

1. Nota Introdutdria

A Arsenal do Alfeite, 5.A. (“AASA™ ou “Empresa”) com sede no Alfeite, Almada, iniciou a sua actividade no
dia 1 de Setembro de 2009, tendo por objecto principal a prestacao de servicos que se subsume na actividade
de interesse econdmico geral de construcao, manutencao e reparacac de navios, sistemas de armamento e de
equipamentos militares e de seguranca da Marinha, incluindo a prossecucao de objectivos essenciais e vitais

para a seguranca nacional.

O Decreto - Lei n.* 33/2009, de 5 de Fevereiro, constituiu a AASA com a forma de sociedade anénima, com
capitais exclusivamente pulblicos, a qual integra o cluster naval da EMPORDEF, 5GPS, 5.A., holding das
industrias de defesa portuguesas cuja actividade consiste na gestao de participagdes sociais detidas pelo
Estado em sociedades ligadas directa ou indirectamente as actividades de defesa, como forma indirecta de

exercicio de actividades economicas.

0 mesmo diploma legal aprovou as bases de concessao e atribuiu & AASA a concessao de servico publico
objecto da respectiva constituicio, que integra a concessao do uso privative do dominio publico da area
dominial ocupada pelo perimetro do Arsenal do Alfeite. Integram ainda a concessao as instalacoes de area
tecnologica de manutencao de torpedos, misseis € minas no Deposito de Munigoes NATO de Lisboa, sito no

Marco do Grilo, bemn como os depdsitos privativos de abastecimento de agua na Base Naval, no Alfeite.

De acordo com o contrato de concessdo celebrado entre o Estado Portugués e a AASA integram a concessao os
bens moveis e imoveis afectos a concessao e os direitos e obrigacoes destinados a realizacdo do interesse

publico subjacente a celebracao do contrato, nomeadamente:

s As infra-estruturas relativas a exploracao da actividade concessionada, designadamente edificios,
construcdes, equipamento de elevacao, cais, pontes cais, planos inclinados, doca seca, doca
flutuante, carreiras de construcao, subestacao de 30 KV, redes eléctricas, telefanicas, de sinal em
fibra optica e de fluidos, {Anexo Il do contrato de concessaa);

= (s equipamentos necessarios a operacao das infra-estruturas, {(Anexo IV do contrato de concessaa);

+ Todas as cbras, maquinas e aparelhagem e respectivos acessorios utilizados para a exploracao da

actividade concessionada, nao referidos nas alineas anteriores.

2. Referencial Contabilistico de Preparacdo das Demonstracdes Financeiras
As presentes demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacoes da

Empresa, a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com as normas do
Sistema de MNormalizacao Contabilistica (“SNC"}, regulado nos seguintes diplomas legais:

s Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de Julho, com as rectificacdes da Declaracao de Rectificacdes d
Declaracao de Rectificacdo n® 67-B/2009, de 11 de Setembro, e com as alteracdes introduzidas p
Lei n® 20/2010, de 23 de Agosto;

Arsenal do Alfelte, 5.4, Relatério e Contas 2012
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= Aviso n® 15652/2009, de 7 de Setembro;
e Aviso n® 15654/2009, de 7 de Setembro;
«  Aviso n® 1655572009, de 7 de Setembro;
s Portaria n® 986/2009, de 7 de Setembro;
« Portaria n® 1011/2009, de 9 de Setembro.

Em todos os aspectos relativos ao reconhecimento, mensuracao e divulgacio foram utilizadas as Normas

Contabilisticas e de Relato Financeiro ("NCRF") que integram o SMC.

0 normativa SNC fol utilizado na elaboracao das demonstraghes Financeiras pela primeira vez em 2010,

passando a constituir o referencial de base para os periodos subsequentes.

3. Principais Politicas Contabilisticas
As principais politicas contabilisticas adoptadas na preparacac destas demonstracges financeiras encontram-
se descritas abaixo.

Estas politicas foram aplicadas de forma consistente nos periodos comparativos.

3.1 Activos fixos tangiveis

Os activos fixos tangiveis incluem: (i) bens concessionados, (ii) bens reversiveis e (iii) bens proprios.

Consideram-se bens concessionados, todos os bens transferidos para a AASA, ao abrigo do contrato de

concessao. Enguanto durar a concessao, a concessionaria € considerada detentora ou possuidora precaria dos
referidos bens e obriga-se a manter em bom estado de funcionamento, conservagao, limpeza e seguranca. No

termo da concessao revertem, sem qualquer indemnizacao para o Estado Portugués.

Estes activos fixos tangiveis encontram-se escriturados ao custo considerado, que corresponde ao custo de
transferéncia no momento da cedéncia, reavaliado ao respective valor de mercade em 1 de Setembro de
2009, conforme disposto na MCRF 3 - Adopcao pela primeira vez das normas contabilisticas e de relato
financeiro, deduzido das correspondentes depreciacdes acumuladas.

Os bens adquiridos pela AASA, que resultam de novos investimentos de expansaoc, de renovacaoc ou de
modernizacao da actividade concessionada, aprovados ou impostos pelo concedente sdo classificados nas
demonstracées financeiras da Empresa como bens reversiveis, uma vez que no termo da concessao revertem
para o Estado Portugués. Aquando da passagem dos referidos bens para o Estado, a concessionaria tem direito
a uma indemnizacao calculada em funcao do valor contabilistico liguido de amartizacdes fiscais.

Os bens reversiveis e os bens proprios encontram-se valorizados ao custo, deduzide de depreciacies

acumuladas e de eventuais perdas por imparidade. Os dispéndios directamente atribuiveis & aquisicao dos

bens e a sua preparacac para entrada em funcionamento estao a ser considerados ao seu custo.

Arsenal do Alfeite, S.A, Relatdric e Contas 2
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As depreciacdes sao calculadas, apds o momento em que o bem se encontra em condicdes de ser utilizado, de
acordo com método das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida (til estimado para cada
grupo de bens.

As taxas de depreciacao utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida (til estimadas:

Anos de vida util

Bens Concessionados

Edificios e outras construgdes 5 - 50
Equipamentn de transporte G-20
Feramentas e utensiios 2-25
Equipamenta adm'iﬁ'is;trat':wu 3-35
Outros activos fixos . 4= 30

Anos de vida util

Bens .F‘rgrios € Bens Reversiveis

Edificios e outras construches 12-20
Equipamento basico 5.8
Equipamento de transporte 4
Ferramentas e utensitios : . 46
Equipamento administrativo 3-1D
Dutros activos fixos 18

As vidas uteis e método de depreciacao dos varios bens sao revistos anualmente. O efeito de alguma

alteragao a estas estimativas é reconhecido na demonstracao dos resultados prospectivamente.

As despesas de manutencao e reparagao (dispéndios subsequentes) que ndo sao susceptiveis de gerar

beneficios economicos futuros sao registadas como gastos no periodo em que sio incorridas.

Os activos fixos tangiveis em curso representam activos tangiveis ainda em fase de construcio/producao,
encontrando-se registados ao custo de aquisicao. Estes activos sao depreciados a partir do més em que se
encontrem em condicoes de ser utilizados para os fins pretendidos.

Sempre gue existam indicios de perda de valor dos activos fixos tangiveis, sdo efectuados testes de
imparidade, de forma a estimar o valor recuperavel do activo, e quando necessario, € registada uma perda de
imparidade. O valor recuperavel € determinado como o mais elevado entre o preco de venda liquido e o valor
de uso do activo, sendo este ultimo calculado com base no valor actual dos fluxos de caixa futuros estimados,

decorrentes do uso continuado e da alienacaoe do activo no fim da sua vida util.

0 ganho {ou a perda) resultante da alienacao ou abate de um activo fixo tangivel & determinado como a
diferenca entre 0 montante recebido na transaccao e a quantia escriturada do activo e é reconhecido em
resultados no periodo em que ocorre a alienacao.

Arsenal do alfeite, 5.A, Relatécio e Contas 2042
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3.2 Intangiveis
Os activos intangiveis adquiridos sao registados ao custo deduzido de amortizacdes e perdas por imparidade

acumuladas.

As amortizactes sao reconhecidas numa base de quotas constantes durante a vida (til estimada dos activos
intangiveis. As vidas Oteis dos varios activos intangiveis sdo revistas anualmente. O efeito de alguma

alteracao a estas estimativas & reconhecido na demonstracao dos resultados prospectivamente.

3.3 Transaccoes e saldos em moeda estrangeira

As transaccoes em moeda estrangeira sao registadas as taxas de cambio em vigor na data da transaccao. Os
activos e passivos expressos em moeda estrangeira sao convertidos para Euros utilizando as taxas de cambio
vigentes na data do balanco.

As diferencas de cambio, favoraveis ou desfavoraveis, originadas pelas diferencas entre as taxas de cambio
em vigor na data das operacoes e as vigentes na data das cobrancas, dos pagamentos ou a data do balanco,
sao registadas como “Outros rendimentos e ganhos™ ou “Outros gastos e perdas” na Demonstracao dos

resultados por naturezas do periodo.

3.4 Locacoes

Os contratos de locacdo sao classificados como locacdes financeiras, quando sao substancialmente

transferidos para o locatario todos os riscos e vantagens inerentes & posse do activo, ou como locacoes
operacionais quando nao sao transferidos para o locatario todos os riscos e vantagens inerentes a paosse do

activo sob locacao.

Nos contratos de locacao financeira o contrato € registado como um activo e passivo pelo menor entre o justo
valor da propriedade locada e o valor das rendas vincendas. Os activos subsequentemente depreciados de
acordo com a politica estabelecida pela empresa para os activos fixos tangiveis. A componente de gasto

financeiro incluida na renda & imputada aos resultados do periodo a que respeita.

Os pagamentos efectuados no ambito de uma locacao operacional sao reconhecidos como gasto numa base
linear durante o prazo da locacao.

3.5 Inventdrios
As matérias-primas, subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de aquisicdo, incluindo os

custos incorridos para colocar os inventarios no seu local e em condicdes de utilizacao.

0 método de custeio dos inventarios adoptado pela empresa consiste no custo médio ponderado e o sistema
de inventario utilizado € o sistema de inventario permanente.

Sempre que se verifica que a antiguidade dos inventdrios é significativa, procede-se a reducao da guantia

escriturada, mediante o reconhecimento de uma perda por imparidade.

Arsenal do Alfeite, S.A. Retatario & Contas 2012
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3.6 Activos e passivos financeiros
Os activos e o0s passivos financeiros sao reconhecidos no balanco quando a empresa se torna parte das

correspondentes disposicdes contratuais.

Clientes e outras contas a receber
Os saldos de clientes e de outros devedores constituem as contas a receber por servicos prestados pela
Empresa no decurso normal da sua actividade. Se é expectavel que a sua cobranca ocorra dentro de um ano

ou menos, sao classificadas como activo corrente. Caso contrario sao classificadas como activo nao corrente.

As contas a receber encontram-se registadas pelo seu valor nominal deduzido de eventuais perdas de
imparidade. As perdas de imparidade sao registadas com base na estimativa e avaliacao das perdas
associadas aos créditos de cobranca duvidosa, na data do balange, por forma a que reflictam o seu valor

realizavel liquido,

As perdas por imparidade identificadas sao registadas por contrapartida de resultados.

Caixa e equivalentes a caixa
Os montantes incluidos na rubrica de caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em caixa, depositos
a ordem, depdsitos a prazo e outras aplicacdes de tesouraria que possam ser imediatamente mobilizaveis com

risco insignificante de alteracao de valor.

Se o seu vencimento for inferior a 12 meses, sao reconhecidos no active corrente, caso contrario, sio

reconhecidos no activo nao corrente.

Fornecedores e outras contas a pagar
Os saldos de fornecedores e outros credores sao responsabilidades respeitantes a aquisicao de mercadorias ou
servicos pela Empresa no decurso normal da sua actividade. Se o pagamento for devido dentro de um ano ou

menos sao classificadas como passivo corrente. Caso contrario, sdo classificadas como passivo ndo corrente,

As contas a pagar classificadas como passivo corrente sao registadas pelo seu valor nominal.

3.7 Imparidade de activas financeiros

A Empresa analisa a cada data de balanco se existe evidéncia objectiva que um activo financeiro se encontra
em imparidade.

Sao registados ajustamentos por imparidade quando existam indicadores objectivos de que a Empresa ndo ira
receber todos os montantes que lhe saoc devidos de acordo com os termos originais dos contratos
estabelecidos. Na identificacao de situacoes de imparidade sao utilizados indicadores como: (i) analise de
incumprimento; (if) incumprimento ha mais de & meses; (iii) dificuldades financeiras do dewvedor; (iv)
probabilidade de faléncia do devedor.

O ajustamento para perdas de imparidade & determinado pela diferenca entre o valor recuperavel e o valor
do balanco do activo financeiro e é registada por contrapartida de resultados do exercicio. O valor de balanco
destes activos e reduzido para o valor recuperavel através da utilizacdo de uma conta de ajustamentos.

Arsenal do Alfeite, 5.4, Relatdrie e Contas 20132

£




Fagmna 2s | 1

Quando um montante a receber de clientes e devedores é considerado irrecuperavel € abatido por utilizacio
da conta de ajustamentos para perdas de imparidade acumuladas. As recuperacoes subseguentes de
montantes que tenham sido abatidos sao registadas em resultados.

3.8 Provisoes e passivos contingentes

Sao reconhecidas provisoes quando, cumulativamente:

» A Empresa tem uma obrigacao presente (legal ou constructiva) resultante de um acontecimento
passado;
s Seja provavel gue o seu pagamento venha a ser exigido; e

« Exista uma estimativa fiavel da quantia da obrigacao.

As provisbes sao revistas na data de relato e s&o ajustadas de modo a reflectir a melhor estimativa a essa
data.

As obrigacdes presentes que resultam de contratos onerosos sao registadas e mensuradas como provisoes.

Quando alguma das condicGes para o reconhecimento de provisdes nao € preenchida, a Empresa procede a
divulgacao dos eventos como passivos contingentes. Os passivos contingentes sao: (i) obrigacoes possiveis que
surjam de acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou nao, de
um ou mais acontecimentos futuros, incertos e nao totalmente sob o seu controlo, ou (ii) obrigacdes
presentes que surjam de acontecimentos passados mas que nao sdo reconhecidas porgue nao € provavel gue
uma saida de recursos que incorpore beneficios economicos seja necessaria para liquidar a obrigacao, ou a
quantia da obrigacao nao possa ser mensurada com suficiente fiabilidade.

3.9 Subsidio

0 subsidio do governo nao monetario associado a concessao (anexos Il e |V do contrato de concessao) de
activas nao correntes (bens concessionados) foi reconhecido no capital proprio, sendo subsequentemente
imputado numa base sistematica como rendimentos do exercicio durante as vidas Uteis dos activos com os

quais se relaciona.

3.10 Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento corresponde a soma dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os
impostos correntes e os impostos diferidos sao registados em resultados, salvo gquando se relacionam com
itens registados directamente no capital proprio. Nestes casos o5 impostos correntes e os impostos diferidos

540 igualmente registados no capital proprio.

O imposto corrente a pagar & baseado no lucro tributavel do exercicio da empresa. O lucro tributavel difere
do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas serao dedutiveis ou
tributaveis noutros exercicios. O lucro tributdvel exclui ainda gastos e rendimentos que nunca serao
dedutiveis ou tributaveis.
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Os impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias entre os montantes dos activos e passivos para

efeitos de relato contabilistico e 0s respectivos montantes para efeitos de tributacao.

Sao geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferencas temporarias

tributaveis. Sao reconhecidos activos por impostos diferidos para as diferencas temporarias dedutiveis, porém

tal reconhecimento unicamente se verifica quando existem expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros

suficientes para utilizar esses activos por impostos diferidos. Em cada data de relato é efectuada uma revisao

desses activos por impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados em funcdo das expectativas quanto a sua

utilizacao futura.

Os activos e o5 passivos por impostos diferidos sao mensurados utilizando as taxas de tributacao que se espera

estarem em vigor a data da reversao das correspondentes diferencas temporarias, com base nas taxas de

tributacao (e legislacao fiscal) que esteja formal ou substancialmente emitida na data de relato.

3.11 Redito

0 rédito &€ mensurado pelo justo valor da contraprestacao recebida ou a receber.

O rédito praveniente da venda de bens e reconhecido quando todas as seguintes condicdes sao satisfeitas:

Todos os riscos e vantagens da propriedade dos bens foram transferidos para o comprador;

A empresa nao mantém qualguer controlo sobre as bens vendidos;

O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transaccao fluam para a empresa;

Os gastos incorridos ou a incorrer com a transaccao podem ser mensurados com fiabilidade,

0 rédito proveniente da prestacac de servicos & reconhecido com referéncia a fase de acabamento da

transaccdo a data de relato, desde que todas as seguintes condicoes sejam satisfeitas:

O montante do redito pode ser mensurado com fiabilidade;
E provavel que beneficios economicos futuros associados a transaccao fluam para a empresa;
Os gastos incorridos ou a incorrer com a transaccao podem ser mensurados com fiabilidade;

A fase de acabamento da transaccio a data de relato pode ser mensurada com fiabilidade.

0 rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efectivo, desde que seja provavel que beneficios

econdmicos fluam para a empresa e o seu montante possa ser mensurado com fiabilidade.

3.12 Trabalhos para a propria entidade

Sao reconhecidos os gastos dos recursos directamente atribuiveis aos activos tangiveis durante a sua fase de

construgao quando se conclui que os mesmos serao recuperados atraveés da realizacao daqueles activos, 580

recanhecidos sem qualguer margem, com base em informacao interna (gastos internos).
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3.13 Julgamentos e estimativas
Na preparacdo das demonstracies financeiras anexas foram efectuados juizos de valor e estimativas e
utilizados diversos pressupostos que afectam as quantias relatadas de activos e passivos, assim como as

guantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento
existente a data de aprovacac para emissdo das demaonstracoes financeiras dos eventos e transaccoes em
curso, assim como na experiéncia de eventos passados efou correntes. Contudo, poderac ocorrer situacoes
em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de emissao das demonstracbes financeiras, nao

foram consideradas nessas estimativas.

As alteragbes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstracdes financeiras serao
corrigidas de forma prospectiva. Por este motive e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das

transacgdes em questao poderao diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efectuadas na preparacao das demonstracoes financeiras anexas

foram os seguintes:

{i) Activos fixos tangiveis e intangiveis / estimativas de vidas Oteis

As depreciacoes sao calculadas sobre o custo de aquisicao sendo utilizado o método das quotas constantes, a
partir da data em que o active se encontra disponivel para utilizacgo, utilizando-se as taxas que melhor
reflectem a sua vida Util estimada. Os valores residuais dos activos e as respectivas vidas (teis sao revistos e

ajustados, se necessario em cada data de relata.

(i1} Imparidade de clientes e outras contas a receber

As perdas por imparidade relativas a créditos de cobranca duvidosa sao baseadas na avaliacio que a Empresa
faz da probabilidade de recuperacao dos saldos de clientes ou de outras contas a receber. Esta avaliacdo é
efectuada em funcao do tempo de incumprimento e do historico de crédito do cliente e outros devedores.

(i} Impostos diferidos

Os impostos diferidos sdo calculados com base nas diferencas temporarias e os valores contabilisticos dos
activos e passivos e a respectiva base de tributacao. Para a determinacao dos impostos diferidos & utilizada a
taxa de imposto que se espera estar em vigor no periodo em que as diferencas temporais sao revertidas. Os
impostos diferidos activos sdo revistos periodicamente e reduzidos sempre que a sua utilizacdo deixe de ser
possivel.

3.14 Acentecimentos subsequentes
Os acontecimentos apos a data do balango que proporcionem informacao adicional sobre condicées que

existiam a data do balanco (“adjusting events™) sao reflectidos nas demonstracdes financeiras.
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Os eventos apds a data do balango que proporcionem informagao sobre condigdes que ocorram apos a data do
balanco (“non adjusting events”) sao divulgados nas demonstracdes financeiras, se forem considerados

materiais.

3.15 Especializacdeo dos exercicios

As receitas e despesas sao registadas de acordo com o principio da especializacao de exercicios, pelo qual
estas sao reconhecidas & medida que sdo geradas, independentemente do momento em que sao recebidas ou
pagas.

As diferencas entre as receitas e despesas geradas e os correspondentes montantes facturados sao registadas
nas rubricas de diferimentaos.

4. Politicas de Gestdo de Risco Financeiro
A actividade da Empresa encontra-se exposta a uma variedade de riscos financeiros, tais como o risco de

mercado, o risco de crédito e o risco de liquidez.

4.1. Risco de crédito
A exposicao da Empresa ao risco de crédito esta maioritariamente associada as contas a receber decorrentes
da sua actividade operacional. O risco de credito refere-se ao risco da contraparte incumprir com as suas

obrigacoes contratuais, resultando uma perda para a Empresa.

0 risco de crédito decorrente da actividade operacional esta essencialmente relacionado com dividas de
vendas realizadas e servicos prestados a clientes (Nota 13). A gestao deste risco tem por objectivo garantir a
efectiva cobranca dos créditos nos prazos estabelecidos sem afectar o equilibrio financeiro da Empresa. Este
risco & monitorizado numa base regular de negdcio, sendo que o objectivo da gestao € (a) limitar o crédito
concedido a clientes, considerando o prazo médio de recebimento de cada cliente, (b} monitorar a evolucao

do nivel de crédito concedido, e (c) realizar analise de imparidade aos valores a receber numa base regular.

Os ajustamentos para contas a receber sao calculados considerando-se (a) o perfil de risco do cliente, (b) o
prazo medio de recebimento, o qual difere de negocio para negocio, e (¢} a condicao financeira do cliente.
Os movimentos destes ajustamentos para os exercicios findos a 31 de Dezembro de 2012 e 2011 encontram-se
divulgados na Mota 13.

A 31 de Dezembro de 2012 e 2011, a Empresa considera que nao existe a necessidade de reconhecer perdas
de imparidade adicionais para além dos montantes registados naguelas datas e evidenciados, de forma
resumnida, na Mota 13.

4.2. Risco de liquidez
0 risco de liquidez é definido como sendo o risco de falta de capacidade para liguidar ou cumprir as
obrigacdes no prazo estipulado e a um preco razoavel. A existéncia de liguidez implica gue sejam definidos

parametros de gestao dessa liquidez que permitam maximizar o retorno obtido e minimizar os gastos de

oportunidade associados a detencao dessa liguidez de forma segura e eficiente.
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A gestao do risco de liquidez da Empresa tem por objectivo:
« Liguidez - garantir o acesso permanente e de forma eficiente a fundos suficientes para fazer face aos
pagamentos correctos nas respectivas datas de vencimento;
e Seguranca - minimizar a probabilidade de incumprimento no reembolso de qualquer aplicacdo de
fundos; e
« Eficiéncia financeira - garantir a minimizacao do custo de oportunidade da detencao de liquidez
excedentaria no curto prazo.

A Empresa tem como politica compatibilizar os prazos de vencimento de activos e passivos, gerindo as

respectivas maturidades de forma equilibrada.

5. Alteracoes de Politicas, Estimativas e Erros

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012, nao ocorreram alteragbes de politicas contabilisticas
face as consideradas na preparacao da informacdo financeira da AASA relativa ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2011 e referidas no respectivo anexo, nem foram registados erros materiais ou alteracoes de

estimativas contabilisticas significativas relativas a exercicios anteriores.

6. Fluxos de Caixa
Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011 o detalhe de caixa e seus equivalentes era o seguinte:

2012 2011

Humerario 5.750,00 620360
Depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis 539, 890,13 1,197 882,20
Aplicacdes de Tesouraria 4.800.000,00 11.050.000,00

 5.345.640,13 12.254.085,30

A rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa” compreende os valores de caixa, depositos imediatamente
mobilizaveis e aplicagbes de tesouraria no Instituto de Gestao da Tesouraria e do Crédito Publico (IGCP).

7. Partes Relacionadas
Em 31 de Dezembro de 2012, o capital social da Empresa era integralmente detido pela Empordef - Empresa
Partuguesa de Defesa, SGPS, 5.A..

0Os saldos e transacgoes efectuados com entidades relacionadas durante os exercicios de 2012 e 2011 podem
ser detalhados como segue:

: Contas a Contas a Servigos  Servicos Jures
Entidade y
receber correntes pagar correntes  obtides  prestados debitados
EMPORDEF-Empresa Partuguesa de Defesa (3GP5), 5.4, al 17.783.761,45 829,50 -674,39 - 348,175,126

EID-Emp. de | e D, de Electrénica, 5. A. - =

EMVE-Estaleiras Mavais de Yiana do Castelo, 5.4, 177.321,51 - 103.80:0,00 - -
IDD-Indistria de Desmilitarizacao e Defesa, 5.4, = - - 2 -
MAVALROCHA-Soc, de Const. e Reparacao Mavais, 5.4, = . - = -
OGMA-Indlstria Aeronautica de Portugal, 5.4, 19.203,28 T - 36,597,42

== =TT  17.980.283,24 829,50 103.125,61 36.567,42 348.175,26
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Contas a receber

Entidade

correntes

EMPORDEF-Empresa Portuguesa de Defesa (5GP5), 5.4, a) 17.472.

EID-Emp. de | e D. de Electronica, 5.A.
EMVC-Estaleiros Navais de Wiana do Castelo, 5.A. 293,

IDD-Industria de Desmilitarizacao e Defesa, 5.4,

MAVALROCHA-Soc. de Const. e Reparacao Navais, 5.4 F2s
OGMA-Indistria Aeronautica de Portugal, 5.4. 8.
=S 17.796.

812,15

02a,41

677,51
105,70
63,77

Contas a

pagar
correntes

6.405, 46

6,405,446

Servicos
obtidos

314,28

314,28

al  Wer nota 15.

8. Activos Tangiveis

Servicos Juros
prestados debitados
- B626.666,75
153,429,560
24.070,00
28.260,00
626.666,75

205.759,60

Durante os periodos findos em 31 de Dezembro de 2012 e em 31 de Dezembro de 2011, o movimento ocorrido

na quantia escriturada dos activos fixos tangiveis, bem como nas respectivas depreciacoes acumuladas e

perdas por imparidade, foi o seguinte:

2012
Terreras e Edificios e _ Qutros Actives F
Equip. Eguip. Equip. ; R
Recursos Qutras z ; Activos Targiveis Tatal
: Basico Transporte  Administrativo b
HaLurais Constru, Tangiveis em Curso
Activo Bruto
Salcko inicial 17.644,.562,25  49.881.1589,25 17.581.014,60  561.705,53  2,550.623.83 D.B28.408,38 1.416.061,61 99.463.665,45
Aquisicies = . A2 866,65 22.030,03 IATE00 226,348,427 294.723,10
Alienagies - -1.08Z,41 0,00 1.08Z,41
Transferéncias/ Abates - 1.326.737.00 18.087,53 -1.344.824,53
Saida final 17.644. 562,25 31.207,926,25 17.623.981,25 561,705,53  2.589.658.98 9.B31.885 38 297.585,50 99.757.306,14
Depreciacées Acumuladas e Perdlas por Imparidade
Saldo tnicial 587334 2,795.131.27  1.390.403,55 98.358,58 570.715,43 1.101.222,94 7.015.005,11
Depreciacies do exercicio 34904004 1.223.654,94 105168051 51.096,48 271.774,23 471.039,72 3.A16.285,92
Alienacies B51,92 961,92
Transferéncias/ Abates -

Saldo final 407,813, 38 40019786, 81  3.442.084,06 149,453,068 841.527,74  1,571.260.66 0,00 10,432,329, 11
Activos Liquidos 17.237.348,87 AT 1BE 140,04 14 1B1.B97.1% 412.250,47  1.74E.131,24 8.759.623.72 297.385,50 B9.324.977,03
2011

Terrenos e Edificios & Chutres Activos F
Equiz. Equip. Equip. -
Recursos Cukras i i ) Athios Tanghveis Toal
. Basico Transporte  Administrativo
Maturais Constru, Tangiveis em Curso
Activo Bruto
Saldo inicial 15.899.362,00 49.736.915,26 17.403.975,51 531.982,78  2.388.610,50 9.801.045.91 1.046.144,37 97.B08.036,33
Aquisicoes . 144,273,99 132.354,09 29.722,75 144,394,311 TG 47 1ATTA2,63 0 1.655.629,14
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Alignagioes
Transferencias/ Abates 1.745.200,23 = 44.785,00 2 17.619,12 - -1.807.604,37
~ Salda final i 17.644.562.25 49.881.189,25 17.581.114,60 56170553  2.550.623,83 0.B2B.A0B,38 1.416.061,63 99.463.665,47
Depreciagoes AI:L;nuIa.das e Perdas por Imparidade 53 ) 3 - 3
Saldo inicial - 158946642  1.351.508,97  54.075,30 303.969,89  £30.329.20 - 3920.349,78
Depreciaghes do exercicio 38,173,314 1.206.664,83  1.03B.6%4.58 44283128 266.745,54  470.893,74 - 3.085.655,33
Allenacoes - . . - -
Transferencias/ Abates - - - - -
Saldo final T Saa71.34 279613127 1.390.403,55 98.358,58  S70.715.43 1.101.222,94 ~ om

0,00 Y.015.003,11

Activos Liquidos 17.586,388,91 4T.0B5.057,98 15.1%0.711,05 463.346,95  1.979.908,40 8.7I7.1B5.44 1.416.061,63 U2.448.650,36

Durante o periodo findo a 31 de Dezembro de 2012, os movimentos registados na rubrica "Activos Fixos
Tangiveis em Cursa”, foram os seguintes:

Saldo Aumentos Transferéncia Salda

Imicial do ano (a) Para Activos Fixos Final

236.085,50

aprofundamento do cais

Y ...-- __.E i i 7 Sl :-;1”?::-. T &}-: i

= AT e e iy (25— Lt Bl e e e i
Construgdo da carreiran® 4 a) 8.539,90 T61.150,09 0,00
Epretac de equalfiacio oo ATSCa) K770 ISR S O
Sistema de climatizacan 18.087,53 18.087,53 0,00

1.416.061,61 226,348,427 1.344.824,53 297.585,50
a) - Inclui trabalhos para a prﬁp!.'l:é entidade no montante de 1.053.550 Euros :

Trabalhos para 2 propria Entidade

2011 2012 Total
Construcao da carreira n® 4 584,194,30 55.474,90 639.669,20
Empreitada de requalificacio do edificio - ATSC 259.022,30 154.858,60 413.880,90

B43.216,60 210.333,50 1.053.550,10

As Depreciacées do periodo, no montante de 3.418.285,92 € foram registadas na rubrica “Gastos de
depreciacao e amortizacao” (Nota 25).

Em 31 de Dezembro de 2012 os activos fixos tangiveis brutos apresentavam a seguinte compaosicac:

TereEnns & Edificics & e ; Equi Cutros Activas F
Ll : ;
Recursos Cutras I:_I % T 2 _"”p ACTWOE Tangiveis Tatal
B Basico Transporte  Administrativo i
Maturais LConstru. Tangiveis e Curso
Activo Bruto
Bens Concessionados  19.899,362,00  49.390.143,70 17.206.463.25 496.821,70  2.241.272,81 9.784.263.58 0,00 95.020.327,44
Bens Reversiveis 1.745,200,25  1.817.782,55 9L 644,61 29.722,75 291.337,80 25,982,47 297.585,50  4.502.455,93
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Bens Praprics 0,00 0,00 24.873,39  33.161,08 54,B48,37 11.63%,93 0,00 134.522.77

1764456125 51.107.976.25 17.623.981,25 561,705,53 2.589.658,58 U.531.886,38 297.58550 99.757.306,14

Depreciagdes Acumuladas ¢ Perdas por Imparidade

Bens Cancessionadas 0,00  E.555.757,01  3.798.797.31 1791630 £91.129,61  1.549.689,07 000 9.611.465,31
Bens Reversiveis 407,213,348 66.029.20 131.653,65 8.049.86 119,722, 45 £.487,24 0,00 739.151.78
Bens Priorios 0,00 0,00 11.633,09  23.483,%0 30,475,568 16.080,35 1,00 81,688,010
=5 0721338 A019.786,11  1.442.084,06 149.45506  841.527,74 1.571.262,66 0,00 10.432.329,11
Activos Liguidas 17.337.348.87  47.186.140.04 14.181.897,1% 412.250,47  1.748.131,24 B.259.623,72 197.585,50 89.3124.977,03

Os bens transferidos para a AASA, ao abrigo do contrato de concessao - bens concessionados - encontram-se
escriturados ao custo considerado, que corresponde ao custo de transferéncia no momento da cedéncia,
reavaliado ao respectivo valor de mercado em 1 de Setembro de 2009, conforme disposto na NCRF 3 -
Adopcao pela primeira vez das normas contabilisticas e de relato financeiro.

Terrenos @ Edificios & Olitros hckivos F

Equip. Eqguip: Equip.
Recursos Cgtras s i T fetivos Tangiveds

Basico Transporte.  Administrativo %
Maturafs Comnstru. Tangivels  em Corso

Valor de cedéncia  1.B40.008,2%  8.193,974,65  Z.731.61542 497,35 457.487,27  S17.062,10 - 13.640.644,88
Reavaliacan 14,099,353, 71 41.196.169,03  14,474.848,01  496.324,35 1.7B3.785,54 9.367.201,B8 - B1.379.682,56
Custo consideradn 15.899.362,00 49.390.143,70 17.206.463,25 498.B211.70 22411781 9.784.263,98 = 95.020.327.44

9. Activos Intangiveis

Durante os periodos findos em 31 de Dezembro de 2012 e em 31 de Dezembro de 2011, os movimentos
ocorridos nos activos fixos intangiveis, bem como nas respectivas amortizagdes e perdas por imparidade
acumuladas, foram os seguintes:

Outros
Frogramas
Activos Total
Computador i
Intangiveis
“Active Bruto 7.
Saldo inicial T7.810.00 . 7781000
Aquisicoes
Mlienacoes
saldo final y 77.810,00 - 77.810,00
Depreciacies Acumuladas e Perdas por Imparidade = =
Saldo inicial N.455 1 = 31.455, 11
Depreciacdes do exercicio 25,934,258 = 25.934,28
Alienacoes - . 0,00
~ Saldo final E= 57.389,59 = - 57,389,59
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Activos Liquidos 20,420,441 2:].420,41'
Cl;r:i:,la::;:r .ﬁ.cti\:os Total
Intangiveis
Activa Bruto
Saldo inicial 53.116,00 - 53.116,00
Aquisicoes 24,694, 00 - 24.694,00
Alienacoes - .
Saldo final 77.810,00 - ¥7.810,00
Depreciacdes Acumuladas e Perdas por Imparidade
Saldo inicial 10.178.43 - 10.178,43
Depreciaches do exercicio 21.276,88 - 21.7176,88
Alienacoes o
Saldo final 31,455,311 31.455, 31
Activos Liguidos 46.354,69 $ 46,354.69

As amortizacoes do periodo, no montante de 25.934,28€ foram registadas na rubrica “Gastos de depreciacao

e amortizacao” (Mota 25).

10. Participacdes Financeiras

Em 31 de Dezembro de 2012, a Empresa detinha uma participagaoc associativa no valor de 500,00 € na Relacre

- Associacao de Laboratorios Acreditados de Portugal.

11. Locacdes

11. 1 Locacdo Financeira

A Empresa adquiriu no exercicio de 2011, equipamento informatico em regime de locagao financeira (Nota 8}

Custo de Aquisican

Depreciaches acumuladas  Valor Liquide Contabilistico

Datacenter - 110.145,50 64.245,09 45,900,441
Total ' 110.145,50 £4.245,09 45,900,41
2011
Custo de Yalor Liquido
Aguisican Depreciacoes acumuladas Cantabilistico
Datacenter S 110.145,50 74.474,32 85.671,18

Total 110.145,50

24.474,32 85.671,18
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Em 31 de Dezembro de 2012 e 31 de Dezembro de 2011, as responsabilidades futuras da Empresa ascendem a

20.636,24€ e a 61.908,72€, respectivamente.

l

LFas Total
662,33 20,636,24

Capital
19.973,%1

2013

l

Capital Juros Taotal
2012 37.429.06 31.843,42 41,272,148
19.973,91 662,33 20.626,24

M3

No exercicio de 2012 foram reconhecidos gastos com juros no montante de 3.843,42€ (9.166,19€ em 2011),

registados na rubrica “Gastos e perdas de financiamento”.

11.2 Locacoes Operacionais
A Empresa possui egquipamento de transporte em regime de locacdo operacional cujos contratos nao

compreendem nenhuma clausula de renovagao ou opcao de compra no seu final.
A data de 31 de Dezembro de 2012, as responsabilidades futuras ascendem a 155.619,35€.

Rendas Yincendas

213 2014
Locarent - 16 contratos Biahis T 122362
ALD - Automotive Portugal - 4 contratos 28.551,34 8.242,37
Leaseplan - 2 contratos 24.513,06 13.078,97

134.298,01 21.321,34

No exercicio de 2012 foram reconhecidos gastos com rendas no montante de 167.096,51€ (Nota 22).

12. Inventdrios
Em 31 de Dezembro de 2012 e em 31 de Dezembro de 2012, os inventarios da Empresa eram detalhados

canfarme se segue:
2012 2011
356.620,05 167.407,43
7.093,54 136,56
358.713,59 367.543,99

Materias-primas, sub e consumo
Adiantamentos p/ conta de compras

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas reconhecido nos exercicios findos em 31 de

Dezembro de 2012 e 2011 detalha-se conforme se segue:

2012
Materias-Primas, Subsidiirias
Mercadorias Total
e de Consumo
Existéncias iniciais -1 = 367,407,432 367.407,43
Compras 13.580,00 1.138.737,08 1.152.317,08
- 5.457,63 5.457 63

Regularizacao de existéncias
Arsenal do alfeite, 5.4, Retatdrio e Contas 2012




Existéncias finais * (156.620,05) (356.620,05)
Gasto do Exercicio 13,580,00 1.154.962,0% 1.16E.562,09

2011

; Matérias-Primas, Subsididrias
Mercadorias Total
& de Consuma

“Existéncias iniciais PSR ENE ER T Y i E 338,814,174
Compras : 1.084.08%,38 1.084,08%,38
Regularizagae de existéncias . 12.839,26 12.839,26
Existéncias finais = {367 407 43) (367,407 ,43)
Gasto do Exercicio 0,00 1.068,335,35 1.068.335,35

13. Clientes

Em 21 de Dezembro de 2012 e em 31 de Dezembro de 2011, a Empresa tinha as seguintes dividas de clientes:

Clientes 1.06%.684,40 426.174,14
Clientes do Grupo (Mota 7) 1%6.524,79 323.811.62
Adiantamentos de Clientes -9.600,00 -
Perdas por Imparidade -502.163,13 =293 028,41

2.754,446,06 456.957,35

O movimento ocorrido na rubrica de perdas por imparidade foi como se segue:

2012
Salde Inicial Aumentos Reversoes Saldo Final
Estaleiros Mavais de Viana do Castelo 293.028,41 - 115.706,90 177.321,51
Maveiro Transportes Maritimos SA (Hota 28) . 324.841,62 - 324.841,62

293,028, 41 324.841 62 115.706,%0 502.163,13

Mos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2012 e em 31 de Dezembro de 2011, o movimento ocorrido em

“Imparidade de dividas a receber” na demanstracao de resultados foi como segue:

2012 201

Imparidade - dividas a receber 209.134,72 T7.028,41
20%.134, 72 7702841

14, Estado e Outros Entes Publicos
Em 31 de Dezembro de 2012 e em 31 de Dezembro de 2011, a rubrica do “Estado e Outros Entes Publicos”

apresentava a seguinte composicao:

active pAassivi activo passiva
“IRC - Imposto sobre o rendimento de pessoas colectivas 29.390,73 o 389.720,50 :
Retencao do IRS . 92.145,05 - 102, 246,50
IV4 - Impostos sobre o valor acrescentadoe = 600,773,711 = 437 696,27
CGA - Caixa geral de aposentacdes - 165.712,99 - 172.182,07
Seguranca social - 2B.200,562 - 29.631,77
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ADSE -assisténcia na doenca aos servidores civis do Estado - 9.644,73
29,390,73 BBA.832,37  389.720,50 751.421,29

0 valor de IRC tem a seguinte discriminagao:

activo passivo activo passivo
Estimativa do imposto do exercicio (Mota 19) =) RROETSAL P 1T
Pagamenta especial por conta . 2
Pagamentos por conta - - 281.649,00
Retengoes na fonte 85.472 .67 - 160.776,92
85472 .67 56.081,94 451.425,92 61.705,42

IRC 29.390,73 389.720,50

15. Outras Contas a Receber e a Pagar
Em 31 de Dezembro de 2012 e em 31 de Dezembro de 2011, as rubricas “Qutras Contas a Receber” e "Outras

Contas a Pagar” apresentavam a seguinte composicao:

012 2011
Dutras Contas a Receber
Accionistas 17.783.763,45 17.472.812,15
Juros a receber 5.315,94 27.275,04
Prestacoes de servigos em curso - 335.376,38
Outros 7. 115,83 11.728,74
17.796.196,02 17. 847192, 11

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, a rubrica “Accionista” tinha a seguinte composicao:

Emprestimo - Capital 17.063.061,67 17.063.061,67
Empréstimo - Capital 200.000,00
Juros - vencidos em 2011 172.526,52 409,750, 48
Juros - vencidos em 2012 348.175,26

17.783.763,45 17.472.812,15

Mo dia 10 de Janeiro de 2013 foi celebrado um contrato de mutuo entre a AASA e a Empordef. Os contraentes
acordaram que em cumprimento das competentes deliberaces unanimes por escrito, a AASA concedeu &

Empordef que aceitou, os seguintes empréstimos:

Data da Deliberacio Unanime Prazo de Resularizacao
22 de Junho de 2010 3.000.000,00 4 de Julho de 2010
2% de Qutubro de 2012 1. 00000, 00 30 de Marco de 2010
10 de Movembro de 2010 3.000.000,00 30 de Marco de 2011
74 de Movembro de 2010 1.500.000,00 30 de Marco de 2011
15 de Dezembro de 2010 2.500.004,00 15 de Marco de 2011
16 de Dezembro de 2010 4,500, 000,00 20 de Marco de 2011
Arsenal do Alfeite, S.A. Relatdrio e Contas 2012




26 de Janeiro de 2011 1.500_ 000,00 23 de Julho de 2011
6 de Janeiro de 2011 1.000. 000,00 24 de Fevereiro de 2011
18,000.000,00

Pagamento em  25.Fev.2011 ref a deliberacdo de
26 Jan. 2011 -936,938,33
 17.063.061,67

Mo dia 16 de Marco de 2012 foi celebrado um contrato de mutuo entre a AASA e a Empordef, no gual, a AASA
concedeu a Empordef que aceitou um empréstimo no valor de 200.000€, pelo prazo de seis meses e

automaticamente prorrogavel por periodos sucessivos de trés meses.

Os empréstimos vencem juros a taxa média ponderada dos depositos e/ou aplicacoes a prazos obtidos pela

AASA,

Qutras Contas a Fagar

Formecedores de Investimento 20,739,068 186,660,568
Remuneracoes a liquidar a) o67.820,00 80,185,000
Renda - contrato de concessao b) 51.623,50 68,656, 36
Qutros acréscimos e gastos ©) 127.464,33 141.987,06
Pessoal = 940,78
Qutros devedores € credores 52.726,57 55.723,49

1.720.373,46 1.434.153,37

a) Inclui os gastos com férias referentes ao exercicio de 2012 a liquidar em 2013.

b) Inclui o gasto do exercicio de 2012 referente a renda da concessao a pagar ao Estado Portugués de
acordo com a clausula 18.° do contrato de concessao (Nota 22).

c) Inclui essencialmente os gastos com ADSE referentes ao 4° trimestre de 2012 e liquidados no més de
Janeiro de 2013 {75.537,14 €).

16. Diferimentos
Em 31 de Dezembro de 2012 & em 31 de Dezembro de 2011, as rubricas do activo corrente e do passivo
corrente “Diferimentos” apresentavam a seguinte composigao:

2012 2011

Diferimentos activos

Seguros ' 47.680,14
Qutros gastos a reconhecer 11.220,59 26.316,47
11.220,5% 731.9%6,61

Diferimentos passives
Qutros rendimentos diferidos 764,85 741,21
764,85 741,21

17. Capital Proprio
Em 31 de Dezembro de 2012, o capital da Empresa era composto por 6.480.000 ac¢des nominativas, com
valor nominal de 5 €, cada uma, sendo detido na totalidade pela Empordef - Empresa Portuguesa de Defesa,

Arsenal do Alfeite, 5.4, Relatdric e Contas 2012
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foram realizados no exercicio de 2010.

Em 31 de Dezembro de 2012 e 31 de Dezembro de 2011, a rubrica de “Reserva legal”, apresentava o seguinte

detalhe:
Saldo inicial 178.325,86 39.731,24
Aplicagao do resultado liquide do ana anterior . 138.594,62

Saldo final 178,325 86 178.325,86

Nos periodos findos a 31 de Dezembro de 2012 e 31 de Dezembro de 2011, realizaram-se 0s seguintes
movimentos na rubrica de “Resultados transitados™

Saldo inicial 2.615.755,72 675.431,06
Aplicacio do resultado liquide do ano anterior -2.265.330,05 1.940.324,66

Saldo final 350.425,67 2.613.755,72

Em 31 de Dezembro de 2012 e 31 de Dezembro de 2011, a informagao relativa a subsidios obtidos do governo

eram Como segue:

Subsidio nao monetario 88,280 017 44 91.174,233.09
Redito do ano (Noka 24) -2, B81.079.31 -2.884,315,65

B5.408.838,13 88.289.917,44

0 subsidio do governo nac monetario associado a concessao de activos ndo correntes foi reconhecido no
capital praprio. O valor do subsidio é reconhecido como rédito a medida que os activos com os quais se

relaciona vao sendo amortizados.

18. Fornecedares

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011 esta rubrica respeitava a valores a pagar resultantes de aquisicoes
decorrentes do curso normal das actividades da Empresa. O Conselho de Administracao entende gue, nessas
datas, o valor contabilistico destas dividas € aproximado ao seu justo valor.

Em 31 de Dezembro de 2012 ndo existiam contas a pagar a fornecedores com data de vencimento superior a
90 dias.

19. Imposto Sobre o Rendimento

A empresa encontra-se sujeita a impostos sobre os lucros em sede de Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Colectivas - IRC & taxa de 25% (IRC a taxa normal de 12,5% na parte da matéria colectavel que nac
ultrapasse os 12.500 Euros e 25% na parte excedente em 2011), sendo a Derrama fixada a uma taxa maxima
de 1,5% do lucro tributavel.

Arsenal do Afeite, 5.4, Relatario e Contas 2012
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os ajustamentos sobre dividas a receber nao aceites fiscalmente.

detalhado conforme se segue:

A empresa tem por politica reconhecer nas suas demonstracoes financeiras o efeito fiscal das diferencas

temporarias entre os resultados contabilisticos e fiscais. Constituem base para o calculo de imposto diferido

O gasto com impostos sobre o rendimento em 31 de Dezembro de 2012 e em 31 de Dezembro de 2011 é

Resultado antes de imposto -5.406.403,68 -2.212.807.78
Taxa nominal de imposto até 12,500 euros 14,00%
Taxa nominal de imposto superior a 12.500 euros 26,50%
Taxa nominal de imposto 25,008
Imposto esperado -1.351.600,92 586, 194 06
Diferencas permanentes 3.425.67 277361
Diferencas temporarias - perdas por imparidade 32.181,84 -9.183,15
Ajustamentos & colecta - tributagao auténoma 56.081,94 61.705,42
Qutras -22.165,19 50,443,%0
Prejuizos Fiscais gerados sem imposto diferido 1.370. 340,44 538.723.77
Imposto sobre o rendimento do exercicio BE.263,78 52.522.27
Taxa efectiva de imposta 1,63% 2,37%
IMPOSTO 2012 2011
Imposto corrente do exercicio 56.081,%4 6170542
Imposto diferido gerado no exercicio 32.181,85 -9.183,15
88.263,72

existirem certezas quanto a sua recuperabilidade.

Descricao Yalor

52.522,27

Tal como evidenciado no quadro acima, existem diferencas temporarias dedutiveis (perdas fiscais)
relativamente as quais nao foi reconhecido gualquer activo por impostos diferidos no balanco por nao

Ano maximo de

dedutibilidade

Prejuizo Fiscal do ano 2011 aj 2.032.919,90 2015
Prejuizo Fiscal do ano 2012 b) 5.481.361,75 217
7.514,.281,65

2011, de acordo com as diferencas temporarias que os geraram, € conforme segue:

a} o prejuizo fiscal do ano de 2011 pode ser deduzido aos lucros tributaveis, que ocorram até ao ano de 2015.
b) o prejuizo fiscal do ano de 2012 pode ser deduzido aos lucros tributaveis, que ocorram até ao ano de 2017.

A deducao a efectuar em cada um dos periodos de tributacio nao pode exceder o montante correspondente a
75% do respectivo lucro tributavel.

O detalhe dos activos e passivos por impostos diferidos em 31 de Dezembro de 2012 e em 31 de Dezembro de

ACTIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS 2012 2011
Perdas de Imparidade 19.931,30 5£.113,15
5211315

19.931,30

Relatdrio & Contas 2012
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O movimento ocorrido nos activos e passivos por impostos diferidos em 31 de Dezembro de 2012 e em 31 de
Dezembro de 2011 foi como se segue:

012 2011

Saldo em 1 de Janeiro
Movimentos do exercicio
Perdas de Imparidade -32.181,85 9.183,15

52.113,15 42.930,00

Saldo em 31 de Dezembro

19.931,30 52.113,15

De acordo com a legislacao em vigor, as declaracdes fiscais estdo sujeitas a revisao e correccao por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social), excepto quando
tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspeccoes,
reclamacoes ou impugnacies, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sao alongados ou

suspensos. Deste modo, as declaracoes fiscais da empresa de 2009 a 2012 podem ser sujeitas a revisao.

O Conselho de Administracao entende que as eventuais correccdes resultantes de revisdes/inspeccies por
parte das autoridades fiscais aguelas declaracbes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas
demonstracdes financeiras em 31 de Dezembro de 2012.

20. Redito
Em 31 de Dezembro de 2012 e em 31 de Dezembro de 2011, a rubrica “Vendas e servicos prestados”

apresentava a seguinte composicao:

Mercada Interne Mercado Externo Total Mercado Interno  Mercado Externo Total
Vendas 74.299 82 T 74.799,8% = z
Prestagoes de Servigos 10.101.320,%6 149.078,6% 10.250.399,65 13.608.145,06 122,458,110 13.730.603,16
Qutros - - . 670,00 - 670,00

10.175.620,78 1”:19.0?8,&? 10.324.69%,47  13.608.815,06 12245810 13.731 .2?3,16-

21. Subsidios a Exploracdo
0 detalhe da rubrica é conforme se segue:

212 2011
POPH 2.097,12 38.023,36
Eurcwip 25.742 ,ﬂﬂ

27.839.12 38.023,36

Mo exercicio de 2012 foram recebidas verbas, no dmbito do projecto EUROVIP. Este projecto visa coordenar
PME’s na area Europeia maritima, associagdes, grandes empresas e instituicoes de pesguisa, para promover a
aplicacao dos resultados da investigacdo e tecnologias inovadoras nas PME's, através da transferéncia de

servicos, tecnologia e informacao, pela colaboracao técnica e operacional.

No exercicio de 2011 o montante de 38.023,36 €, resulta do co-financiamento pelo POPH (programa

operacional potencial humano) dos gastos incorridos em acgées de formacdo, nomeadamente: (i)
arsenal do Alfeite, 5.4, Relatério e Contas 2042
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remuneracoes de formadores, do coordenador pedagogico e pessoal de apoio, (ii) gastos com preparacac e

organizacao do Dossier Técnico Pedagogico e (iii) gastos com a reproducao de manuais didacticos.

22. Fornecimentos e Servicos Externos

A rubrica de “Farnecimentos & servicos externos” nos exercicios de 2012 e 2011 pode ser detalhada como

segue:
2012 2011

uhcontratus 576.571,49 856.255,41
Trabalhos Especializados 95 817,61 122.257,24
Fublicidade e Propaganda B8.719,01 17.411,65
Wigilancia e Seguranca 9753746 101.890,80
Honorarios 6. 748,33 77.632.53
Conservacao e Reparacao 20.378,51 200.532,93
Materiais 29.701,46 55.375,45
Electricidade 174.033,92 311.266,42
Combustiveis 60.532,62 72.061,40
Gds 42.45%.75 317.678.82
Deslocaghes, Estadas e Transporte 49,588,585 40.871,29
Rendas e Alugueres 243.660,72 269.799,06
Camunicagaa 18.734,84 49,499,946
Seguros 129,305, 88 215.519,48
Contencioso e Notarada 630,84 3,307,124
Despesas de Representacao B.B6%,61 13.256,02
Limpeza, Higiene & Confarto 24774473 267.831,82
Diversos 16.927,95 14,164,26

2,163.963,30 2.726.611,78

a) - Inclui rendas de aluguer de viaturas 167.096,51€ (Nota 11) e renda do contrato de concessao

51.623,51 € (Nota 15).

23. Gastos com Pessoal

A reparticao dos gastos com pessoal nos exercicios de 2012 e 2011 ¢ a seguinte:

Remuneracies dos !rg“aos Sociais 115.252,37 201.493,20

11.446, 878,09
1.926.513,28
162.431,%9

75 842,88
114,290,15

Remuneracdes do Pessoal 10.180. 365,51
Encargos sobre Remuneracoes 1.757.891,75
Seguros de Acidentes no Trabalho 144,060, 46
Gastos de Accao Social T3.571,96
Jutros Gastos com o Pessoal B2.100,09

12.355.242,14

13.927.454,59

Mos periodos findos em 31 de Dezembro de 2012 e em 31 de Dezembro de 2011 o nimero de pessoas ao

servico da Empresa era, respectivamente, 597 e 608.

Mo exercicio de 2012 e 2011, foram aplicadas as reducoes remuneratirias e as medidas de redugao da
despesa previstas, nomeadamente, na Lei n.® 12-A/2010, de 30 de Junho, no Decreto-Lei n.® 137/2010, de 28

de Dezembro, e na Lei n.® 64-B/2011, de 30 de Dezembro.
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As remuneracoes atribuidas ac Conselho de Administracdo foram as seguintes:

Conselho de Administragao 2012 2011
Remuneracio anual - iliquida 123.252,331 201.498,20
Anulacao da estimativa de 2011 -7.999,94
- 115.252,37  201.498,20
Encargos sobre remuneracoes 16.486,07 23.384,64
Gastos com seguros de sadde 1.229,61 1.229,00
132.968,05 126,111,684

No exercicio de 2012 foi aplicada o Decreto-Lei n.® 8/2012, de 18 de Janeiro.

24, Outros Rendimentos e Ganfios
Em 31 de Dezembro de 2012 e 31 de Dezembro de 2011, a rubrica “outros rendimentos e ganhos” tém a

seguinte composicao:

Subsidio nao monetario - bens concessionados &) 2.881.07%,31 2.884.315,65
Qutros 89.073,48 255.116,75
2.970,152,79 31.139.432, 40

a) Subsidio do governo ndao monetario associado a concessao (anexos Il e IV do contrato de concessao) de

activos nao correntes (Mota 17).

0 subsidio nac monetario € imputado numa base sistematica como rendimentos do exercicio durante as vidas

uteis dos activos com os quais se relaciona.

25, Gastos/Reversdes de Depreciacio e de Amortizacdo

0 detalhe da rubrica & conforme se segue:

2002 2011
Activos Tangiveis (Nota 8) 3.4158.285,92 3.085.655,33
Activos Intangiveis (Mota 9) 25,934,28 21.276,88

3.444.220,20 3106932, 11

As depreciacdes dos activos tangiveis reflectem as depreciacdes dos bens concessionados a Arsenal do Alfeite
5.A., gue & data de 31 de Dezembro de 2012 ascenderam a 2.881.079,31€ | 2.884.315,65 € em 2011).

26. Juros e Rendimentos Similares Obtidos
Em 31 de Dezembro de 2012 e 31 de Dezembro de 2011, os juros € rendimentos similares obtidos tém a
seguinte composicao:

2002 5, 2011
Jurps Obtidos de Depasitos 109,434, 81 427 098,49
Juros Obtidos de Empréstimos Concedidos (Mota 15) 348.175,26 626,666,759

457.610,07 1.053.765,24
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27. Resuitado por Accao
0 Resultade por accac dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2012 e em 31 de Dezembro de 2011 foi

determinado conforme se segue:

2012 2011
Resultado liguido do periodo -5.404 667,47 -2.265.330,05
Namero médio ponderado de accbes 6,480,000 6.480.000
Resultado por acgao basico =l | 0,85 0,35

28. Outras Informacoes

Mo decorrer do ano de 2011, foi intentada uma accao judicial pelo consércio “Slimcei - Sociedade de
Limpezas, Manutencao e Comercializacao de Equipamentos Industriais, Lda/ Iberlim - Sociedade Tecnica de
Limpezas, 5.A.", contra a AASA, em virtude da resolucdo sancionatoria do contrato de limpezas industriais e
movimentacao de cargas, adjudicado a coberto do Concurso Publico n.® 01/2009, ocorrida no término do ano
de 2010.

A esse respeito, ressalva-se o indeferimento, por parte do Tribunal Administrativo e Fiscal de Sintra, da

Providéncia Cautelar intentada pelo consorcio (Processo n.® 70/11.6BESNT).

Mo ano de 2012, nao se registou qualquer desenvolvimento na Accao Administrativa Especial, cujos Autos
correm termos no Tribunal Administrative e Fiscal de Sintra (Processo 295/11.4BESNT), pelo valor de €
20.560,66.

No ano de 2012, de modo a acautelar a recuperacao dos seus créditos vencidos e nao pagos, foi intentada
pela AASA, uma accao executiva contra a Naveiro - Transportes Maritimos, 5.A., pelo valor de € 329.516,78,
referentes aos servicos de manutencao naval prestados pelo estaleiro nos navios M/Y “Leiria” e "Guimaraes”,

a qual se encontra em fase de citagao, nao tendo sido, ainda, registada qualquer penhora.

29. Eventos Subsequentes
A data da emissdo das presentes demonstracdés financeiras nao existe conhecimento de eventos
subsequentes gue afectem a apresentacao das mesmas ou gue reqgueiram divulgacao.

30. Informacoes Sobre Materias Ambientais
Este tema encontra-se desenvolvido no capitule “Sustentabilidade Ambiental” do Relatorio Governo da
Sociedade de 2012,

Almada, 19 de Marco de 2013

0 Tecnico Oficial de Contas 0 Conselho de Administracao

e
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Certificacio Legal das Contas
Introducio

1 Examindmos as demonstragoes financeiras da Arsenal do Alfeite, S.A., as quais compreendem o
Balango em 31 de dezembro de 2012 (que evidencia um total de 115.661.435,86 euros e um total de
capital proprio de 112.842.922,19 euros, incluindo um resultado liquido negativo de 5.494.667.47
euros, a Demonstraciio dos resultados por naturezas, a Demonstragio das alteragSes no capital
préprio, a Demonstragio de fluxos de caixa do exercicio findo naquela datae o correspondente Anexo.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do Conselho de Administragio a preparagio do Relatorio de gestio e de
demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigio financeira da
Empresa, o resultado das suas operagtes, as alteragbes no capital proprio e os fluxos de caixa, bem
como a adocio de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengio de um sistema de
controlo interno apropriade.

5 A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daguelas demonstraches financeiras.

Ambito

4 O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de
Revisio/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja
planeado e executado com o objetivo de obter um grau de seguranga aceitivel sobre se as
demonstragdes financeiras ndo contém distorgdes materialmente relevantes. Para tanto o referido
exame incluiu: (i) a verificacio, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagies
constantes das demonstraghes financeiras e a avaliagio das estimativas, baseadas em juizos e critérios
definidos pelo Conselho de Administraciio, utilizadas na sua preparagio; (i) a apreciago sobre se silo
adequadas as politicas contabilisticas adotadas ¢ a sua divulgagiio, tendo em conta as circunstincias;
(iiii) a verificacao da aplicabilidade do principio da continuidade; e (iv) a apreciagio sobre se &
adequada, em termos globais, a apresentagio das demonstragoes financeiras.

5 O nosso exame abrangeu ainda a verificagio da concordineia da informagao financeira
constante do Relatdrio de gestio com as demonstragies financeiras.

[ Entendemos que o exame efetuade proporciona uma base aceitdvel para a expressao da nossa
opinido.

Reserva

-

7 A Arsenal do Alfeite, SA. reconheceu, em exercicios anteriores, no Capital proprio, subsidios

obtidos do governo associados & concessio de ativos niio correntes deprecidveis. No entanto, nio

efetuou o reconhecimento dos respetivos Impostos diferidos passivos conforme requerido pela

Comissdo de Normalizagio Contabilistica, Em 31 de dezembro de 2012, o valor liguido daqueles

subsidios ascende a 85 400 milhares de euros (88.200 milhares de euros em 31 de dezembro de 2011),
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¢ o respetivo imposto diferido passivo ndo reconhecido € de cerca de 22.630 milhares de euros (23.400
milhares de euros em 31 de dezembro de 2011). Assim, a rubrica Outras variagbes no capital préprio
encontra-se sobreavaliada em cerca de 22.630 milhares de euros e o Passivo por impostos diferidos
subavaliado naquele montante. Adicionalmente, os Resultados transitados encontram-se
sobreavaliados ¢ o resultado negativo do exercicio sobreavaliado em cerca de 770 milhares de euros,
respetivamente.

Opinido

8 Em nossa opiniio, exceto quanto aos efeitos da situagiio referida no parigrafo n® 7 acima, as
referidas demonstracies financeiras apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspetos materialmente relevantes, a posicio financeira da Arsenal do Alfeite, 5.A . em 31 de dezembro
de 2012, 0 resultado das suas operagies, as alteragbes no capital proprio e os fluxos de caixa do

exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em
Portugal.

Relato sobre outros requisitos legais

g £ também nossa opinido que a informagio financeira constante do Relatdrio de gestio é
concordante com as demonstragbes financeiras do exercicio.

Enfase

10 Sem afetar a opiniio expressa no parigrafo 8 acima, chamamos a atengdo para o facto de os
valores do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, que s3o apresentados nas demonstrages
financeiras anexas apenas para efeitos comparativos, nio terem sido por nés objeto de revisio ou de
exame. A Certificacio Legal das Contas sobre as demonstragdes financeiras daguele exercicio, emitida
por outros Revisores Oficiais de Contasycom data de 5 de margo de 2012, nio apresentava qualquer
reserva, mas incluia uma énfase, relativa ao facto de a Arsenal do Alfeite apresentar no ativo corrente
créditos relativos a financiamentos concedidos 4 Empordef SGPS, 5.A., perfazendo o total de
17.472.812 euros (incluindo 409.750 euros de juros vencidos) cujas condigdes de reembolso nio se
encontravam clarificadas. Esta situacio mantém-se em 31 de dezembro de 2012 sendo que, tal como
referido na nota 15 do Anexo is Demonstragbes Financeiras, o montante dos créditos relativos a
financiamentos concedidos 4 Empordef SGPS, S.A., apresentado no ativo corrente, ascende a
17.783.763,45 euros (incluindo 520.701,78 euros de jurcs vencidos € 200.000,00 euros relativos a um
empréstimo cujo prazo de pagamento € automaticamente prorrogavel por pericdos sucessivos de trés
meses).

19 de margo de 2013
PricewaterhouseCoopers & Associados
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Arsenal do Alfeite, 5.4,

Relatério e Parecer do Fiscal Unico

Senhores Acionistas

1 Nos termos da lei e do mandato que nos conferiram, apresentamoes o relatdrio sobre a atividade
fiscalizadora desenvolvida e damos parecer sobre o Relatério de gestio e as demonstragdes financeiras
apresentados pelo Conselho de Administragio da Arsenal do Alfeite, S.A . relativamente ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2012.

2 Desde a data da nossa nomeacio acompanhdmos, com a periodicidade ¢ a extensio que
consideramos adequada, a atividade da Empresa. Verificimos a regularidade da escrituragio
contabilistica e da respetiva documentagjio bem como a eficicia do sistema de controlo interno, apenas
na medida em que 0s controlos sejam relevantes para o controlo da atividade da Empresa ¢
apresentagio das demonstraces financeiras e vigidmos também pela observincia da lei e dos
estatutos.

3 Como consequéncia do trabalho de revisio legal efetuado, emitimos a respetiva Certificacio
Legal das Contas, em anexo,

4 No Ambito das nossas fungies verificimos que:

i) o Balanco, a Demonstracio dos resultados por naturezas, a Demonstracio das alteragies no
capital préprio, a Demonstracio de fluxos de caixae o correspondente Anexo, exceto quanto ao
referido no paragrafo n® 7 da Certificaco Legal das Contas, permitem uma adequada compreensio da
situacao financeira da Empresa, dos seus resultados, das alteracdes no capital proprio e dos fluxos de
caixa;

ii)  as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados sio adequados;

iii) o Relatorio de gestio é suficientemente esclarecedor da evolugio dos negicios e da situagio da
Empresa evidenciando os aspetos mais significativos;

i) ainformagao prestada no Relatbrio de gestio cumpre, em termos gerais, com o quadro
normativo especifico para as empresas que integram o Sector Empresarial do Estado, contendo
capitulos individualizados relativos: (i) ao governo da sociedade, nos termos da Resolugio do Conselho
de Ministros n° 49/2007, de 28 de Margo e (ii) a0 cumprimento das orientagdes legais, conforme
instrucbes da Direcgio-Geral do Tesouro e Finangas sobre o processo de prestagao de contas referente
a0 exercicio de 2012, Conforme referido no Relatorio de Gesto as orientagoes legais foram cumpridas,
incluindo as medidas de redugio da despesa e as referentes as redugbes remuneratérias, nos termos da
lei n® 12-A/2012, de 30 de junho e dalei n® 64-B/2011, de 30 de dezembro, e ainda as referentes aos
limites de endividamento, conforme Despacho do Senhor Ministro de Estado e das Finangas n®
155/2011, de 28 de abril.

v)  aproposta de aplicagio de resultados ndo contraria as disposighes legais e estatutirias
apliciveis.
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5 Nestﬂsmmms,tendnammnﬂ&emmas informagdes recebidas do Conselho de Administragio
e Servigos e as conclusbes constantes da Certificacio Legal das Contas, somos do parecer que:

i) seja aprovado o Relatorio de gestao;
ii) sejam aprovadas as demonstragoes financeiras;
iii) seja aprovada a proposta de aplicagio de resultados.
Finalmente, desejamos expressar o nosso agradecimento ao Conselho de Administracio e a
todns os colaboradores da Empresa com quem contactimos, pela valiosa colaboragio recebida.

19 de margo de 2013

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:
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